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Yonetimin Mesaji
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Degerli Paydaslarimiz,

Bu il sekizincisini yayinladigimiz  Surddrdlebilirlik  Raporumuzla,
Toplulugumuzun gelecede yonelik strdrtlebilir  gelisim — hedefini,
kaynaklarin verimli kullanimi ve dinya kaynaklarinin gelecek nesillere
tasinmasina yonelik katkimizi, iklim degisikligi ile mucadelede
benimsedigimiz yaklasimi ve surdirdlebilir kalkinmayi destekleyici
hedeflerimizi paydaslarimizin dikkatine sunuyoruz.

Gelecegin ihtiyaclarini  ve gelecekte karsilasilabilecek engelleri
buglinden gorerek strdurdlebilirlik yolunda onemli adimlar atiyoruz.
Ekonomik, sosyal ve cevresel boyutlariyla ele aldigimiz strdurdlebilirlik
kavramini is streclerimizle bittnlestirerek ve dodaya ve insana saygili,
tUm paydaslanmiz icin deder yaratma odakli is yapis bicimimizi tim
faaliyetlerimizin temeline alarak, streclerimizin tamamini ‘iyi bakmak’
esasina gore yonetiyor ve diizenliyoruz.

Tim Yasar Toplulugu sirketlerinin - Gst  yonetimden baslayarak,
faaliyetlerimizi yoneten, uygulayan ve kontrol eden her kademeden
calisanimizin, calismalarini  strdurdlebilirlik  esasina  uygun  sekilde
gerceklestirmesini  saglayarak faaliyetlerimizi  strddrdlebilir  deder
yaratma ve bu dederi tim paydaslanmizla paylasma felsefesiyle
gerceklestirmekteyiz.

Yasar Toplulugu olarak is dunyasinin, sorddrdlebilir  bayime ve
Surdurdlebilir Kalkinma Hedefleri'ne ulasma konusundaki kritik roltndn
bilincindeyiz. Bu dogrultuda UN Global Compact’e destedimiz ve
ilkeler’ne bagliligimiz artan sekilde devam etmekte. Buradan hareketle
is hedeflerimizi Birlesmis Milletler Surddrilebilir Kalkinma Hedefleri
ile iliskilendirdik. Esasen 2016 yilinda baslattigimiz bu calismayi tim
Topluluk sirketlerinde alt strateji ve eylem planlar yoluyla uygulamaya
alarak, hedeflerimize ulasmayr amacliyoruz. Surddrdlebilir Kalkinma
Komitemiz liderliginde yuruttigumaz ve paydas katilimini 6ncelikli tutan
surdurdlebilirlik yénetimimizi, sahip oldugumuz genis deder zincirini de
kapsayacak sekilde bicimlendirerek her gecen gtin gelistiriyoruz.

Tum paydaslanmiza daha iyi bir yasam sunmak icin calisiyor, hedefimize
ulasmak icin isimize, calisanlanmiza, topluma, is ortaklarimiza ve cevreye
iyi bakiyoruz.

“Isimize iyi bakarak” ekonomik performansimizi her gecen vyil artiryor,
kurumsal yonetim anlayisimizla, etik durusumuzla ve strdirtlebilirligi
temel alan uygulamalanmizla tim faaliyet alanlarnmizda sdrdirdlebilir
blytme hedefimiz igin ¢alisiyoruz.

“Calisanlanimiza iyi bakmak” anlayisimizi, “Bilim Birlik Basar” mesalemizin
1siginda Yasar Toplulugu degerleriyle yetismis, egitimli, deneyimli, aidiyet
duygusu yiksek calisanlarimiza yansitiyor, onlarin kisisel ve mesleki

Mustafa Selim Yasar
Yasar Holding Yonetim Kurulu Bagkani

gelisimini her zaman destekliyoruz.

Ulkemize ve diinyamiza katki saglayabilmek icin “topluma iyi bakmak”
ilkemizden yola cikarak, sosyal ve cevresel alanlarda cesitli projeler
hayata gecirmekteyiz. Calisanlanmizin duyarli ve gelisim odakli bakis
acilan ile projelere katiimlanni sadlayarak farkindalidi arttirmayi
hedefliyoruz. Toplumun refah ve gelisimini her kosulda gozeterek, yerel
tedarik uygulamalarmiz ve yarattigimiz yerel istihdam ile lkemizin
ekonomik blylumesine destek oluyoruz.

Toplulugumuzun degerlerinden olan musteri ve tlketici memnuniyeti,
tim sirketlerimizi rekabetci kilan en termel unsur olarak éne cikiyor. Uriin
ve hizmetlerimizde basan kriterimiz olan kaliteyi her zaman oncelikli
olarak gbzetmekteyiz. Pazar odakli strdurilebilir blyume stratejimiz
dogrultusunda faaliyet gosterdigimiz tim sektorlerde inovasyon ve Ar-
Ge ile farklilasarak, sahip oldugumuz 4 Ar-Ge merkezi ile sektorlerimizi
buylten rekabetci Grin ve hizmetler sunarak sdrdurtlebilir blytme
hedefimize ulasmak icin calisiyoruz. Guclt ve donanmli  Ar-Ge
ekiplerimizin gelistirdigi projelerde uluslararasi kalite standartlarini goz
oninde bulundurarak her zaman daha iyiyi hedefliyoruz.

“‘ls ortaklarna iyi bakmak’ vyaklasimimizla vyarattigmiz  faydayi

tedarikcilerimiz dahil olmak Czere is birligi icinde bulundugumuz tim
kurumlara yayarak genisletmeyi amacliyoruz. Bu kapsamda, trtnlerimiz
ve faaliyetlerimizin kalitesi icin en 6nemli paydasimiz olarak gordtigimuiz
is ortaklarimizi surddrdlebilirlik agisindan dederlendirerek, degerlendirme
kriterlerimizi her gecen gtin gelistiriyoruz.

Yasar Toplulugu olarak “cevreye iyi bakmak” ilkesiyle ydrattigimiz
cevresel etkimizi azaltmaya yonelik calismalan 2018 yilinda da istikrarla
strdirdik. Tklim degisikligiyle miicadele icin cevre dostu uygulamalar
faaliyetlerimize entegre ederek ve cevreci yatinmlan destekleyerek
cevresel performansimizi arttirmaya devam ettik.

2019 yilinda da ekonomik, sosyal ve cevresel strdirtlebilirligi, odagimizda
tutarak faaliyetlerimizi ydnetecek, yenilikci, cevreye duyarli ve yuksek
kalite Urtinler gelistirecek ve rekabet glicimiiz arttiracak aktif bir politika
izleyecegiz.

Her gin geliserek ilerledigimiz strddrdlebilirlik yolculugumuzda bize eslik
eden ve basarmiza ortak olan siz de@erli paydaslarnmizin destediyle daha da
emin adimlarla yolumuza devam edecegiz.

Surdurdlebilirlik yolunda bize destek olan tiim paydaslanmiza tesekkdirlerimizi
sunariz.

Saygilanmizla,

Mehmet Aktas
Yasar Holding Icra Baskani

Rapor Hakkinda

102-45 102-46 102-50 102-52 102-53 102-54 102-56

Yasar Toplulugu, “deder zincirine iyi bakmak” olarak benimsedidi is
anlayisini tim faaliyetlerinde ortaya koymakta, strdirtlebilir bir gelecek
icin odagina aldigi insan kaynagi ile ekonomik, cevresel ve sosyal
performansini her gecen yil gelistirmektedir. Bu bilincle, 2009 ve 2010
yillarinda yayimladigi Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sozlesmesi (KIS)
ilerleme Raporu'nu takiben 2011 yilindan itibaren yilda bir yaymlamaya
basladidr Yasar Surdurilebilirlik Raporu'nun bu sene sekizincisi olan Yasar
2018 Surdurdlebilirlik Raporu'nu tim paydaslarina sunmaktadir.

Kapsam

Yasar 2018 Surdurtlebilirlik Raporu, Yasar Toplulugu'nun 01.01.2018 —
31.12.2018 donemindeki strddrdilebilirlik performansini ve strddrdlebilirlik
yaklasimina bagli calismalarini ve gelisimini ortaya koymaktadir. Raporda
sunulan tum performans verileri, Toplulugun Turkiye'de faaliyet gosteren
10 sirketini kapsamaktadir. Raporda, kapsama dahil olan Topluluk
sirketlerinin strdurdlebilirlik performanslar, asadida siralanan sektorler
temelinde ve Toplulugun strdardlebilirlik yaklasimi cercevesinde ele
alinmistir.

Tarim, Hayvancilik
ve Balikcilik

Temizlik Kagitlar

Ticaret ve Hizmet

Yasar Egitim ve Kultir Vakfi, Pinar Enstitiisi ve Yasar Universitesi'nin
strddrdlebilirlik performansi rapor kapsaminda ele alinmamis, ancak bu
kuruluslann strdirdlebilirlik alaninda yuratttga faaliyetler ve gelismeler
bilgi paylasimi amaciyla rapora dahil edilmistir.
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Raporda VYasar Toplulugu hakkinda genel bilgilere, Toplulugun
surdurdlebilirlik — onceliklerine,  strddrilebilir  kalkinma  politika  ve
stratejilerine, raporlama donemindeki 6nemli gelismelere yer verilmekte,
surddrdlebilirlik performansi Birlesmis Milletler Surddrdlebilir Kalkinma
Hedefleri ekseninde, “ise Iyi Bakmak”, “Calisanlara lyi Bakmak’, “Topluma
lyi Bakmak’, “is Ortaklarina Iyi Bakmak’, “Cevreye lyi Bakmak” basliklari
altinda ele alinmaktadir.

Uygunluk

GRI Standartlar “Temel” secenegine uyumlu olarak hazirlanan raporda,
kapsama dahil olan gdstergeler, raporun son bélimunde yer alan GRI
Standartlan icerik Endeksinde detayli olarak aciklanmaktadir. Yasar
Toplulugu'nun 2007 yilinda imzacisi oldugu Birlesmis Milletler Kiresel
ilkeler Sozlesmesi (UN Global Compact) prensiplerine uyumla ilgili
uygulamalar ise, raporun BM KIS ilkeleri indeksi'nde yer almaktadir.,

Turkce ve Ingilizce olmak (zere iki dilde hazrrlanan raporun
olusturulmasinda ilgili verilerin toplanarak dederlendirilmesi Yasar
Holding yonetiminde; raporlama kapsamina giren Yasar Toplulugu
sirketlerinin ilgili birimlerinin katkilariyla gerceklestirilmistir. Rapor dis
denetimden gecmemistir. Raporun hazirlanmasina, EY Iklim Degisikligi
ve Surdurdlebilirlik ekibi destek vermistir. Yasar Holding Yénetim Kurulu
Baskani’'nin liderliginde yurttulen calismalarda;

- Genisletilmis Strdirtlebilir Kalkinma Komitesi,
- Sirket Surdirdlebilirlik Komiteleri,

- Siirdurilebilirlik Raporlama Ekip Uyeleri,

- Karbon ve Su Liderleri,

« Karbon ve Su Ayak izi Ekipleri

yer almistir.

Geri Bildirim
Geri bildirimleriniz bizim icin énemlidir.
Yasar Toplulugu tarafindan yaymlanan Yasar 2018 Sdrddrdlebilirlik
Raporu’'na iliskin her turld gérds, 6neri ve sorunuzu
adresine iletebilirsiniz.
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Yasar Toplulugu
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Kurumsal Profil

Sirket Ismi: Yasar Holding AS.

Faaliyet Alani: Gida ve icecek, Boya, Temizlik Kagitlar, Turizm, Dis Ticaret, Enerji

Calisan Sayisi: 7.500

KiS Uyelik Tarihi: 12 Kasim 2007

Adres: Sehit Fethi Bey Cad. N0:120 35210 izmir, Turkiye
irtibat Bilgileri: Tel: 0 232 495 00 00

E-posta: kurumsal.iletisim@yasar.com.tr

Kisaca Yasar Toplulugu

Yasar Toplulugu'nun temelleri, 1927 yilinda izmir Kemeralti Seritciler
Carsis’'nda acilan “Durmus Yasar Muiessesesi’ne dayanir. Tirkiye
Cumhuriyeti'nin sanayilesme sirecine yon veren sirketler topluluklarindan
olan Yasar Toplulugu, 1945 yilinda kurucusu ve onursal baskani Selcuk
Yasar'in vizyonu ile basladidi faaliyetlerini boya, gida ve icecek, temizlik
kagitlan, turizm, dis ticaret ve enerji sektdrlerinde strdirmektedir.

GUnUmuzde dordd Turkiye'nin ilk 500 blyugd arasinda olmak Uzere
22 sirketi bulunan Topluluk, 24 fabrika ve tesisi, 2 vakfi, 7.500 kisiye
sagladidi is imkani, 1.000'i askin bayii ve tim faaliyetleri ile ulastig
200 bin satis noktas ile tlkenin ekonomik ve sosyal kalkinmasina katki
sadlayan lider aktorlerdendir. 70'ten fazla tlkeye ihracat gerceklestiren
Yasar Toplulugu'nun yurt disinda yerlesik yedi sirketi bulunmaktadir.

Yasar Toplulugdu, koklerinden aldidi giic ve her biri sektorinin énctist olan
sirketleriyle, tim paydaslarina daha iyi bir yasam sunmak icin calismakta
ve gelecek nesillere aktarilacak surddrdlebilir dederler yaratmaktadir.
Etkilesimde bulundudu tim sektorlerin kalkinmasina katki saglarken,
topluma karsi sorumlu, etik dederlere badli ve cevreye duyarli bir
yaklasimla faaliyetlerini stirdirmektedir.

Ekonomik gelisim kadar toplumsal gelisime de 6nem veren Topluluk,
Yasar EGitim ve Kultdr Vakfi ve Selcuk Yasar Spor ve Egitim Vakfi ile egitim,
kiltdr, sanat ve sporu desteklemekte, gerceklestirdigi sosyal sorumluluk
projeleri ile toplumsal katki sadlamaktadir. Yasar Toplulugu'nun egitim
alaninda gerceklestirdigi en énemli yatinmlardan olan Yasar Universitesi
ise uluslararasi normlarda sagladigi egitim ile Turkiye'nin énde gelen
Universiteleri arasinda yer almaktadir.

% *

Yasar Toplulugu'nun ve tim menfaat sahiplerinin cikarlarinin seffaflik,
adillik, hesap verebilirlik ve sorumluluk cercevesinde gozetildidi kurumsal
yobnetim yapisi, Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde siirekli olarak
gbzden gecirilmektedir.

Bu kapsamda tim is sureclerini strddrdlebilirlik ekseninde yoneten

Topluluk, seffaflik ilkesi geredi bu faaliyetlerini raporlamaktadir. 2007
yilinda Birlesmis Milletler (BM) Kiiresel ilkeler Sozlesmesi (KiS) imzacisi
olan ve bu cercevede 2009 ve 2010 BM KIS ilerleme Bildirimi Raporlari
yayimlayan Yasar Toplulugu, 2011 yilindan bu yana her yil strddrulebilirlik

raporlamasi yapmaktadir. Yayimlanan tim raporlara www.yasar.com.tr

adresinden ulasilabilmektedir.

Misyon ve Kurumsal Dederler
Her faaliyetini kurumsal vatandaslidin getirdigi sorumlulukla ve insan
kaynagdini odagina alan bir yaklagimla gerceklestiren Topluluk, “daha iyi bir

yasam icin” strddrdlebilir bir diinya yaratmayi amaclayarak calismaktadir.
Tum faaliyetlerinde yasam kalitesini artirmayi hedefleyerek yenilikci

trtnler sunan ve “ilklerin ve yeniliklerin 6nctsd” unvanini kararlilikla tasiyan

Topluluk, “Guvenilir markalarmizla tdketicilerimizin  yasamina deger

katan kaliteli Urtin ve hizmetler sunarnz” misyonu ve kurumsal degerleri

olarak belirledigi “Once Tiketicilerimiz ve Misterilerimiz”, “Operasyonel

Mikemmeliyetciligimiz’, “insan Kaynagimiz’, “Etik Durusumuz’ ve

“Cevresel ve Sosyal Sorumlulugumuz” degerlerine bagli kalarak varligini
strddrmektedir.

. )
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Yasar Toplulugu Yonetim Kurulu ve Ust Yonetimi

Mustafa Selim Yasar Yasar Holding Yonetim Kurulu Bagkani

Feyhan Yasar Yasar Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili

idil Yigitbasi Yasar Holding Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Yilmaz Gokoglu Yasar Holding Yonetim Kurulu Uyesi

Cengiz Erol Yasar Holding Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Aktas Yasar Holding Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Aktas Yasar Holding icra Bagkani

Hikmet Altan Yasar Holding Mali isler ve Finans icra Baskan Yardimaisi
Levent Daghan Yasar Holding Gida icra Bagkan Yardimcisi

Clineyt Basbakkal Yasar Holding Dis Ticaret Baskan Yardimcisi - Yasar Dis Ticaret Genel Madurdi
isa Coskun Yasar Holding Kurumsal ve Dis iliskiler Bagkan Yardimcisi

Sinan Gercek

Yasar Holding

Bilgi Sistemleri Baskan Yardimcisi - Yasar Bilgi Genel Midurd

Hasan Girenes

Yasar Holding

Tanm, Hayvancilik ve Balikcilik Baskan Yardimcisi - Camli Yem
Genel Muddrd

Serdar Oran

Dyo Boya

Dyo Boya Fabrikalar ve DBF Yurt Disi Sirketler Baskan
Yardimcisi - DBF Genel Mudurt

Turgut Sarioglu Yasar Holding Satinalma Koordinatort
Abdullah Akcasiz Viking Kagit Genel Mudur

Sami Murat Ertung Yadex Genel Mudur

Gurkan Hekimoglu Pinar Sit Genel Muddr

Cenk Hiiner Desa Enerji Genel Mudar

Huseyin Karamehmetoglu Pinar Su ve icecek Genel Mudur

Orhan Koral Cesme Altin Yunus Genel Mudar

Suat Ozyigit Yasar Birlesik Pazarlama Genel Muddr

Erhan Savcagil Yasar Holding Yatinmlar ve Projeler Koordinatorti
Arda Cenk Tokbas HDF Fzco Genel Mudur

Tung Tuncer Pinar Et Genel Muddr

Mehmet Aykiri

Yasar Holding

Kurumsal iletisim Direktorii

Ozglin Bayraktar

Yasar Holding

Gayrimenkul Proje Direktort

Aylin Gencytrek

Yasar Holding

insan Kaynaklar Direktori

Gozde Kinli

Yasar Holding

Denetim Direktord

Once Tiiketicilerimiz ve Operasyonel

Misterilerimiz!

Tum birimlerimizle
tiketicilerimizin, ic ve dis
musterilerimizin ihtiyaclarini
hizli ve dogru algilar, onlarin
daha iyi bir yasama yonelik
dedgisen beklentilerini
karsilamada cevik, proaktif
ve yenilikci bir yaklasim
icerisinde oluruz.

Mukemmeliyetciligimiz
Operasyonel mikemmellik
anlayisimizin temelini,
teknolojinin tim alanlarda
etkin kullanimi, yalin

is strecleri, tanimli is
yapma sistematidi, veriye
dayali ve hizli karar
verme sistemlerimiz
olusturur. Ceviklik temel
yetkinliklerimizdendir.

insan Kaynagimiz

“Bilim, Birlik, Basan”

mesalemizin 151§inda;
egitimli, deneyimli, aidiyet
ve sahiplik duygusu

yuksek, bilime dayali tim
gelisimlere acik, bilgi
paylasimina ve birlik ruhuna
deder veren, katilimci
yonetim anlayisini ve basari
odakli calismay! benimsemis
insan kaynagimizin en
onemli degerlerimizden biri
olduguna inaniriz.

Etik Durusumuz

Faaliyet gosterdidimiz her
cografyada sosyal, politik
ve kilturel degerlere saygl
gosterir; yasalara, is etigi
kurallarina uygun ve seffaf
davraninz. Durtstludge,

aclk iletisime ve adaletli
yonetime blytk 6nem
veririz.

Cevresel ve Sosyal
Sorumlulugumuz
Cevreye ve doGaya deder
veren bir yaklasimla tretim
yapar, daha iyi bir gelecek
yaratmaya buginden
katkida bulunuruz. Sosyal
sorumluluk bilinciyle
toplumsal yasam kalitesini
artirmaya yonelik olarak
cagdas egitime, spora,
kiltur ve sanata destek
verme gelenedimizi
sUrddrdriz.

Okan Netek

Yasar Holding

Mali isler Direktorii
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Kurumsal Profil
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YAGARGILEI

S EMERJI

Pinar Siit Mamulleri Pinar Entegre Et Pinar Su ve icecek Sanayi Yasar Birlesik Camh Yem Besicilik E br?kyol Bnogan i Viking Kagit ve Al;lnriY;lirllu: (}iel§n:e Yasar Bilgi islem ve Desa Eneriji Elektrik
Sanayi A.S. ve Un Sanayii A.S. ve Ticaret A.S. Pazarlama Dagitim San. ve Tic. A.S. ave Tii:ret : $ay Seliiloz A.S. urs A Ses sie Ticaret A.S. Uretim A.S.
(Pinar Siit) (Pinar Et) (Pinar Su ve Icecek) Turizm ve Ticaret A.S. (YBP) (Gamh Yem) (Dyo Boya) (Viking Kagit) (Altin Yunus) (Yasar Bilgi) (Desa Enerji)
Halka Acik
Kurulus Yil 1973 1985 1984 1983 1983 1954 1969 1974 1983 1996
Merkez izmir izmir izmir izmir izmir izmir izmir izmir izmir izmir
. . Avdin. Sakarva. Isparta izmir, Istanbul, Antalya, . . . . ' .
Fabrika |zmir, Eskisehir, Sanliurfa |lzmir yain, Burrgay P ’ Bodrum/ Mugla, Adana, |zmir, Manisa (2) |lzmir, Kocaeli |lzmir |zmir [zmir (3) [zmir (4)
Ankara, Trabzon, Samsun (1)
UL ET) 550 milyon litre /yi ¢ig 58.000 ton/yl 2.000.000 ton/yil 337.639 ton/yil (5) 335.000 ton/yi 266.000 ton/yil 45.800 ton/yl | 1.021 Kisi/konaklama - 318 milyon KWh/yil
Kapasite sut isleme
Camli, Pinar Balik, Dyo, Dewilux,
Markalar Pinar Pinar, Doyum, Yoruk Pinar Pinar, Nar’ca Biofarm, Cpoldog, Cgsatl, Dyo Premia, Lily, Senso, - Astron -
Coolcat, Bioagua, Klimatherm, Select, Pufla
Camli Ciftligi Dyotherm
SKU Sayisi 300’0 askin 500 24 750 396 15.700 92 - 27
Sl el 1.679 1.087 403 1.033 434 1.053 320 127 120 26
(2018)
Dagitim ve o o . e 100’e yakin bayi, 150.000’e . 800 Bayi, 227 Yapi | 230 Bayi + Direkt } ) Ege Bolgesi agirlikli
Hizmet A§1 YBP araciligyla YBP araciligyla 403 Bayi, 15 Distrib(itor yakin nokta 209 Bayi Market Musteri olmak (izere tim Tirkiye
- . . . . T . i . . . .
Web Adresi Www.pinar.com.tr WwWw.pinar.com.tr WWWw.pinarsu.com.tr www.ybp.com.tr www.camli.com.tr www.dyo.com.tr www.viking.com.tr %;WWWC?)E&;JHUS www.vasarbilgi.com.tr | www.desaenerji.com.tr
Orta dogu ve Koérfez
i} Ulkeleri (BAE, Misrr,
Urdin, Kuveyt, Lubnan,
Umman, Katar, Suudi - .
) ' AB Ulkeleri, ABD
Arabistan, Bahreyn, ’ ’ - . N - . Almanya, Balkanlar,
Azerbaycan, Irak, Kuzey g Orta AB Ulkeleri, Orta Dogu AB Ulkeleri, Orta AB Ulkeleri, Orta AB Ulkeleri, Orta ingiltere, Yunanistan,
Kibris TC, Rusya Fed Dogu ve Korfez ve Korfez Ulkeleri, ABD, Dogu ve Korfez Asya Ulkeleri, Orta Asya Ulkeleri, Afrika, | 50 inav Ulkeleri
Dis Ticaret ! N Ulkeleri, Rusya, Balkan Ulkeleri, Asya, - : Orta Amerika, Orta ’ - -

Kosova, Cin, Japonya,
Kirgizistan, Kazakistan,
Libya, Turkmenistan,
ABD, Ozbekistan,
Venezuela, Vietnam,
AB Ulkeleri (Almanya,
Belcika, Hollanda, isveg,)

Orta Asya Ulkeleri,
Uzak Dogu, KKTC,
Avustralya, Kanada

KKTC, Orta Asya Ulkeleri,
Kuzey Amerika, Avustralya

Ulkeleri, Rusya, ABD,
Uzak Dogu

Dogu ve Korfez
Ulkeleri

Dogu ve Korfez
Ulkeleri

iran, Azerbaycan,
Orta Dogu ve Korfez
Ulkeleri, Rusya (6)

(1) Bélge Mudiirliikleri- (2) Fabrika ve Tesisler- (3) Ofis- (4) Tesis- (5) Toplam Satis Tonaji- (6) Ulkelere Gére Miisteriler
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Siirdiiriilebilirlik Yonetimi

102-12 102-18 102-46 103-2 102-49 103-3 103-2

Yonetim Kurulu, Sorddrdlebilir Kalkinma Politikasi'na  liderlik ederek
Surddrdlebilir Kalkinma Komitesi'nin oncelikleri kapsaminda sirketlerin
surddrdlebilirlik — calismalanni  yaratmelerini - saglamaktadir.  Topluluk
genelinde surdurdlebilirlik politikasinin benimsenmesi ve gelistirilmesi
icin Surdurdlebilirlik Komitesi ayrica risk ve firsat dederlendirmesi yaparak
stratejinin iyilestirilmesini ve calisanlar icin kolay uygulanabilir olmasini
amaclamaktadir. Duzenli toplantilar yapilarak gerekli iyilestirmeler tespit
edilmekte ve sirketlerde yer alan Surddrdlebilirlik Komiteleri ile birlikte
konulara uygun aksiyonlar alinmaktadir.

israfi Onleme Komitesi, Etik Kurul, Fizibilite Komitesi, Strdirilebilirlik
Yarismasl Komitesi gibi komiteler Sdrdurtlebilirlik Komiteleri disinda
kalmakta ancak Surdurtlebilir Kalkinma Hedeflerine katki saglamakta,
bu anlamda Yasar Toplulugu'nun sdrdirdlebilirlik yaklasimi ile uyumlu
ve entegre calismaktadirlar. Yasar Toplulugu sirketleri dis pazarlardaki
varliklarini, icinde bulunduklan pazarlarn cerceve metinlerine ve
uluslararas sertifikalarin gereklerine uygun olarak devam ettirmektedir.
Bircok Topluluk sirketindeki — strddrdlebilirlik — uygulamalar  yerel
zorunluluklarin disinda ozverili calismalar gerektirmektedir. Bu anlamda
sektore 6zel ve genele uyarlanabilecek iyi uygulamalarin Topluluk
sirketlerinde yayginlasmasi ¢calismalar strddrilmektedir.

Her alt baslikta komiteler ve calisma gruplan olusturan Yasar Toplulugdu,
stratejik hedeflerini bu i¢ yapilandirma sistemleri ile diizenlemekte ve
g6zden gecirmektedir.

ise lyi Bakmak felsefesinin Topluluk 6zelinde temel ciktilanndan biri
olan ve 2005 yilindan bu yana dizenlenen, 2016 yiliyla birlikte kapsami
genisletilip surdurdlebilirligin alt basliklar olan ekonomik, sosyal ve
cevresel boyutlarinda dederlendirme vyapilan “Yasar Surddrdlebilirlik
Yarismas!” dizenlenmektedir. 2018 yilinda yarisma kapsaminda Yasar
Toplulugu sirketlerinden 36 proje basvuruda bulundu.

Yasar Toplulugu Sardurtlebilirlik Yarismasi basvuru kriterlerini karsilayan,

21 ekonomik, 10 sosyal ve 5 cevresel surdurulebilirlik alanlarinda
gerceklestirilen toplam 36 projenin sunumu ve degerlendirilmesi yapildi.

Yarisma kapsaminda kurumsal sirddrilebilirlige katki saglayan, etkin
ve verimli kaynak kullaniminin yani sira toplumsal katki projeleri ile
gelecek nesillerin ihtiyaclarninin karsilanmasina etki eden, Toplulugun
kurumsal degerlerinin yasatilmasina yonelik calismalarnin oddllendirilmesi
hedeflenmektedir. Bu calismalarin Topluluk icinde ornek teskil ederek
yayginlasmasi ve calisanlarda strddrdlebilirlik  anlayisinin - gelisimi
amaclanmaktadir.

2018 Surdirdlebilirlik Odillerinde her (¢ kategoride kazanan toplam 9
projenin tanitimi ve 6dulin sahiplerine verilmesi “Yasar Surdurtlebilirlik
GUNnU” etkinliginde gerceklestirilmistir.

Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ile Uyumluluk

Yasar Toplulugu'nun Birlesmis Milletler Strdurulebilir Kalkinma Hedefleri ile uyumluluk calismalar, Topluluk sirketlerinde degerler

sistematidinin temellerini olusturan bes ana baslik altinda ele alinmistir.

Ortal§lar|na

lyi
BELIELS

Calisanlaara
lyi Bakmak

lyi Bakmak

Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleriyle Uyumluluk

Yasar Toplulugu, streclerinde odadina aldigi bes temel yaklasimi olan
ise iyi bakmak, topluma iyi bakmak, calisana iyi bakmak, is ortaklarina
iyi bakmak ve cevreye iyi bakmak dogrultusunda belirlemis oldugu
hedeflerinin tamamini 2016 yilinda Surdurtlebilir Kalkinma Hedefleri'yle

uyumluluk calismasiyla gozden gecirmis, is ve stratejilerini bu dogrultuda
hizalamistir. Turkiye ve diinyadaki giindem ve trendlerin takibinde, Yasar
Holding bunyesinde kuresel risklerin nasil yonettidini aciklama firsati
bulmustur.

iyi bakmak
] g |u 2| < ligleo| ®
ise v v VvV VvV v Vv v
Topluma v vV VvV VvV Vv V v v Vv v
Calisana v Vv v v v v
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v v V v v

|
grtaklarlna v

2017 yilinda, her bir Topluluk sirketi icin strdirdlebilirlik 6ncelikleri ve is
hedefleri cercevesinde kilit basari géstergeleri g6z 6ntinde bulundurulmus
ve Surddrdlebilir Kalkinma Hedefleri'ne uyumlulugu analiz edilerek yeni
stratejiler belirlenmistir.

Sirketler

Pinar Siit v

ise, topluma, calisana, is ortaklarina ve cevreye bakmak olarak ayirdigimiz
bes yaklasimda 17 Surdurtlebilir Kalkinma Hedefi'nin 16'sina dogrudan
temas edilmekle birlikte, bu yaklasimlarn hepsi 12. Sdrdurtlebilir
Kalkinma Hedefi olan ‘Sorumlu Tilketim ve Uretim’e’ katki saglamaktadir.

Pinar Et v Vv

<L

Pinar Su

YBP

Camli Yem

Dyo Boya
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2018 yilinda da Sdrdurdlebilir Kalkinma Hedefleri'ne uyumu odadina
almayi strdtiren Topluluk, hedeflere katki saglayan proje ve uygulamalari
gerceklestirmeye devam etmistir.

Topluluk sirketlerince yapilan proje ve calismalar kapsaminda 17
Surddrdlebilir Kalkinma Hedefi'nin 16'sina dogrudan temas edilerek, bu
hedefler dogrultusunda ‘Sorumlu Uretim ve Tiiketim', ‘Saglikli Bireyler’ ve

‘Iklim Eylemi” hedeflerine sirketlerin cogu tarafindan katki saglanmistir.

Cevresel duyarliligi olmayan, enerjinin  verimli kullaniminin  iklim
degisikligine, suda ve karada yasama, temiz suyun korunmasina etkilerini
gozetmeyen projelerin kisa vadeli olmanin &tesine gegemeyeceginin
bilinciyle hareket ederek, Topluk biinyesinde yapilan tim projelerin
cevreye ve topluma pozitif katkilarinin olmasini gozetmekteyiz.
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Siirdiiriilebilir Kalkinma Politikasi

Yasar Holding, Surdirdlebilir Kalkinma Politikas’'ni uluslararasi ilkeler ve trendler

dogrultusunda misyon ve hedefleri ile uyumlu olarak olusturmustur.

“Etik, hesap verebilir ve dirist is yapma anlayisindan 6din vermemek” ilkesi cercevesinde;

Surdiriilebilir =
& Kalkinma

0 Politikasl

Egitim, kiltlr ve sanata
yatirim yaparak gecmiste
oldugu gibi. gelecekte de
yeni nesillerin gelisimine
destek olmaya devam
etmek

Toplumun
ihtiyaclarina yénelik
Gelistirilen kaliteli tirtin ve

is birlikleri hizmet sunarken
ile toplumun yereli desteklemek,
ilerlemesine katkida yerel degerleri
bulunmak, korumak,

Tum bu faaliyetleri
yerine getirirken
cevresel etkiyi
olcmek, iyilestirmek,
dogal kaynaklarin
korunmasina katki
saglamak,

Yasar Holding Strdurtlebilir Kalkinma Politikas’'nin vazgegilmezleridir.

Calisanlara adil
bir calisma ortami
sunarken, kendilerini
gelistirmelerine
imkan tanimak,

Uluslararasi
gelismeleri takip
etmek ve Toplulugun
is alanlariyla
Sirdarilebilir
Kalkinma Hedeflerine
hizmet etmek,

Siirdiiriilebilirlik Oncelikleri

102-44 102-46 102-47 102-49 103-1

Yasar Topluludu, faaliyette bulundugu farkli sektorlerle genis bir paydas
grubuna hizmet etmektedir. Bu dogrultuda surdurdlebilirligin temel
gostergeleri olan ekonomik, sosyal ve cevresel konulardaki stratejilerinin
ve buna bagli hedeflerinin belirlenmesinde, faaliyetlerinin etkisinin
Olcimlenmesinde ve onceliklendirmesinde temel paydas gruplar basta
olmak Uzere tim paydas gruplarinin deg@erlerine gerekli nemi gosteren
bir tutum benimsemektedir.

2015 vyilinda, Genisletilmis Surdurdlebilir Kalkinma Komitesi Gyeleri ile
guncelleme calistay! gergeklestirilmis, Yasar Toplulugu'nun 3 yil streyle
gecerli olacak surdurdlebilirlik oncelikleri  belirlenmistir. Bu calisma
gerceklestirilirken bircok sektorde faaliyet gosteren Yasar Toplulugu'nun
genis ve cesitli paydas aginin gorusleri alinmistir. Yasar Toplulugu'nun
stratejik acidan oncelikliklerinin belirlenmesinde Toplulugun batin Ust

Onceliklendirme Matrisi
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Toplumsal Cinsiyet Esitliligi

Toplumsal Yatirnmlar
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Duzey Yoneticileri ile goriismeler yapilmis, calistay ve anket yéntemi ile
calisanlar da dahil olmak tzere 212 farkli paydas grubu temsilcisinin
gorsleri alinmistir.

2018 yilinda Yasar Toplulugu Sdrdrdlebilirlik Oncelikleri, dinyada ve
llkemizde o6ne cikan trendlerin takibinde, Toplulugun faaliyetlerinden
ortaya cikabilecek risk ve firsatlan goz oniinde bulundurarak ve kiresel
giindemi degerlendirerek, Ust Yonetim'in onayiyla belirllenmis ve

“Surdurdlebilirlik Oncelikleri Matrisi” giincellenmistir. Bir 6nceki raporlama

déneminde “Emisyonlar” olarak verilen oncelikli konu, bu raporlama
dénemi calismalan sirasinda tekrar dederlendirilerek “Karbon Ayak izi”
olarak gtincellenmistir. Bir 6nceki raporlama dénemine kiyasla yeni eklenen
oncelikli konular 6nem sirasi gézetmeksizin asadida belirtilmektedir.

- Dijitallesme

« Toplumsal Cinsiyet Esitlidi

Tuketici/MUsteri

Atik Yénetimi Sagligi ve Glvenligi

Calisan Haklan Uriin ve Hizmet Kalitesi

inovasyon ve Ar-Ge

Sirdurilebilir Tarm ve Hayvancilik
Dijitallesme

Etik ve Uyum Calismalan  Siirdijrilebilir Satin Aima

is Sagligi ve Giivenligi Su Ayakizi

Tedarikgilerin Cevresel Ekonomik Performans
ve Sosyal Uygunlugu Eneriji Verimliligi

Karbon Ayak izi

Calisan Gelisimi

YUKSEK

Ekonomik Cevresel ve Sosyal Etkilerin Onemi
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Siirdiiriilebilirlik Yolculugu

102-12

Yasar Toplulugu kurulusundan bu yana ekonomik, sosyal ve cevresel
surdurdlebilirlidi benimsemis ve bunu tim faaliyetlerinin odadi haline
getirmistir.

2000 yilinda OECD’nin sundugu Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uyum ile
resmiyet kazanan Yasar Toplulugu strddrdlebilirlik kdlttrd, 2007 yilinda
imzalanan Birlesmis Milletler Binyil Kalkinma Hedefleri ile yayinlanan
Kiresel ilkeler Sozlesmesi'yle strdirilmistir. 2009 yili itibanyla KIS
ilerleme Raporu ve 2011 yili itibaryla GRI raporlamasi cercevesinde
surddrdlebilirlik raporu yayinlayan Yasar Holding, performansini dizenli
olarak paydaslarinin bilgisine sunmaktadir.

2016 vyilinda baslatilan Birlesmis Milletler Sdrddrdlebilir  Kalkinma
Hedefleri’'ne uyumluluk calismalanyla, Topluluk sirketlerinde gozden
gecirme calismalan gergeklestirilmis ve Strddrdlebilir Kalkinma Hedefleri
uyumluluk stratejileri belirlenerek Holding hedefleri tim paydaslar ile
paylasilmistir.

Yasar Toplulugu'nda sosyal sorumluluk calismalar, 1960l yillarda
resmiyet kazanarak kurumsal sosyal sorumluluk catisi altinda toplanmaya
baslamistir. Toplulugun ilk kurumsal sorumluluk calismalar Dyo’nun
1960l yillarda okuma-yazma kurslarn ve calisanlara tanidigi sosyal
olanaklarla baslamistir. 1967 yilinda Dyo, ¢zel sektorde bir ilk olarak
dizenledigi resim yarismalaryla sanatin toplumda gelismesine dair
adimlar atrmistir. 1969 yilinda izmir Bademler Kéyi'nde yapilan tiyatro ise
kurumsal sosyal sorumluluk anlayisinin koklerini gostermektedir.

1974 yilinda, sosyal dayanisma, manevi dederlere sayg, kamu
hizmetlerine katki ve fertle devlet butinlesmesini pekistirme amaciyla
editim ve kultdr calismalan gerceklestirmek (izere kurulan Yasar Egitim

ve Kulttr Vakfi, egitim yatimmlarn ve burslar ile egitime destek olurken,

Selcuk Yasar Mizesi ve Sanat Galerisi ve Dyo Sanat Odiilleri ile kdltir
hizmetleri gerceklestirmektedir. 1985 yilinda agilan Selcuk Yasar Mizesi
ayni zamanda Tarkiye'nin ilk 6zel resim muzesidir. Vakif ayrica, 1998
yilindan bugiine arkeolojik kazilara destegini strdirmektedir. ilkogretim
cadindaki cocuklarin sanata ilgisini artirmak ve gelecedin ressamlarini
yetistirmek amaciyla ilk kez 1981 yilinda dizenlenen Pinar Cocuk Resim
Yarismasl, 37 yildir ayni heyecaniyla devam etmektedir.

1987 yilinda kurulan Pinar Cocuk Tiyatrosu, cocuklara sanat sevgisini
asilamak icin 30 yili askin strede Turkiye'nin dort bir yanindan (g
milyondan fazla cocuga ulasmis, cocuklanmizin Gcretsiz olarak tiyatro

ile bulusmasi saglanmistir. Sorumlu isletme anlayisinin bir parcasi olarak,

1973 yilindan itibaren Pinar Stt’tin ¢ig st Ureticilerine sagladidi destekler
ve egitimler, Toplulugun deder ve hedeflerinin strddrdlebilir kurumsal
sorumluluk anlayisini gbstermektedir.

Yasar Toplulugu'nun kurucusu ve onursal baskani Selcuk Yasar'in
liderliginde 60 vyili askin stredir Karslyaka Spor Kultibi'ne destek
verilmektedir. Pinar, 1998 yilindan bu yana ana sponsor olarak Karsiyaka
Basketbol Takimi'na ve altyapida spor yapan binlerce minik sporcuya
destek saglamaktadir. 1998 yilinda kurulan Selcuk Yasar Spor ve Egitim
Vakfi ise, izmir'in iki vakif tniversitesinden biri olan Yasar Universitesi'ni
egitime kazandirmistir.

2000 yilinda OECD’nin sundudu Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uyum
ile uluslararasi standartlar dodrultusunda kurumsal surddrilebilirlik
calismalarina baslanmistir. Bu calismalar, Sermaye Piyasalar Kurulu
Yonetim ilkeleri ve insan Kaynaklarn Performans Yonetim Sistemleri
ile devam etmistir. Cevresel surdurdlebilirlik yolculuguna ise Birlesmis
Miletler Bin Yil Kalkinma Hedefleri kapsaminda 6zel sektdr icin olusturulan,
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (BM KiS) 2007 yilinda
imzalanarak baslanmistir.

2009 yilinda ilk defa BM KIS ilerleme Raporu yayinlanarak, sozlesme
hedeflerine baglilik ve bu dogrultuda alinan yol ifade edilmis, takip eden
yillarda yayinlanan raporda ise istikrarli ilerleyis kamuoyuna sunulmustur.
Yine 2010 yilinda ‘Kurumsal Itibar projesini hayata gecirmek (izere
Kurumsal iletisim, Strdiriilebilir Kalkinma, Sosyal Sorumluluk, Kurumsal
Yonetim ve Etik, Kurumsal Dederler alt komiteleri olusturulmustur. Buna
ek olarak, 2010'da Topluluk icerisinde karbon ayak izi hesaplamalari
baslatilmistir. Karbon ekipleri ve liderleri araciligiyla s6z konusu strecler,
tlim deger zinciri icinde yayginlastinilmistir.

Topluluk strdurdlebilirlik performansini daha élctlebilir ve karsilastinlabilir
bir nitelige kavusturmak icin BM KIS ile uyumlu olan Kiresel Raporlama
inisiyatifi  (GRI) standartlanni uygulamaya baslayarak ik Yasar
Surddrdlebilirlik Raporu’'nu yayinlamistir. Ayni yil Topluluk sirketlerinden
Pinar Sit, Borsa Istanbul Kurumsal Yénetim Endeksi'nde islem gérmeye
baslamistir.

Birlesmis Milletler tarafindan baslatilan Kadinin Gliclenmesi ilkeleri CEO
Destek Beyannamesi hazirlanmistir.

“Yasar Akademi” markasiyla e-6grenme metodolojisini  kullanarak

calisanlar icin egitim platformu olusturulmustur.

Duinya Ekonomik Forumu tarafindan glindeme getirilen ve Aile ve Sosyal
Politikalar Bakanligi liderliginde strdirilen “is'te Esitlik Platformu’na
katilim gosterilmistir.

Pinar Et, Borsa Istanbul Kurumsal Yonetim Endeksi'nde islem gormeye
baslamistir.

Dyo Boya, Kocaeli Sanayi OdasI'nin 18. Sehabettin Bilgisu Cevre Odiilil
Yarismasi'nda buytk isletme kategorisinde cevre 6dulti kazanmistir.

o
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Gida, saglik ve beslenme konularinda toplum bilincini ve farkindaligini
artirmak icin bilimsel calismalari desteklemek (zere Pinar Enstitlist
faaliyete gegmistir.

Tum Topluluk sirketlerinde su anketleri yapilarak su ve atik su yonetimi
icin ihtiyaclar belirlenmistir. Toplulugun tdm sirketlerinde calisanlarin
oryantasyon sirecinin bittnsel yoritilmesi amaciyla “Oryantasyon
Prosedurd” yayinlanmistir.

Tamamen otizmli ¢ocuklarin egitim gorecedi, 18 derslikli Yasar Egitim ve
Kultir Vakfi Ozel Egitim Uygulama Merkezi ve is Uygulama Merkezi'nin
yapimi tamamlanarak il Milli Egitim Mudurligirne teslim edilmistir.

Pinar Su ve icecek, Borsa istanbul Kurumsal Yonetim Endeksi'nde islem
gbrmeye baslamistir.

Superbrands  International tarafindan vyapilan arastirmada Pinar,

Turkiye’nin stper markalar arasinda yer almistir.

Sera gazl envanter yonetim sistemi olusturmak ve su ayak izini
hesaplamak Uzere calismalara baslanmistir.

Pinar Siit ve Pinar Et'in Borsa Istanbul Kurumsal Yonetim Endeksi kurumsal
yonetim derecelendirme notlari, yukar yonli olarak revize edilmistir.

Mediacat tarafindan Felis odulleri ile PR alaninda basarili projelerin
odullendirildidi “Brand Voice” kategorisinde Pinar, “Pinar Cocuk Resim
Yarismas!” ile buyuk odle layik gorilmustar.

Pinar Sut, T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlid tarafindan 15.'si
dizenlenen Sanayide Enerji Verimligi Proje Yarismasi'nda, Enerji Verimli
Endistriyel Tesis kategorisinde, gida ve icecek alt sektorli icerisinde
birincilik 6dulint kazanmistir. Dyo Boya Ar-Ge Merkezi, Ar-Ge merkezlerini
degerlendiren

“Ar-Ge Merkezi Performans Endeksi” sonuclarina gére kimya sektortinde en

basarili Ar-Ge merkezi olmustur.

Pinar Et binyesinde “Hayvan Refahinin lyilestirilmesi” projesi
gerceklestirilmistir.

Pinar Su ve icecek binyesinde Geri Déntistimlii Ambalajli Dogal Kaynak
Suyu Uretimi yapan Bursa Tesisi acilmistir. Bu yatinm ile birlikte geri
dontsimld drin kapasitesi “335.000 ton/yil’dan “568.000 ton/yila
cikarilarak yaklasik %70 oraninda artirilmistir.

Karbon Seffaflik Programi CDP’ye su seffaflik projesi de dahil olmak tizere
katilan ilk st ve sdt Grinleri Greticisi olan Pinar Sut, CDP 2015 iklim
Degisikligi Turkiye Raporu’'nda gondlltler arasinda ilk sirada yer almistir.

2017 yilinda Pinar Siit CDP Turkiye Iklim Liderleri Odiilii ve CDP Tiirkiye
Su Liderleri Odulirne layik gorilmiis, 2018 yilinda ise her iki alanda B
skorunu elde etmistir.

Degisen dinya kosullarina bagli olarak, BM, yeni surdirdlebilirlik hedef
ve yaklasimini Strdurtlebilir Kalkinma 2030 Hedefleri cercevesinde
kamuoyuna sunmustur. Bu dedisim Yasar Toplulugu'nun strddrtlebilirlik
yolculuguna vyeni bir yon vermis, Gst yonetimden baslayarak ydrittlen
calismalar ile Toplulugun is hedefleri ile 2030 Kalkinma Hedefleri arasinda
uyumlandirma ve gtincelleme gerceklestirilmistir.

Bu calismalara bagli olarak Yasar Toplulugu 2030 is Hedefleri hazirlanarak,
tim sirketlerde goézden gecirme calismalan yapilmis, Sdrdurdlebilir
Kalkinma Hedefleri ile uyumluluk stratejileri belirlenmis ve Topluluk
hedefleri tim paydaslar ile paylasilmistir.

Yasar Egitim ve Kdltdr Vakfi tarafindan Eskisehirde yaptirilan ve 2017
yilinda temeli atilan, Eskisehir/Tepebasi Yasar EGitim ve Kultur Vakfi
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi insaati tamamlanarak T.C. Milli Egitim
Bakanligi'na bagislanmistir.
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2018 Yilinda Topluluk Sirketlerinde Onemli Gelismeler
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Pinar Siit

- 2018 yilinda deneyimli Ar-Ge ekibi ile

39 adet yeni Urlin piyasaya strilmustar.

-+ 2018 yilinda toplamda 114 proje ile
24.598.776 TL operasyonel maliyet
ivilestirme saglanmistir.

« Endiistri 4.0’a uyum sagdlama
calismalar kapsaminda ileri teknoloji
yatinmlara 6ncelik verilmistir.

- 48 alternatif Urtin/tedarikgi sisteme . Karbon Saydamlik Projesi

kazandinlmistir. (CDP) Turkiye ‘2018 Su Programi
Raporu’ sonuglarina gére Pinar Sut
gerceklestirdigi calismalarla, Tarkiye'de
su yonetimi konusunda inisiyatif alan

- Sttimuiztin Gelecegi Bilingli Ellerde lider firmalar arasinda yer almistir.

projesi ile bir yil icerisinde yiizlerce stt
areticisine ulasilmistir. - Karbon Saydamlik Projesi (CDP)
Turkiye ‘2018 iklim Degisikligi
Raporu’ sonuglarina goére Pinar Sut
gerceklestirdigi calismalarla lider
firmalar arasinda yer alarak CDP
platformuna cevap veren gondlld
7.000'den fazla firma arasinda B skoru

ile puanlandirilmistir.

- Ar-Ge Merkezi, sanayi ve Universite
is birligi ile sirket surddralebilirligi
alaninda gelecek kurgusuna hizmet
edecek, yine Holding ve sirket
stratejilerine paralel bilimsel &
teknolojik yenilik icerikli TUBITAK-
TEYDEB projeleri Gretmeye devam
etmistir. Ayrica Yasar Universitesi
is birligi ile de cesitli projeler
gerceklestirilmistir. Yaratilen onayli
birer adet 1501 ve 1511 TUBITAK
TEYDEB projeleriyle ilgili izleyici hakem
denetimleri gerceklestirilmis, projelerle
ilgili calismalara devam edilmis, t¢
adet yeni 1501 TUBITAK TEYDEB
projesi basvurusu gerceklestirilmistir.

Pinar Et

YASAR 2018 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

- Pinar Et'te su ayak izi hesaplama
calismalarina 2017 yilinda baslanmistir.
2021 yilina kadar %5, 2023 yilina kadar
%10 su ayak izi azalimi hedeflenmistir.
2018 yilinda ton basina su tiketimi%9,57
azaltilmistir,

- 45 adet alternatif trun/
tedarikci yaratilmistir.

- Karbon Seffaflik Projesi'ne (CDP)
2 yildir katiim saglanmaktadir.
Karbon Seffaflik Projesi’ne basvuru
yapilirken kapsam 1, kapsam 2 ve
kapsam 3 emisyonlari hesaplanarak
sektore o6zel sorular 1sidinda
cevaplanmaktadir. Bu cevaplara gore
sirketin seviyesi clkmakta ve kamuya
sirket seviyesi aciklanmaktadir.
Ayrica 2018 yili icinde Turkiye
Kirletici Salim ve Tasima Kaydi
(KSTK) projesine pilot tesis olarak
dahil olunmustur.

- YUrGtalen calismalarla gida katki
malzemelerinin kullanimi bir 6nceki yila
gore %6 seviyesinde azaltilmistir.

« Pinar Et'in sektérindeki 6ncl kimliginin
bir yansimasi olarak 2017 yilinda “Ecocert”
tarafindan gerceklestirilen organik gida
denetimini basaryla gecerek aldigr “Organik
Gida Sertifikasi”i bu yil “Organik Uretim
MUtesebbis Sertifikasi” adi ile gegerliligini
korumaktadrr.

« Saglik Konsepti'ne yonelik Griin
calismalar baslatilmistir. Bu kapsamda
“Et UrUinlerinde dog@al kaynakli katki
maddelerinin kullanimi’na yonelik
calismalar yapilmaktadir. Dogal
kaynakli koruyucu katki maddelerinin
kullanimina yonelik Patent basvurusu
yapilmis olup 2019 yilinda patentin
alinmasi beklenmektedir. Ayrica 3
projeye yonelik patent basvurusu daha
planlanmaktadir.

+ TS EN ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
kapsaminda 6lculebilir enerji hedefleri ve
amaclarini gerceklestirmek igin iyilestirme
calismalan yapilmistir. Bu anlamda eneriji
tiketimi gecen yila gore yaklasik %6
oraninda azaltilmistir.

- Ar-Ge
calismalariyla 2018 yilinda 24 adet yeni
Uriin pazara sunulmustur.
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Pinar Su ve icecek

- Uretim icin kullanima alinan
kaynaklarin toplam debisinin
%30'u ekosistemin devamliliginin
saglanmasi icin dogal ortama
salinmaktadrr.

- Pinar Su ve icecek, 2018
yilinda 11. kez gerceklestirilen
“Turkiye’nin 2018 LOVEMARK lar”
arastirmasinda su kategorisinde
en sevilen markalar arasinda yerini
almustir.

Camli Yem

- Pinar Su ve icecek, 2018'de iiretim tesislerinde verim
artisi ve tasarruf odakli iyilestirmelerde bulunmustur. Hat
verimliliklerinin artinlmasina yonelik calismalar, periyodik

ve tamini bakim faaliyetleri, Gretim planlama etkinligi
sayesinde tim lokasyonlar toplaminda enddstriyel enerji

kullanimi yaklasik %10 oraninda dustrdlmustr.

- Yeni icecek kategorisi icin
ihracata yonelik gazoz
gelistirme calismalar baslamistir.
Ar-Ge laboratuvari kurulum
calismalari ve TUBITAK
Ar-Ge icecek projesi bagvurusu
calismalar bulunmaktadir.

kapsaminda balik yemi dretim
tesisinin sogutma ve aydinlatma
sisteminde yapilan iyilestirmeler

- Camli Yem “Organik Uretim
Mitesebbis Sertifikas!” ile
faaliyetlerini 2018 yilinda da
strdirmastdr.

YBP

« HORIZON 2020’nin destedi
ile yUrattugi “Entegre
Multitrofik Kaltar Balikgilig
icin Akilli Yonetim Sistemi
Projesi” ile faaliyetlerinin
cevresel etkilerinin azaltilmasi
ve yeni Uretim metotlarinin
denenip uygulanmasini
amagclanmistir.

- Verimlilik calismalar

sonucu enerji tasarrufu
sagdlanmistir.

- Turgutlu Yem Fabrikas|
2018 yili igerisinde faaliyete
ge¢mistir. Gida guvenligi ve
Endustri 4.0 prensipleri gz
ondne alinarak dizayn edilen
fabrika, yiksek kapasiteli
Uretim hatlar ile bulundudu
bolge tarim ve hayvancilidi ile
Ulke ekonomisine énemli katki
saglayacaktir.

2018 Yilinda Topluluk Sirketlerinde Onemli Gelismeler

Dyo Boya
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- Cigli Isletmesinde ISO/TS 16949
versiyonundan IATF 16949 versiyonuna
gecis yapilmistir.

Viking Kagit

- Dyo Boya 2018 yilinda Ar-Ge merkezinde
gerceklestirdigi 121 proje ile Turkishtime
Dergisi tarafindan hazirlanan ve Turkiye'nin
en cok Ar-Ge harcamasi yapan sirketlerini
gosteren Ar-Ge 250 listesine, Ar-Ge
merkezinde yUrdtulen proje sayisina gore ilk
100 sirket arasindan ilk 10'a girmistir.

- TUm siparislerin, siparis teyitlerinin,
nakliye streclerinin, fiyat tekliflerinin, fiyat
teyitlerinin ve tedarikciler ile ilgili tim kalite
streclerinin 2018 yilinda portal Gzerinden
ylrimesine yonelik projelendirme
calismalari tamamlanarak Tedarikci Portali
devreye alinmistir.

+ 2017 yili sonunda tamamlanan
ve 2018 yili basinda devreye
alinan kojenerasyon projesi
ile kagit makinasinin kurutma
prosesinde 6nceki yillarda
kullanilan buhar yerine, elektrik
Uretiminden cikan atik enerji olan
sicak gazin kullanimi saglanmistir.
Boylece dogrudan dogalgazin
kazanda yakimi ile elde edilen
enerji tuketimi yerine, elektrik
Uretiminden acida ¢ikan atik enerji
kullanimina gecilmistir.

Altin Yunus

. 2018 yilinda da TUBITAK projesinin
calismalarina devam edilmis ve Aralik
2018'de tamamlanmistir.

- Kalite Yonetim Sistemi 9001:2015
versiyonuna gecis yapilmis ve tim
strecler sistem icerisine dahil edilmistir.
Standartta gerceklesen degisim ile
tUm sureclerin risk analizleri yapilarak
aksiyonlarin alinmasi ve Kalite
Yoénetiminin mikemmellesme yolunda
daha sadlam ilerlemesi sadlanmistir.
Yapilan calismalar ile kurulusun risk
analizlerinin yeniden ve strekli sekilde
guncellenmesi sadlanmistir.

+ 2016 yilinda Turkiye temizlik
kagitlan sektoriinde ilk defa alinan
BRC Consumer Product Belgesi, 2018
yilinda yenilenmistir. 2018 yilinda Alman
belgelendirme kurulusu DQS tarafindan
yapilan denetimler sonucunda, BRC
Tuketici Urtinti (Consumer Product)

(A Grade) ve Hijyenik Uriin (Hygienic
Product) GG-MARK sertifikalarini almaya
hak kazanmistir. Kendi sektérinde bu
sertifikalar alan ilk firma olmustur.

- 2016 yilindan bu yana dijitallesme
konusunda yatinm yapan YBP, “Dijital
Sirket Uygulamas!” projesi ile bayilerin
satis, dagitim, lojistik streglerinde kullandig
gunidmuz teknolojisine uygun web tabanli
kullanici dostu ve mobiliteyle uyumlu bir
yazilim gelistirmis ve yayginlastirlimasini
saglamistir.

- Birlesmis Milletler Kalkinma Programi(UNDP)
tarafindan desteklenmek (zere dinya ¢apinda
secilmis 9 girisimden biri olan ve isletmelerin
atik kaynaklarini azaltmak icin hizmet veren
“Fazla Gida Projesi” ile gida israfini énlemeyi
amaglamaktadir.

- 2016 yilinda alinan Cevreye
Duyarli Konaklama Tesisi
Belgesi'nin (Yesil Yildiz)
gereklilikleri, gerceklestirilen
tasarruflarla 2018'de devam
etmis ve Altin Yunus cevrenin
korunmasi konusunda da
bolgesinde drnek tesis olarak 6ne
cikmistir.

- Cevresel etkinin azaltiimasi ve
verimlilik calismalari sonucunda
geceleme basina elektrik sarfiyatinda
%10 tasarruf ve termal su tiiketiminde
%25 tasarruf gerceklestirilmistir.
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ISE iYi BAKMAK

Ekonomik
Performans

2018 yilinda net
satiglarinin %93,6°sI
Gida ve igecek ile Boya
sirketlerinde gerceklesen
Toplulugun, konsolide net
satiglan 4,7 milyar TL'ye
ulasmistir.

Gida ve Igecek is kolunda
%17, Boya is kolunda
%16, Temizlik Kagitlar is
kolunda ise %25’e ulasan
blyUme oranlanyla Yasar
Toplulugu, faaliyetleri
toplaminda %17
seviyesinde bir blylme

gergeklestirmistir.

Etik ve Uyum

Topluluk, blnyesinde
yer alan sirketlerin
sUrdUrdugu faaliyetlerin
her bir asamasinda
iliskide bulundugu
taraflara karsi bir
sorumlulugu oldugunun
bilinci ile hareket
etmektedir.

Kurumsal
Yonetim

Kurumsal yonetim
cercevesinde, Topluluk
ile iliskide olan
taraflann birbiriyle
olan iligkilerine dair bir
yonetim plani mevcut
olup, bu planla birlikte
seffaflik, paydaslara
karsl sorumluluk, adillik
ve hesap verebilirlik
gibi ilkeler 6n plana

alinmaktadir.

is Etigi

Faaliyet gosterdigi
cografyada toplumsal
degerlere saygl gdsteren
Yasar Toplulugu, bu
ilkeler cercevesinde is
etigi kurallarina uygun
hareket etmekte ve
seffafligr gdzetmektedir.
2009 yilinda hazirlanip,
2010 yilinda kitapgik
halinde Toplulugun tim
calisanlanina dagtilan “is
Etigi Kurallan Kilavuzu”,
Yasar Toplulugu’nun is
etigi yaklasimini ortaya
koymaktadir.

Yolsuzlukla
Micadele

Yasar Toplulugu
bunyesinde faaliyet
gbsteren tim sirketler,
rusvet ve harag
dahil olmak Uzere
her tUrlU yolsuzlukla
mucadele etmekte ve
yolsuzlugun énlenmesi
icin gereken tUm
yUkumlUlUklerini yerine
getirmektedir.

Risk Yonetimi

Yasar Toplulugu’'na bagl
sirketlerde kurumsal risk
yonetimi; risklerin tanimlandid,
analiz edildigi ve kontrol
edilerek izlendigi sistematik bir
sUreg olarak ele alinmaktadir.
Bu yénetim anlayisi hem
beklenmedik risklerin hem de
sirketlerin varlik degerlerine
yonelik olumsuz etkilerin kontrol
edilebilmesini saglamaktadir.

Uyelikler

Yasar Toplulugu
blUnyesinde faaliyet
gbsteren sirketler
sektorleriyle ilgili ulusal ve
uluslararasi cok sayida
meslek birligi, ticaret
odasl, dernek ve konseyin
yoénetim kurulunda yer
almaktadir.
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ISE iYi BAKMAK
Ekonomik Performans

102-7 103-3 201-1 201-2

Faaliyet gosterdidi tim sektorlerde 6ncli olan Yasar Toplulugu Sirketleri,
2018 yilinda da faaliyetlerinde ytkselen trendleri yakalamis, pazarlardaki
guclt konumunu surdirmis ve cirolarinda istikrarli ve strddrdlebilir bir
artis ortaya koyarak is kollarinin tamaminda buytme saglamistir. 2018
yilinda net satislannin%93,6'si Gida ve icecek ile Boya sirketlerinde
gerceklesen Toplulugun, konsolide net satislari 4,7 milyar TL'ye ulasmistir.

Gida ve igecek is kolunda %17, Boya is kolunda %16, Temizlik Kagitlar is
kolunda ise%25'e ulasan biiytime oranlariyla Yasar Toplulugu, faaliyetleri
toplaminda %15 seviyesinde bir bllylime gerceklestirmistir.

Yasar Holding 70'ten fazla tlkeye yaptidi ihracat ve yurt disi istiraklerinin
faaliyetleri sonucunda 2018 yilinda toplam 142 milyon ABD dolari yurt
disi gelir elde etmistir.

Ekonomik Performansin Paydaslar

Uzerinde Etkisi

Ciftciler, Ureticiler, tedarikciler ve perakende sektor( ile is birliklerinin kalici
ve surdurdlebilir olmasini 6n planda tutan Topluluk, faaliyette bulundugdu
sektorlerin kalkinmasina ve is ortaklarinin ve dokundudu toplumun

ekonomik refahina énem vermektedir. Bu dogrultuda Yasar Toplulugu,

ekonomik performansinin sagladidi istindam, is olanagi ve duizenli gelir
kapsaminda paydaslar Uzerindeki etkisini gozetmektedir.

INSANA YAKISIR
i$ VE EKONOMIK

Bi]Vi]M'

2018 yilinin ikinci yansinda yasanan kur artisinin etkisiyle ham madde
fiyatlarindaki yukari yonli hareketin  sonucunda, faaliyet gosterilen
is kollarinda ve tim is sureglerinde maliyet kontrold ve verimlilik odak
alinarak 1,26 milyar TL briit kar ile %27 seviyesindeki briit karlilik
korunmustur. Bliylimedeki yavaslama ve maliyetlerdeki baskiya ragmen
Uretimde sadlanan verimliligin yani sira operasyonel maliyet iyilestirme
(OMI) faaliyetleriyle, elde edilen 552 milyon TL FAVOK ile %11,7
seviyesinde FAVOK marji saglanmistir.

Topluluk sirketleri btinyesindeki Ar-Ge Merkezlerinde yeni Uriin gelistirme
calismalarina ve pazar odakli buyume stratejisi dogrultusunda marka
vatinmlarina devam edilmistir. Insana, topluma ve cevreye katma
deder yaratacak calismalar, giclt Ar-Ge ekiplerinin gelistirdigi projelerle
uluslararas kalite standartlan goz ontnde bulundurularak hayata
gegirilmistir.

Faaliyet alanlarindan biri olan gida ve icecek sektérinde, tarm ve
sanayinin entegrasyonuna katki saglayan Topluluk basta et ve sut
Ureticileri olmak Gzere toplumun biytk bir kesimi icin istihdam ve ddzenli
gelir kaynag saglamaktadir. Ureticilere saglanan hayvan refahini ve
verimliligini gozeten saglikli, kaliteli yemler ve yenilikci trinlerle katma
deger vyaratilirken, tedarikcilerin bulundugu bélgelerde Ureticiler ile
sozlesmeli calisilarak boélge ciftcisine is imkani saglanmaktadir.

Uretilen dogrudan ekonomik deger: 4.712.791 4.023.206
- Gelirler 4.712.791 4.023.206
Hasllat (net satislar) 4.712.791 4.023.206
Dagitilan ekonomik deger: 4.303.968 3.762.943
- Isletme giderleri 3.799.246 3.303.421
- Calisan tcretleri ve yan haklar 472294 409415
- Sermaye sadlayicilara ddemeler 20.882 30.499
- Devletlere yapilan 6demeler (llke bazinda) 11.546 19.608
Elde tutulan ekonomik deger 408.823 260.263
Net satislar 4.712.791 4.023.206
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 4.253.333 3.360.520
Ozkaynaklar 759.287 882.685
Ana ortaklik paylari 120.794 299.139
Kontrol glicti olmayan paylar 638.493 583.546

* Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.

** 2018 yili Yasar Holding Konsolide Bagimsiz Denetim Raporu’ndaki bilgiler kullanilmistir.
*** Toplam isletme giderleri olarak konsolide gelir tablosunda yer alan satislarin maliyeti, pazarlama giderleri, genel yonetim giderleri ve arastirma ve

gelistirme giderleri dikkate alinmistir.

*** (alisan Ucretleri ve yan haklar kapsaminda konsolide raporun Dipnot 21’inde (IFRS) yer alan personel giderleri dikkate alinmistir.
=+ Sermaye saglayicilara édemeler kapsaminda konsolide raporun nakit akis tablosunda yer alan 6denen temettu tutan kullanilmistir.
=+ Devletlere yapilan ddemeler kaleminde konsolide raporda nakit akista édenen vergiler tutari kullanilmistir.

Paydas Diyalogu

102-40 102-42 102-43 102-44

Deder zinciri, ic ve dis paydaslarla etkilesimi iceren biittinsel bir olgudur.

Bu etkilesimi dederlendirmek ve sirekli gelistirmek, deder zincirinin
surdurdlebilirlidi icin stratejik bir oneme sahiptir. Bu agidan paydaslarimiz
tanimlamak, siniflandirmak ve bu siniflandirmaya gore iletisim sikligi ve
diyalog platformlarini belirlemek strdurtlebilirlik stratejimizin yuritalmesi
acisindan énemlidir.

Yasar Toplulugu, faaliyetlerinden, hedeflerinden, politikalarindan ve aldig
kararlardan dogrudan ya da dolayli olarak etkilenen ve ayni zamanda bu
kararlari etkileyen her turld kisi, kurulus ve toplulugu paydasi olarak kabul

etmektedir. Yasar Toplulugu “ise, calisanlarina, topluma, is ortaklarina,

cevreye iyi bakmak” felsefesiyle yuriitmekte oldugu strdirtlebilirlik
yaklasimi kapsaminda basta tim paydaslaryla uzun streli is birlikleri
gelistirmekte ve acik iletisim kurmaktadir.

Paydaslarla iletisim Yontemleri
Paydaslarla iletisim Yontemnleri ve Sikligi

Paydas Gruplan

iletigsim Platformu

Egitimler, Yasar Akademi Egitim Platformu, calisan gérUsleri anketi,
Calisanlar bultenler, kurum ici organizasyonlar, i¢ iletisim materyalleri, elektro- | DUzenli/Sik
nik iletisim araglar, sosyal etkinlikler
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Paydaslar, Toplulugun faaliyet gosterdigi sektor ve sirketlere gore
degisiklik gtstermektedir. Deder zinciri temelinde haritalayarak belirlenen
paydaslar secilirken, Yasar Toplulugu'nun kurumsal degerleri ve is etidi
politikasi goz éninde bulundurulmaktadir. Diizenli olarak giincellenen bu
harita, ayni zamanda Toplulugun strddrdlebilirlik yaklasimini ve yarattigi
etkileri izlemek, dederlendirmek ve gelistirmek icin de bir yol gostericidir.
Ham madde tedarik strecinden, tiketiciye ulasana kadar yaratilan her
etkiyi, etki alanini ve oranini degerlendirmek ve gelistirmek, Toplulugun
butdnsel strdurdlebilirlik yaklasiminin temelini olusturmaktadir.

Toplulugun genel bir paydas yonetim politikasi olmakla beraber
paydaslarla iletisimi, iletisim sekli ve sikligi faaliyet ydrdtilen sirket ve
sektore gore degisiklik gostermektedir. Kurumsal ve strdrtlebilirlik ikkeleri
ile beraber musteri memnuniyeti ve operasyonel mukemmellik de paydas
seciminde etkili faktorlerdir. Topluluk, paydaslar ile gunlik veya periyodik
olarak kurdugu iletisim ve iliski sayesinde strdurtlebilirlik performansini
her gecen yil arttirmaya devam etmektedir.

iletigim
Sikhgi

Memnuniyet anketleri, telefon gdrismeleri, iletisim ve ¢agn mer-
TUketiciler kezleri, internet siteleri, sosyal medya platformlar, faaliyet raporlar, | Surekli/Sik
surdurdlebilirlik raporlar, reklamlar, bayi iligkileri ve iletisim kanallan

Yatinmcilar ve

Yonetim Kurulu toplantilan, faaliyet raporlar, performans raporlari,
strdirtilebilirlik raporlar, CDP iklim Degisikligi Raporu, CDP Su

Hissedarlar Raporu, yatiimei sunumiarn, genel kurul toplantilan, Yatinmet iliskileri Duizeni
moddllerinin de bulundugu internet siteleri
Tedarikci toplantilan, ziyaretleri ve egitimleri, fabrika ziyaretleri,
Tedarikgiler, musteri ziyaretleri, memnuniylet“anketlelri,l kE'l’[I'hm saglafman kongre, ) .
Miisteriler ’ toplgntl ve palnellelr, telefon gorismeleri, iletisim ve .gagn merkez- Du.zenll'/
ve Bayiler leri, internet siteleri, sosyal medya platformlar, bayi toplantilan ve Periyodik

egitimleri, bayi portall, bayi memnuniyet anketleri, faaliyet raporlar,
strdUrdlebilirlik raporlari

Kamu Kurum ve
Kuruluslar, STK’lar ve
Uye Olunan Dernekler

Ziyaretler, mevzuat gorus bildirimleri, sektorel toplantilar, kongre,
konferans ve seminerler, gelistirilen ortak projeler, sektérel raporlar, Duzenli/Sik
faaliyet raporlan, strdUrulebilirlik raporlari, Gyelik iliskileri

Basin bdltenleri, ziyaretler, basin toplantilan, lansmanlar, Pinar’la
Medya Yasam Dergisi, Giizel Yasa Dergisi, Pinar Uretici Gazetesi, Dyorum Dazenli
Dergisi, internet siteleri, sosyal medya platformlan, dijital ajanslar

Kariyer gunleri, konferans ve paneller, Universite kulUp ve toplu-

tilar

VUniversiteler luklarinin etkinlikleri, Topluluk sirketlerinde saglanan staj imkanlari, Duzenli
ortak projeler
Sendika Toplu Is Sézlesmeleri, sendika temsiliyeti, fabrika ziyaretleri, toplan- Diizenli
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Etik ve Uyum
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Kurumsal Yonetim

102-18 103-2

GUndmzde is yapma anlayislarinin en 6nemlilerinden biri, karsilikli
iliskilerde bulunan dogrudan veya dolayli bittn taraflara karsi sorumluluk
sahibi olmaktir. Bu nedenle Topluluk, bunyesinde yer alan sirketlerin
surdirdtga faaliyetlerin her bir asamasinda iliskide bulundugu taraflara
kars! bir sorumlulugu oldugunun bilinci ile hareket etmektedir. Kurumsal
yonetim cercevesinde, Topluluk ile iliskide olan taraflarin birbiriyle olan

iliskilerine dair bir yénetim plani mevcut olup, bu planla birlikte seffaflik,

paydaslara karsi sorumluluk, adillik ve hesap verebilirlik gibi ilkeler 6n
plana alinmaktadir.

Yasar Toplulugu, sirketlerinin strddrdlebilirlidi icin cok 6nemli bir unsur

olarak gordugt kurumsal yonetim anlayisini, gecmisten guinumuze,
vizyonu ve ongorusd, kokli ve saglam kurumsal degerleri ve koltdrd,

etik anlayisi, yasalara ve mevzuata uyumu ile tim faaliyet alanlarina
yansitmaktadir. Topluluk'ta, tim menfaat sahiplerinin cikarlan en iyi
sekilde gozetilmekte, benimsenen kurumsal yodnetim yapisi Kurumsal
Yonetim Ilkeleri cercevesinde stirekli olarak gézden gecirilmektedir.

Yasar Toplulugu sirketlerinin  kurumsal yoénetim  uygulamalarina
verdigi énemin ve bu uygulamalarn dinamik olarak yuritilmesindeki
istekliliginin - bir gostergesi olarak yaptirdigi kurumsal yonetim
derecelendirmesi calismalari kapsaminda; Pinar Stt, Pinar Et ve Pinar Su
ve icecek sirketlerinin kurumsal yénetim derecelendirme notlan 2018 yili
Kasim ayinda sirasiyla 9,27, 9,31 ve 9,50 olmak tzere yukari yonld revize
edilmistir.

Yasar Holding'de icra Baskanligi ile Yonetim Kurulu'nun sorumluluklar

OECD Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak birbirinden ayridir.

Yonetim Kurulu Baskan’'nin ayni zamanda kurumun icinde icra gorevi

olmayip, icra fonksiyonlarinin basinda bulunan Yasar Holding icra Baskan,

Yasar Toplulugunun tim icra faaliyetlerinden Yonetim Kurulu'na karsi
sorumludur. Bununla birlikte kurumsal yénetim isleyis esaslari, ydnetim
kurulu ve icranin karar siregleri, Yasar Holding Yonetim Kurulu'nun yetki
ve sorumluluklar ile alt komiteleri ve rolleri “Yasar Toplulugu Kurumsal
Yonetim El Kitapcid!” ile, is etigi yaklasimi ise “Yasar Toplulugu Is Etigi
Kurallar Kilavuzu” ile belirlenmistir ve Topluluk calisanlarinin bu Kilavuz'a
uyumu esastir. Calisanlarin (st yonetime goris ve énerilerini belirtmesine
imkan saglayan Denetim Alt Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Alt
Komitesi ve Kurumsal Yonetim Alt Komitesi, faaliyetlerini alti Gyeden
olusan Yasar Holding Yonetim Kurulu'na bagli olarak ydritmektedir.

Yasar Toplulugu'nun halka acik sirketlerinin yonetim kurullarinda iki
bagimsiz Uye bulunmaktadir. S6z konusu bagimsiz Gyeler SPK'nin
yayimladigi Kurumsal Yonetim ilkeleri'ndeki tim bagimsizlik kriterlerini
karsilamaktadir.

Toplulugun tim halka acik sirketlerinde, Sermaye Piyasasi Mevzuati
kapsaminda ve yatinmailar ile ortaklik arasindaki iletisimin saglikli ve
guvenilir sekilde ydritilmesini temin etmek (zere Yatinma iliskileri
Bolumleri olusturulmustur. ilgili  mevzuat cercevesinde, seffaflik
ve dogruluk esasiyla olusturulan ve sirketlerin intemet sitesinde
yayimlanmis olan bilgilendirme politikasi ile pay sahiplerinin, kamunun
ve dider menfaat sahiplerinin zamaninda, eksiksiz, dodru, anlasilabilir

iNSANA YAKISIR
i$ VE EKONOMIK

%Y\:w,i

ve esit kosullarda erisilebilir bir sekilde bilgilendirilmeleri saglanmaktadir.

Bu kapsamda stz konusu sirketlerin Ucret, tazminat, kar dagitim ve
badis politikalarina internet sitelerinden ulasilmaktadir. Yasar Holding'in
internet sitesinde Topluluk sirketlerinin faaliyet alanlarina iliskin bilgiler
yer almakta olup, Toplulugun halka agik sirketlerinin internet sitelerinde
yer alan ve mevzuatin gerektirdigi cercevede hazirlanmis “Yatinmci
iliskileri” modiillerinden de detayli bilgilere Tiirkce ve ingilizce olarak
ulasilabilmektedir. Halka acik sirketlerin kurumsal yonetim slreci ve
bu stre¢ zarfinda kaydedilen ilerlemeler, Sermaye Piyasasi Mevzuati
cercevesinde hazirlanan ve yillik faaliyet raporlarinda yer alan Kurumsal
Yonetim ilkeleri Uyum Raporlar’nin yani sira mevzuat uyarinca hazirlanan
Kurumsal Yonetim Uyum Formu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
aracilidiyla da tim paydaslara ve kamuya sunulmaktadir.

Turkiye'de hendz kurumsal yonetim ilkelerinin gindemde olmadig
tarihlerden itibaren, en iyi yonetim yaklasimlarini uygulama konusunda
gonullt olarak 6nemli adimlar atan Yasar Topluludu, uzun yillar sonucunda
yaratilan “kurum itibar’ni da énemli bir degeri olarak yonetmekte, etkin
ve proaktif uygulamalar ile paydaslan ve toplum icin strddrdlebilir deger
yaratmaya devam etmektedir.

Kurumsal Derecelendirme Notu

Is Etigi

is etigi kurallan, toplumlarin sahip olduklan degerlere uygun belirli ilkeler
dogrultusunda faaliyet gostermenin cercevesini cizmektedir. Birden cok
sosyal ve kultarel dinamik icinde gelisimini strddren toplumlarda etik
kurallar; esitlik, seffaflik, tarafsizlik gibi evrensel ilkelerin is dinyasinda
oncelik bulmasina olanak tanimaktadir.

Faaliyet gosterdigi cografyada toplumsal dederlere saygi gosteren Yasar
Toplulugu, bu ilkeler cercevesinde is etidi kurallarina uygun hareket
etmekte ve seffaflidi gozetmektedir. 2009 yilinda hazirlanip, 2010 yilinda
kitapcik halinde Toplulugun tim calisanlarina daditilan “is Etigi Kurallar

Kilavuzu”, Yasar Toplulugu’'nun is etigi yaklasimini ortaya koymaktadir.

ise alimlarda yapilan oryantasyon egitimleri kapsaminda bu kitapciktan
yararlanilmakta, Yasar Toplulugunun online 6Grenme platformu olan
Yasar Akademi tizerinden Is Etigi Kurallan Egitimi verilmektedir,

s Etigi Kurallari

- Guvenli bir is ortaminda,
aynmcilida izin vermeyerek ve
birbirinin kisilik haklarina sayag

gostererek calismak,

- Sirket kaynaklarini
verimli kullanmak,

- MUsteri memnuniyetine
o6nem vermek, musterilere
ve tlketicilere her
zaman duyarli ve dUrdst
davranmak,

- Sirket bilgi, varlik
ve kayitlarinin dogru
hazirlanmasi icin azami
dzen gostermek, gizlilik
icinde korumak ve
menfaat saglamak icin
kullanmamak,
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Yasar Toplulugu calisanlar, “Yasar Toplulugu is Etigi Kurallan Kilavuzu’na
uygun olarak calismak ile yukumluddr. Topluluk sirketlerinde calisanlar,
belirlenen is etigi kurallarina uymadidini distindukleri ve ihlal oldugunu
tespit ettikleri konularn e-posta, mektup ya da telefon aracilidi ile Etik
Kurul'a bildirebilmektedir. Etik Kurul; Yasar Holding Yonetim Kurulu
Uyelerinden 1 Baskan, Yasar Holding st yonetiminden 3 ye ve 1 genel
sekreter olmak Uzere, Yasar Holding Yonetim Kurulu tarafindan secilen
toplam 5 Uyeden olusmaktadir. Etik Kurul'a bildirilen konular, en gec bir
hafta icinde kilavuzda yer alan kurallar cercevesinde ¢oziimlenmektedir.

Etik Kurul'a 2009-2017 yillan arasinda toplam 17 konu iletilmis ve gerekli
incelemeler ve dederlendirmeler yapilarak ¢ozulmastir. 2018 yilinda Etik
Kurul'a herhangi bir konu iletilmemistir.

- Cikar - Yasalarla belirlenen

catismasindan rekabet kurallarina
kacinmak, uymak, rakiplerle
piyasa kosullarini

bozmayacak sekilde
rekabet etmek,

- Is yerinde oldugu
kadar is yeri disindaki
sirket yasantisinda da

sirket hakkinda olumsuz
kanaat yaratmayacak
ve icinde bulundugumuz
toplumun kurallarina
aykir diismeyecek
bir yasam tarzi
benimsemek.

- Tum faaliyetlerde
toplumsal yarari
gozetmek ve cevreye
saygili davranmak,
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Yolsuzlukla Miicadele

205-2

Yasar Toplulugu binyesinde faaliyet gosteren tim sirketler, riisvet ve harag
dahil olmak tzere her tlrlt yolsuzlukla micadele etmekte ve yolsuzlugun
onlenmesi icin gereken tum yukdmluldklerini yerine getirmektedir.

2018 vyilinda Topluluk sirketleri kapsaminda 17 denetim ve 37 ic

kontrol calismasi gerceklestirilmistir. Bu incelemeler dodrultusunda,

rapor periyodunda, Topluluk sirketlerinde calisan 6 kisinin Toplulugun is
prensipleri ve etik kurallar cercevesinde is iliskisi sonlandirilmistir.

Risk Yonetimi

102-11 205-2

Hizla gelisen dinyada kuresel risklerin belirlenmesi, bu risklere hazirlik
yapilabilmesi konunun sadece bir boyutunu ele alan bir yaklasim
haline gelmistir. Risklerin birbiri ile baglantisi, uzun streli trendlerin risk
olusumuna veya giderilmesine etkisi, risk yonetimini belirleyen énemli
hususlardir.

Risk Yonetimi Anlayisi

Yasar Toplulugu'na bagli sirketlerde kurumsal risk yonetimi; risklerin
tanimlandidi, analiz edildigi ve kontrol edilerek izlendigi sistematik bir
sure¢ olarak ele alinmaktadir. Bu yonetim anlayisi hem beklenmedik

- Sirketlerin tum faaliyet alanlarinin,
is Unitelerinin, kar merkezlerinin
incelenmesi ile mevcut risklerin

belirlenmesi,

- Yeni ve etkin kontrollerin
tasarlanmasi ile etkin bir risk
yonetimi ve izleme surecinin kalici
olarak uygulanmasi,

- Slrecin sistematik ve devamli kilinmasi
icin risk yénetimi yapisinin kurulmasi,
gorev ve sorumluluklarin net olarak ifade
edilmesi ve yasatilmasi,

« Kurum ici iletisimin yayginlastirniimasi, risk
yonetimi sirecinin sistematik ve dinamik
bir yapida olmasinin saglanmasi,

Raporlama déneminde Topluluk veya calisanlar aleyhine yolsuzlukla
ilgili acilmis bir kamu davasi bulunmamaktadir. Toplulugun is ortaklariyla

sozlesmelerinde yolsuzluga iliskin  bir ihlal vakasi yasanmamistir.

Trostlesme ve tekelciligi onleme konusunda stirmekte olan ve henuz
karara baglanmamis bir dava bulunmamaktadir.

Denetim faaliyetleri kapsaminda, onleyici ve caydirici denetlemeler
yapilmakta, kurum ici kontrol bilincinin ve tedbirlerinin gtclendirilmesine
yardimci olunmaktadir.

Risklerin siniflandinlmasi streci birden fazla sektorde, farkli is modelleri
cercevesinde faaliyet gdsteren kurumlar icin kurumlarin kendilerine 6zgt
bir nitelik tasimaktadir. Bu kapsamda risk farkindaligi olan bir kulttr
yaratarak, kurumsal risk yonetim yapisinin, maruz kalinan tim riskleri
degerlendirerek ve yoneterek; entegre, sistematik ve proaktif olarak
kurulmasi ve uygulanmasi 6nem kazanmaktadir.

risklerin hem de sirketlerin varlik degerlerine yonelik olumsuz etkilerin
kontrol edilebilmesini saglamaktadir.

- Neden ve sonuclari belirlenen
risklerden kaginmak icin var olan
kontrollerin degderlendirilmesi,

- Risklerin tutarli ve en uygun sekilde
yonetilmesi icin kurum genelinde
ortak risk algisi olusturularak stratejik
hedeflere ulasilmasi ve strdurdlebilir
karliligin saglanmasi,

Topluluk sirketlerindeki risk yonetim streclerinin amaclarn arasinda yer
almaktadir.

Bu yaklasim, sirketlere rekabet avantaji sadlarken diger taraftan hissedarlara
sirket degerlerinin iyi korunduguna ve gelistirildigine dair glivence vermektedir.

Mevcut risk yonetimi ve kontrol streclerinin yeterliliginin degerlendirilmesindeki
amag, bu streclerin kurumun hedef ve amaclarna ulasmasini saglayacak
sekilde yapilandinldigi ve calistigi hususlarini dederlendirmek ve kurumun
faaliyetlerinin performans etkinligi ve verimliligi acisindan gelistirilmesine
yonelik 6nerilerde bulunmaktir.

Yasar Holding Risk Yonetimi fonksiyonu, risk yonetimi strateji ve politikalarinin
Topluluk sirketlerinde  uygulanmasinin - gozetiminden  sorumlu  olup,
calismalanni dizenli olarak Yasar Holding Yonetim Kurulu'na badli olan
Riskin Erken Saptanmasi Alt Komitesi'ne sunmaktadir. Yasar Holding Yénetim
Kurulu Riskin Erken Saptanmasi Alt Komitesi, risk yonetimi yapisi ve isleyisin
takibinden, temel politika ve stratejilerin belirlenmesinden, olasi risklere karsi

2018'de

- Topluluk genelinde mevzuat uyum
risklerinin bertarafina yonelik olarak
basta Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu’na uyum streci icin yapilan
calismalar olmak tzere Topluluk

sektorler ile iliskili yasal teblig
ve dizenlemelerin gerektirdidi
calismalar,

Yasar Holding ve Sirketler diizeyinde gerceklestirilmis ve Yasar Holding Riskin
Erken Saptanmasi Alt Komitesi tarafindan izlenerek Yasar Holding Yénetim
Kurulu'nun bilgi ve dederlendirmelerine sunulmustur. 2018 yilinda Yasar
Holding Riskin Erken Saptanmasi Alt Komitesi dokuz kez toplanmistir.

- Bilgi Glvenligi riskinin
maksimum seviyede kontroll
ile yonetilmesine iliskin eylem

planlarinin uygulanmasi ve
alinan tedbirlerin takibine iliskin
sirketlerinin faaliyet gosterdigi calismalar,
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gerekli tedbirlerin alinip alinmadidinin takip ve kontroltinden ve tim bu isleyis
ve sonuclarin Yonetim Kurulu'na sunulmasindan sorumludur.

Ayrica, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri
cercevesinde hisse senedi borsasinda islem goren Topluluk sirketlerinde
Yonetim Kurulu Gyelerinden olusan Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri
2013 yilinda olusturulmus olup, ilgili komiteler risk kontrol sistemlerinin
etkinligini, raporlanan kritik risklerin kontrol yontemlerini ve aksiyonlarini
degerlendirmektedir.

Yasar Toplulugu'nda riskler Stratejik, Operasyonel, Dis Kaynakli, Finansal ve
Mevzuat Uyum kategorilerine gore takip edilmektedir. ilgili kategoriler bazinda
onceliklendirilmis olan riskler sirketler tarafindan yonetilmekte; riske iligkin
kontrol yéntemleri, alinan tedbirler ve sonuclan Yasar Holding Risk Yonetimi
fonksiyonu tarafindan gdzetilmekte; risk unsurlarina dair mevcut durum ve
gelismeler Yasar Holding ve ilgili sirketlerin yénetim kurullarina bagli olarak
faaliyet gosteren Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nde degerlendirilmektedir.

- Toplulugun marka ve itibar riskinin etkin bir
sekilde yonetilmesine iliskin calismalar,
Topluluk sirketlerinin karliliklarini olumsuz
etkileyecek olan finansal ve operasyonel
risklerin bertarafina ve/veya uygun kontrol
ve izleme yontemleri ile yonetilmesine iliskin
calismalar gerceklestirilmistir.

Risk yénetim ve kontrol streclerinin etkinligini dederlendirmek ve gelistirmek
amacina yonelik sistemli ve disiplinli bir yaklasim getirerek sirketlerin
amaclarna ulasmasina yardima olmak icin Topluluk sirketlerinde dtizenli
araliklarla ic denetim gerceklestirilmektedir.
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Uyelikler

102-13

ADANA TiCARET BORSASI

GEBZE TICARET ODASI

ROMANYA TURK IS ADAMLARI DERNEGI

AILE iSLETMELERi DERNEGI (TAIDER)

GIDA GUVENLIGI DERNEGI

SAKARYA TICARET VE SANAYi ODASI

BURSA TiCARET BORSASI

KARTON AMBALAJ SANAYICILERI DERNEGI
(KASAD)
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TURKIYE INSAN YONETIMI DERNEGI (PERYON)

ALIAGA TiCARET ODASI

GIDA MUHENDISLER| ODASI

SAVUNMA VE HAVACILIK SANAYii IMALATCILAR DERNEGI

BURSA TiCARET VE SANAYi ODASI

KEMALPASA ORGANIZE SANAYi BOLGESI
(KOSBI)

TURKIYE KALITE DERNEGI (KALDER)

ALUMINYUM YUZEY iSLEM DERNEGI
(AYiD)

GLOBAL ILISKILER FORUMU

SELULOZ VE KAGIT SANAYIi VAKFI

CESME TURISTIK OTELCILER BiRLiGi

KIMYA MUHENDISLERI ODASI

TURKIYE KIMYA, PETROL, LASTIK VE PLASTIK SANAYI
ISVERENLERI SENDIKASI (KIPLAS)

AMBALAJ SANAYICIiLERi DERNEGi (ASD)

GLOBAL REPORTING INITIATIVE

SERBEST MUHASEBECI VE MALI MUSAVIRLER ODASI

CEVRE KORUMA VE AMBALAJ
ATIKLARINI DEGERLENDIRME VAKFI
(CEVKO)

KOCAELI SANAY| ODASI

TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI

AMBALAJLI SU URETICIiLERI DERNEGI
(SUDER)

GS1 TURKIYE VAKFI

SU URUNLERI YETISTIRICILERI URETICi MERKEZ BIRLIGI

CEVRE MUHENDISLERi ODASI

KOMPOZIT SANAYICILERI DERNEGI

TURKIYE MADENSUYU URETICILERI DERNEGI

AMBALAJLI SUT VE SUT URUNLERI
SANAYICILERI DERNEGi (ASUD)

IKTISADI ARASTIRMALAR VAKFI

TEMEL IHTIYAC DERNEGI (TIDER)

COATINGS RESEARCH INSTITUTE (CoRI)

KONSOLOSLUK ERKANI UYELERI DERNEGI

TURKIYE MUSIKI ESERI SAHIPLERI MESLEK BIRLIGI (MESAM)

AMERICAN TURKISH COUNCIL

INEGOL TICARET VE SANAYi ODASI

TOBB GLOBAL STANDARTLAR MERKEZI

DENiZ TEMiZ DERNEGi (TURMEPA)

KONYA TICARET ODASI

TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BIRLIGI (TOBB)

AMERIKA iS KONSEYi (DEiK)

INTERAKTIF REKLAMCILIK DERNEGI

TURGUTLU TICARET VE SANAY| ODASI

DENiZ TiCARET ODASI

MAKINA MUHENDISLERI ODASI

TURKIYE PETROL KIMYA LASTIK ISCILERI SENDIKASI
(PETROL-IS)

ANKARA TiCARET BORSASI

ISI SU SES VE YANGIN YALITIMCILARI
DERNEGI (IZODER)

TURK AFRIKA IS KONSEYI (DEIK)

DIS EKONOMIK iLISKILER KURULU
(DEIK)

MANISA ORGANIZE SANAYICILER DERNEGI

TURKIYE SEYAHAT ACENTELERI BIRLIGI

ANKARA TiCARET ODASI

ISPARTA TICARET VE SANAYI ODASI

TURK AMERIKAN ISADAMLAR| DERNEGI

DOGU ANADOLU iHRACATCILAR BiRLiGi

MANISA SEHZADELER ZIRAAT ODASI

TURKIYE SUT, ET, GIDA SANAYICILERI VE URETICILERI
BIRLIGI (SETBIR)

ANTALYA TiCARET BORSASI

ISTANBUL IHRACATCILAR BIRLIGI

TURK KORFEZ IS KONSEYi (DEIK)

DUBAI CHAMBER OF COMMERCE

MANISA TICARET VE SANAYI ODASI

TURKIYE YEM SANAYICILERI BIRLIGI

ANTALYA TiCARET ODASI

ISTANBUL MADEN VE METAL IHRACATCI
BIRLIKLERI

TURK MISIR IS ADAMLARI DERNEGI

DUBAI TURKISH BUSINESS COUNCIL

MERSIN TICARET BORSASI

TURKTRADE

AVRUPA GIDA BiLGi KONSEYi (EUFIC)

ISTANBUL SANAYi ODASI

TURK ORTA DOGU VE KORFEZ IS KONSEYi (DEIK)

ECCA EUROPEAN COIL COATING
ASSOCIATION

MEYVE SUYU ENDUSTRISI DERNEGI
(MEYED)

ULUDAG IHRACATCILAR BIRLIGI

AVRUPA i$ KONSEYi (DEiK)

ISTANBUL TICARET BORSASI

TURK SANAYI VE IS INSANLARI DERNEGI (TUSIAD)

EGE BOLGESi SANAYi ODASI

MILLETLERARASI TICARET ODASI (ICC)

ULUSAL GIDA TEKNOLOJI PLATFORMU (UGTP)

AYDIN SANAYi ODASI

ISTANBUL TICARET ODASI

TURK VE ORTADOGU IS KONSEYLERI (DEIK)

EGE BOLGESi SANAYi ODASI VAKFI

MUSIKI ESERI SAHIPLERI GRUBU MESLEK
BIRLIGI

ULUSAL KIRMIZI ET KONSEYi (UKON)

BARO

iZMIR ILI KIRMIZI ET URETICILERI BIRLIGI

TURK VETERINER HEKIMLERI BIRLIGI

EGE iHRACATCI BiRLiKLERIi

MUTFAK DOSTLARI DERNEGI

ULUSAL SUT KONSEYi (USK)

BATI ANADOLU SANAYICi VE iS
iNSANLARI DERNEKLERiI FEDERASYONU
(BASIFED)

iZMIR ISADAMLARI DERNEGI

TURKIYE CEVRE EGITIM VAKFI

EGE SANAYICILERI VE i$ iNSANLARI
DERNEGI (ESIiAD)

MUYAP BAGLANTILI HAK SAHIBI
FONOGRAM YAPIMCILARI MESLEK BIRLIGI

UN GLOBAL COMPACT (UNGC)

BEBEK BESINLERi SANAYICiLERi
DERNEGI (BEBESAD)

IZMIR SANAYICI VE ISADAMLARI DERNEGI
(1ZSIAD)

TURKIYE DAMIZLIK SIGIR YETISTIRICILERI MERKEZ BIRLIGI

EGE TURISTiK iSLETMELER
KONAKLAMALARI BiRLiGi

MUZIK YORUMCULARI MESLEK BIRLIGI

UN GLOBAL COMPACT TURKIYE

BEYAZ ET SANAYICILERIi VE
DAMIZLIKCILAR BiRLiGi (BESD-BIR)

iZMIR SU URUNLERI YETISTIRICILERI VE
URETICILERI BIRLIGI

TURKIYE EKONOMI KURUMU (TEK)

EGIiTiM VE GELiSiM PLATFORMU
DERNEGi (TEGEP)

NAZILLI TICARET VE SANAYI ODASI

WORLD ECONOMIC FORUM

BODRUM TiCARET ODASI

[ZMIR TICARET BORSASI

TURKIYE GIDA SANAYI iSVERENLERI SENDIKASI (TUGIS)

ELEKTRiIK MUHENDISLERi ODASI

ORGANIK URUN YETISTIRICILERI VE
SANAYICILERI DERNEGI (ORGUDER)

YATIRIMCI ILISKILERI DERNEGI

BORNOVA CiFTCi MALLARI KORUMA
DERNEGi

IZMIR TICARET ODASI

TURKIYE GIDA VE ICECEK SANAY| DERNEKLERI
FEDERASYONU (TGDF)

ESKiSEHIR SANAYi ODASI

ORTA ANADOLU IHRACATCI BIRLIKLERI

YEMINLI MALI MUSAVIRLER ODASI

BORNOVA ZiRAAT ODASI

IZMIR ZIRAAT ODASI

TURKIYE IC DENETIM ENSTITUSU (TIDE)

ESKISEHIR TiCARET ODASI

PAINT RESEARCH ASSOCIATION

YENIDEN BiZ DERNEGI

BORSAYA KOTE ORTAKLIK YONETiCiLERi
DERNEGi (KOTEDER)

KAGITHANE AYAZAGA VADISI KENTSEL
GELISTIRME DERNEGI

TURKIYE IHRACATCILAR MECLISI (TIM)

ETiK VE iTiBAR DERNEGi

REKLAM VERENLER DERNEGI

YURT DISI YATIRIMLAR IS KONSEYi (DEIK)

BOYA SANAYICiLERi DERNEGi (BOSAD)

KAPLICA TALASSO VE KUR MERKEZLERI
DERNEGI

TURKIYE INSAAT MALZEMESI SANAYICILERI DERNEGI
(IMSAD)

EV DISI TUKETIM DERNEGi (ETUDER)

ROMANYA BOYA URETICILERI DERNEGI

ZIRAAT MUHENDISLERI ODASI
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NITELIKLi TOPLUMSAL iNSANA 10 Bz 49 soruwiy ff 7 yeoeren
EGITIM CINSIYET YAKISIR IS AZALTILMASI TUKETIM VE iGN
V'S
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CALISANLARA IYi BAKMAK

ga||§an Yasar Toplulugu, Urlinlerinde ve hizmetlerinde kalitenin artmasi, ekonomik gelismenin saglanabilmesi

(;a||§an Yasar Toplulugu, galisanlannin mesleki gelisiminin yani sira kigisel gelig.imin“i de aktif bir bigimde
Profili icin galisanlarinin kurumsal bagliigi ve surekliliginin en ¢ok ihtiya¢ duyulan unsur oldugunun farkindadir. Geli§imi desteklemekte, 6grenme yontemlerinin odagini agiklayan 70:20:10 Etkili Ogrenme Modeli’ne gdre
Topluluk galisan profiline bakildiginda, bu kurumsal bagliigin mevcut oldugu, galisanlarin toplumsal ve gelisim planlanni olusturmaktadir. Bu yaklagima gdére; gelisimin %70’i deneyim edinerek, uygulayarak
ekonomik gelisime gondlll ve aktif sekilde katki sagladigi gértimektedir.

ve is basinda 6grenerek, %20’si iliski yonetimi ve iletisim sirasinda 6grenilerek, %10’u ise formel egitim
yontemleri ve sinif ici egditimle saglanmaktadir.

Qallgan “Dogru ise dogru insanlan yerlestirmek” ilkesiyle hareket eden Yasar Toplulugu insan kaynaklan yapisi, adil i§ Sag||§| ve is Saghgi ve Guvenligi uygulamalannin gelistiriimesi, Topluluk sirketlerinin genelinde is yapis bicimi olarak
Haklan insan kaynaklan politika ve uygulamalarn ile pazardaki en yetenekli, kalifiye, yaratici, yenilik¢i, motivasyonu

Gijvenli(;i benimsenmekte ve uygulanmaktadir. Bu dogrultuda, iSG alaninda mevcut durum ve yapilan calismalar
ve performansi yiksek is giicinU Topluluga cekerek Topluluk binyesinde bulunan kalifiye is glcinU Yonetim Kurulu seviyesinde takip edilmektedir.
gelistirme ve baglihigini arttirmayi hedeflemektedir.
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CALISANLARA iYi BAKMAK

103-2103-3

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Stzlesmesinde gecen “insana yakisir
is” anlayisl Yasar Toplulugu'nun is yapis bicimini belirleyen en temel
dederlerindendir. Bu kapsamda Topluluk, calisanlarin temel haklarini,
sagdlik, glivenlik ve refahlarnini her zaman 6n planda tutmaktadir.
Trkiye'de calisanlarina sendikal érgitlenme haklarini taniyan ilk sirketler
arasinda Yasar Toplulugu sirketleri yer almaktadir. Yasar Toplulugu
sirketlerinden Pinar Sut'te 1976, Dyo Boya ve Pinar Et'te 1985, Viking
Kadit'ta ise 2013 yillarindan itibaren sendikali calisanlar bulunmaktadir.
Surdurdlebilir basar icin calisanlarinin kisisel ve mesleki gelisimlerini her
firsatta destekleyen Topluluk, 2018 yilinda calisan gelisimi kapsaminda
cesitli egitim ve etkinlikler diizenlemis, calisanlarini is sagligi ve gtivenligi
konusunda da bilinclendirmistir.

Calisan Profili

102-7 102-8 401-1 401-3 405-1

Sozlesme Tiiriine Gore Toplam s Giicii

INSANA 17 e 440 ESITSIZLIKLERIN 4 NITELIKLI
YAKISIR i§ I KULAR AZALTILMASI EGITIM

i | | < |

Topluma deder katma ilkesi ve calisanlarin duyarli ve gelisim odakli bakis
acilariile Toplulugun sosyal ve cevresel alanlarda gerceklestirdidi kurumsal

sosyal sorumluluk projelerine calisanlarin  katiimi saglanmaktadir.

Sorumlu Uretim ve tiketim bilincinin yonetim kademesinde sinirli
tutulmayarak tim calisanlara aktarnimi icin etkilesimli bir mekanizmanin
kurulmasini saglamak amaciyla Topluluk sirketlerinde i¢ editimciler
belirlenerek editimler verilmektedir.

Topluluk, faaliyetlerinde benimsedidi ayrmcilikla mucadele yaklasimi,

esitlikci anlayisi, calisanlarina sagladigi samimiyet ortami ile calisan
motivasyonunu ve bagliigini her zaman en (st seviyede tutmaya 6nem
vermektedir.

Say! 5.094 1.146

84 21 5.178 1.167

Toplam Calisan Sayisina Orani %80,3 %18,1

%1,3 %0,3 %81,6 %18,4

istihdam Tiiriine Gore is Giicii

2016 %4,5 %1,3 %33,2 %11,1 %427 %4,4 %2,5 %0,4 %82,9 | %17,1
2017 %4,6 %1,3 %33,7 %12,3 %41,2 %4,1 %2,4 %0,4 %81,9 %18,1
2018 %5,0 %1,4 %34,9 %12,5 %40, 1 %4,2 %1,6 %0,4 %816 | %18,4

*Toplam bordrolu ¢alisanlar tablosunda alt isveren calisanlar hari¢ tutulmustur.

Calisanlar ve Gozetime Tabi Calisanlara Gore Toplam is Giicii

Sayl 4.166 942

1.012 225 5.178 1.167

Toplam Caligsan Sayisina Orani %65,7 %14,8

%15,9 %3,5 %81,6% | %18,4

*Toplam calisan sayisi kadrolu ve alt isveren calisan sayisi toplamindan olusmaktadir.

Sirketlere Gore Calisan Kategorisi Kirlliminda Cinsiyet Dagilimi
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Yasar Holding %43 %57 %48 %52 %53 %47
Pinar Sut %67 %33 %69 %31 %69 %31
Pinar Et %76 %24 %72 %28 %72 %28
Pinar Su ve Igecek %83 %17 %83 %17 %79 %21
YBP %91 %9 %90 %10 %90 %10
Caml Yem %91 %9 %92 %8 %95 %5
Dyo Boya %75 %25 %74 %26 %74 %26
Viking Kagit %100 %0 %100 %0 %100 %0
Altin Yunus %86 %14 %80 %20 %83 %17
Yasar Bilgi %90 %10 %90 %10 %82 %18
Desa Eneriji %75 %25 %50% %50 %50 %50
TOPLAM %78 %22 %78 %22 %78 %22
Yasar Holding %50 %50 %46 %54 %44 %56
Pinar Sut %66 %34 %65 %35 %66 %34
Pinar Et %70 %30 %65 %35 %61 %39
Pinar Su ve Igecek %75 %25 %74 %26 %76 %24
YBP %86 %14 %86 %14 %85 %15
Caml Yem %72 %28 %70 %30 %69 %31
Dyo Boya %72 %28 %71 %29 %70 %30
Viking Kagit %71 %29 %69 %31 %71 %29
Altin Yunus %77 %23 %74 %26 %78 %22
Yasar Bilgi %61 %39 %64 %36 %71 %29
Desa Eneriji %79 %21 %79 %21 %80 %20
TOPLAM %75 %25 %74 %26 %74 %26
Yasar Holding %58 %42 %70 %30 %70 %30
Pinar Sut %90 %10 %90 %10 %88 %12
Pinar Et %82 %18 %82 %18 %83 %17
Pinar Su ve igecek %90 %10 %89 %11 %86 %14
YBP %100 %0 %100 %0 %95 %5
Caml Yem %98 %2 %99 %1 %96 %4
Dyo Boya %99 %1 %99 %1 %95 %5
Viking Kagit %100 %0 %99 %1 %77 %23
Altin Yunus %83 %18 %73 %27 %78 %22
Yagar Bilgi - - - -

Desa Eneriji %100 %0 %100 %0 %100 %0
TOPLAM %91 %9 %91 %9 %88 %12
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Sirketlere Gore Calisan Kategorisi Kirliminda Cinsiyet Dagilimi (devam)

- 2016 2017 2018
GECICi SIRKET
ERKEK KADIN ERKEK KADIN ERKEK KADIN
Yasar Holding - - %60 %40 %75 %25
Pinar Sut - - - -
Pinar Et %100 %0 %0 %100 %0 %100
Pinar Su ve icecek %95 %5 %100 %0 %100 %0
YBP %50 %50 %100 %0 %100 %0
Camli Yem %100 %0 %50 %50 %29 %71
Dyo Boya 89 %11 %91 %9 %92 %8
Viking Kagit - - - -
Altin Yunus %72 %28 %68 %32 %72% %28
Yasar Bilgi - - - -
Desa Eneriji - - %100 %0
TOPLAM %85 %15 %86 %14 %80 %20
Toplam is giiciiniin Bolge ve Cinsiyete Gore Dagilimi
2016 2017 2018
BOLGE KADIN ERKEK KADIN ERKEK | KADIN ERKEK
Ege Bolgesi %12,2 %52,3 %12,1 %51,6 %12,5 %50,5
Marmara Bolgesi %2,1 %16,9 %3,0 %15,6 %3,2 %16,5
ic Anadolu Bélgesi %2,1 %10,0 %2,1 %11,0 %2,3 %10,6
Akdeniz Bolgesi %0,2 %2,0 %0,3 %1,9 %0,2 %1,7
Karadeniz Bolgesi %0,1 %0,5 %0,1 %0,5 %0,1 %0,5
Guney Dogu Anadolu Bolgesi %0,1 %1,4 %0,1 %1,7 %0,1 %1,8
Dogu Anadolu Bélgesi %0,0 %0, 1 %0,0 %0,0
TOPLAM %16,7 %83,3 %17,7 %82,3 %18,4 %81,6

Yas Grubuna Gére ise Yeni Alinan Calisanlar

~ GECICi VE ALTISVEREN HARIC ~ GECICI VE ALTISVEREN DAHIL
vAS iISE ALINAN"TOPLAM CALISAN s,:w|3| iSE ALINAN"TOPLAM CALISAN s,t.s.‘v|3|
ERKEK | YUZDE | KADIN | YUZDE | ERKEK | YUZDE | KADIN | YUZDE
30 YAS ALTI 151 %29,2 59 %11,4 992 %51,7 231 %12,0
30-50 YAS 249 %48,2 43 %8,3 549 %28,6 116 %6,0
50 YAS UZERI 12 %2,3 3 %0,6 20 %1,0 10 %0,5
TOPLAM 412 %79,7 105 %20,3 1.561 %81,4 357 %18,6

Bolgelere Gore ise Yeni A

linan Calisanlar

Yas Dagilimina Gore Calisan Devir Oranlari
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Yilbasindaki Topluluk Disi Topluluk ici : .
Yag Dagilimina Gére Person§el Sayisi Giris ) Transferg Isten Aynilanlar peviroram
Personel Devir Orani
Kadin Erkek Kadin Erkek | Kadin | Erkek | Kadin Erkek Kadin Erkek
30 YAS ALTI 229 530 63 177 0 1 42 150 %14,4 %21,2%
30-50 YAS 692 3.578 39 225 7 10 96 450 %13,0 %11,8
50 YAS UZERI 29 176 2 11 1 0 6 35 %18,8 %18,7
TOPLAM 950 4.284 104 413 8 11 144 635 %13,6 %13,5
Bélgelere Gore Calisan Devir Oranlari
. - Yilbasindaki Topluluk Digi Topluluk ici : .
Bolgelere Gore Personel Sayisi Girig Transfer Isten Ayrilaniar peviroran
Personel Devir Orani
Kadin Erkek Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin Erkek Kadin Erkek

Ege Bolgesi 649 2.701 66 231 7 8 102 436 % 14,1 %14,8
Marmara Bélgesi 175 870 25 130 1 2 26 135 %12,9 %13,5
ic Anadolu Bélgesi 101 493 11 36 0 0 13 50 %11,6 %9,5
Karadeniz Bolgesi 4 33 1 0 0 1 0 %20,0 %0,0
Akdeniz Boélgesi 13 105 0 0 0 1 10 %7,7 %8,8
Guneydogu Anadolu 8 82 1 8 0 1 1 4 | 11| %44
Bolgesi

TOPLAM 950 4.284 104 413 8 1 144 635 | %13,6 %13,5

Dogum izninden Sonra ise Dénme ve iste Kalma Oranlari

Dogum iznine hak
kazanan toplam

Dogum izni alan
toplam calisan

Dogum izninin sona
ermesinden sonra ise
doénen toplam calisan

Dogum izninin sona ermesinden
sonra ise dénen ve ise
donislerinden on iki ay sonra

BOLGE

GECICI VE ALTISVEREN HARIC
iSE ALINAN TOPLAM CALISAN SAYISI

GECICi VE ALTISVEREN DAHIL
ISE ALINAN TOPLAM CALISAN SAYISI

ERKEK | YUzDE KADIN YUZDE | ERKEK | YUzZDE KADIN | YUZDE
EGE 230 %44.5 67 %13,0 905 %47 236 %12,3
MARMARA 130 %25,1 25 %4,8 314 %16 34 %1,8
iC ANADOLU 36 %7,0 11 %2,1 314 %16 80 %4,2
AKDENIZ %1,5 %0,0 16 %1 5 %0,3
GUNEYDOGU ANADOLU %1,5 1 %0,2 12 %1 1
KARADENIZ %0,0 1 %0 1
TOPLAM 412 %79,7 105 %20,3 1.561 %81,4 357 | %18,6

calisan sayisi sayisi e hala is basinda olan toplam
v calisan sayisi
2018 Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
TOPLAM 49 242 49 235 37 235 33 207
2018 ise Doniis Orani iste Kalma Orani
KADIN %76 %89
ERKEK %100 %88
Yénetim Organlarinda Calisanlarin Cinsiyet ve Yasa Gore Dagilimi (%)
2016 2017 2018
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Ust Diizey Yénetici* %17% %83 %12 88 %8 %92
Direktor %25% %75 %29 71 %28 %72
2016 2017 2018
Ust Diizey Ust Diizey Ust Diizey
Yonetici Direktor Yonetici Direktér Yonetici Direktér
30 yas alti %0 %0 %0 %0 %0 %0
30-50 yas %21 %75 %20 %79 %8 %92
50 yas lizeri %79 %25 %80 %21 %62 %38

* Ust Diizey Yonetici Grubu (Yonetim Kurulu tyeleri, CEO, icra Baskan Yardimalari, Baskan Yardimcilar, Koordinatér ve Genel Miidirlerden olusmaktadir).
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Kurulusun Yoénetisim Organlarindaki Bireylerin Toplumsal Cinsiyet Temelli Temsili

Kadin %22 %26 %12

%20

Erkek %78 %74 %88

%80

Calisan Kategorisi Basina Calisanlarin Cesitlilik Kategorilerinin Her Birine Gore Yiizdesi

30 yas alti %0 %21 %25 %70

30-50 Yas %80 %77 %72 %23

50 yas Uzeri %20 %2 %2 %7

2016 134 5.394

2017 129 5.241

2018 130 4.981

Engelli Calisan Sayisi 0 %0 70 %54 59 %45 1 %1 130

Calisan Haklari

1-2

Uygun Calisma Kosullar

Yasar Toplulugu, tim operasyon ve faaliyetlerinde calisan memnuniyetini
odagina alarak, calisanlarina uygun calisma kosullarn saglamaktadir. Bu
yaklasimiyla Topluluk, Temel ILO Sézlesmeleri kapsaminda belirtilen
calisan haklarinin tamamina saygi duyulan bir calisma ortamina sahiptir.

Is ve is Giicii

“Dodru ise dogru insanlan yerlestirmek” ilkesiyle hareket eden Yasar
Toplulugu insan kaynaklar yapisi, adil insan kaynaklar politika ve

uygulamalarn ile pazardaki en yetenekli, kalifiye, yaratici, yenilikci,

motivasyonu ve performansi yuksek is glictint Topluluda cekerek Topluluk
bunyesinde bulunan kalifiye is gliciini gelistirme ve bagliligini arttirmayi
hedeflemektedir.

Sirketler bunyesinde istihdam edilen calisanlarn baska bir goreve
atanmasinin séz konusu olmasi durumunda, 4857 sayili Is Kanunu ve
Kapsam Disi Personel Yonetmeligi'nde belirtilen streler dahilinde islem
yapilmakta, Toplu Is Sézlesmesi'ne dahil olan calisanlar icin ise Toplu s
Sozlesmesi'nde belirtilen streler gecerli olmaktadir.

Firsat Esitligi ve Ayrimciligin Onlenmesi o,

405-1 406-1 407-1

Calisanlannin editim ve gelisimlerini tesvik eden Yasar Toplulugu, irk,
renk, cinsiyet, din, siyasal inanc, ulusal veya sosyal mense gozetmeksizin
tim calisanlarina Gcretlendirme, performans degerlendirme, terfi, atama,
egditim gibi tim insan kaynaklan streclerinde esit firsatlar sunmaktadir.
Toplulugun her ise alim surecinde, adayin uygunlugu, pozisyonun
gerektirdidi nitelik ve vyetkinlikler baz alinarak deg@erlendirilmekte,
erkek ve kadin calisanlar arasinda ise giris ve terfide Ucret farklilid
bulunmamaktadir. Topluluk calisanlan tarafindan 2018 vyili icerisinde
aynmailikla ilgili bir sikayet bildirilmemistir.

Yasar Holding, Dinya Ekonomi Forumu tarafindan giindeme getirilen ve
T.C. Calisma, Sosyal Hizmetler ve Aile Bakanligi liderliginde stirdiiriilen 'is'te
Esitlik Platformu” icinde yer almistir.

Faaliyet gosterdidi her sektorde kadinin gliclenmesini destekleyen Yasar
Toplulugu, 2012 yiinda “BM Kadinin Glclenmesi ilkeleri CEO Destek
Beyannamesi’ni imzalayarak dodru cinsiyet politikalarinin uygulanmasi
konusunda taahhttte bulunmustur. Global Compact Tirkiye Yonetim
Kurulu tarafindan olusturulan “Kadinin Guiclenmesi Calisma Grubu” icinde

Cocuk istihdaminin Onlenmesi

408-1

Ulkemizde cocuk istihdami konusunda diizenlenen 4857 sayili Is Kanunu
uyarinca, 15 yasini doldurmayanlar ise alinamaz ancak istisna olarak
14 yasini doldurmus ve ilkégretimini tamamlamis olanlar, gelisimine
ve egitimine engel olmayacak hafif islerde ve sinirli calisma streleri
ile calistinlabilir. Yasal olarak herhangi bir zorunluluk olmamasina
ragmen Yasar Toplulugu sirketlerinde 18 yasini doldurmamis personel
calistinlmamaktadir.

Zorla Calistirmanin Onlenmesi

409-1

Yasar Toplulugu btinyesinde faaliyet gosteren tim sirketlerde calisma giin ve
saatleri, resmi, genel ve hafta tatili tanimlanarak calisanlara duyurulmaktadir.
isin niteligi ya da Gretimin artinimasi gibi nedenlerle calisanlarn da onay:
alinarak fazla calisma yapilabilmektedir. Bu durumlar Kanun'da yazili kosullar
cercevesinde dlzenlenmekte ve Ucretler yine Kanun'da belirtildidi sekilde
odenmektedir. Topluluk sirketlerinde calisanlar icin gérev tanimlar belirlenerek
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ESITSIZLIKLERIN
10 AZALTILASI

de yer alan Topluluk, ESIAD ve iZIKAD yiriticiligunde izmirde kurulan
Global Compact Turkiye Kadinin Giiclenmesi izmir Platformunun da
sOzcUlugund Ustlenmistir.

Kadin Calisanlarin Gliclenmesi
Raporlama doneminde yonetici kademelerine gerceklesen terfilerin
%19'unu kadin calisanlar olusturmaktadir. Uzman kadrolarda ise bu oran
%50'dir. ise alimlarda énemli bir is glicti havuzu olarak degerlendirilen
Universite staj programlarinda kadin 6grenci orani %70, lise staj
programlarinda kadin 6grenci orani %40'tir.

Toplulugumuz biinyesinde istihdam edilen hamile ve emziren calisanlar
yasada belirtilen sureler dahilinde calismakta, kadin calisanlar dogum
izninden dondukten sonra ayni pozisyonda islerine devam etmektedir.

Topluluk sirketlerinden Pinar Et, dogum iznine ¢ikacak tim kadin
calisanlaring, calisma hayatina uyum strecini kolaylastirmak igin yasal
hak ve uygulamalar egitimi vermektedir. Pilot olarak baslatilan bu
uygulamanin yayginlastirilmasi hedeflenmektedir.

kendilerine ise basladiklari an bildirilmekte; gorev tanimi ile ilgili doktimanlar I1SO
9001 geregi kullanilan ve ¢alisanin erisimine aglk olan ortak sistem ile sirket
icinde glincel olarak paylasilmaktadir. Yasar Toplulugu biinyesinde 2018 yilinda
zorla calistirma ve angarya konulu yargiya intikal etmis bir olay mevcut dedgildir.
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Sendika ve Toplu is Sozlesmesi

Yasar Toplulugu sirketlerinde 4857 sayili Is Kanunu kapsaminda tim
calisanlarla belirsiz stireli is sézlesmesi yapilmaktadir. Topluluk sirketleri ile is
ortaklidl kuran miteahhit ve taseron sirketlerin iscilerinin sigortali olmasi da
zorunlu tutulmaktadir. Bu zorunluluk mevcut etik ilkeleri cergevesinde, tim is
ortaklar ve tedarikcileri de kapsayacak sekilde esitsizlikler ile aktif micadele
edilmesi ve bagliligin artinlmasi calismalarinin yapilmasi hedefine hizmet eden
bir uygulamadir.

Sendikali Calisan Yiizdesi

Bulundugu sektorlerde ilkleriyle bilinen Yasar Toplulugu sirketleri sendikalasma
konusunda da 6nemli adimlar atmistir. Boya sektoriinde toplu is sozlesmesinin
uygulandidji ilk sirket Dyo Boya'dir. Yasal sendikalara tye olan calisanlar ile
daima yapicr iliskiler kurulmakta, calisanlann sendikaya Uye olma haklarna
saygl duyulmaktadrr. Bu kapsamda Dyo Boyada Petrol-Ils Sendikasi, Pinar
Siit ve Pinar Et'te Tek Gida Is Sendikas! ve Viking Kagit'ta Selliloz is Sendikasi
ile isveren arasinda yapilan is yeri ve isletme toplu is stzlesmeleri ile
calisanlarin haklar gtivence altina alinmistir.

PINAR ET VIKING KAGIT PINAR SUT DYO BOYA
KADIN ERKEK KADIN ERKEK KADIN ERKEK KADIN ERKEK
2016 %14,0 %61,7 %0,0 %64, 1 %6,6 %55,2 %0,7 %54,0
2017 %13,6 %60,9 %0,4 %63,6 %6,5 %53,6 %0,6 %54,0
2018 %13,3 %58,9 %1,0 %61,9 %6,6 %56, 1 %0,6 %46,6

ise Alim

Yasar Toplulugu insan kaynadini “bilim, birlik, basan” ilkesi isiGinda
pozisyonun gerektirdidi bilgi, beceri ve deneyim kriterlerini esas alarak
objektif bir bicimde dederlendirmektedir.

insan kaynadi ydnetiminde, bilgi paylasimina ve birlik ruhuna deger veren,
bilime dayali gelismelere acik olan, katiimcr yonetim anlayisini ve basar
odakli calismayr benimseyen, editimli ve deneyimli calisanlar bir araya
getirmeyi hedefleyen Topluluk, tim faaliyetlerini evrensel insan haklari
standartlar 1siginda ydrutmektedir.

Yasar Toplulugu sirketlerinde calismak isteyen adaylar basvurularini, Yasar
Holding'in internet sitesinden direkt olarak veya ise alim siteleri (kariyer
portallan) tizerinden gerceklestirebilmektedir. Yasar Holding internet sitesi
Uzerinden staj ilanlan ve is ilanlan yayinlanmakta olup, adaylar basvuru
havuzuna 6z gegmislerini kaydedebilmektedir. Sirket insan kaynaklar
departmanlar tarafindan yapilan 6n de@erlendirmeler sonucunda, uygun
bulunan adaylarla ilgili departman yoéneticileri ile birlikte gorismeler
gerceklestirilmekte, referans kontroltintin ardindan uygun gérulen adaylara
is teklifi yapilmaktadir. Basvurusu olumlu deg@erlendirilemeyen adaylara
ise kariyer portall, e-posta veya telefon ile bildirimde bulunulmaktadir.
ise alim prosedrleri 4857 sayili Is Kanunu ve Kapsam Disi Personel
Yonetmeligi'ne uygun olarak yurttilmektedir.

Topluluk sirketleri calisanlar, ise alim strecleri tamamlandiginda, calisma
sartlarini, haklarini, gérev ve sorumluluklanini, gecerli olan personel
politika ve prensiplerini dizenleyen Sirket Personel Yonetmelikleri ile
bilgilendirilmektedir. Topluluk biinyesinde istihdam edilen yeni calisanlar,
ayni gin e-6grenme tabanli “Yasar Toplulugu Oryantasyon Egitimi’ni
almakta ve devaminda her sirket icin 6zel olarak tasarlanan “Sirket
Oryantasyon Programi’na katilim saglamaktadir.

Calisanlara Sunulan Haklar

103-2 103-3 401-2
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Yasar Toplulugu benimsedigi insan odakli yonetim anlayisiyla, calisanlarinin refahini 6n planda tutmaktadir. Toplulugun calisanlarina bu dogrultuda

sundugdu haklar ve olanaklar tabloda listelenmistir.

Calisanlara Sunulan Sosyal Haklar

Hayat sigortasi

KILIT(*)

BEYAZ YAKA

MAVI YAKA (**)

Uygulanmamaktadir

GECICi

Saglik hizmetleri

X (sirket 6der)

X Belirli Kademeler
(sirket 6der)

Engellilik ve maluliyet sigortasi

Uygulanmamaktadir

Dogum izni X X X X
Emeklilik hakki Uygulanmamaktadir
Hisse senedi sahipligi Uygulanmamaktadir
Digerleri
Yilbagi Hediye Paketi X X X X
Ramazan Paketi X X X X
Yakacak Yardimi | X Belirli Kademeler X X X Belirli Sirketler
Bayram Harchgi | X Belirli Kademeler X X X Belirli Sirketler
Yemek Yardimi X X X X
Yol Parasi X X
Evlenme | X Belirli Kademeler X X X Belirli Sirketler
Dogum | X Belirli Kademeler X X X Belirli Sirketler
Oliim | X Belirli Kademeler X X X Belirli Sirketler
Araba X X .Be||rI|
Pozisyonlar
Benzin X * .Be||rI|
Pozisyonlar
Telefon Cihaz Ve Hat X * Belrl
Pozisyonlar
Kidem Tesvik ikramiyesi X X X
X Belirli X Belirli X Belirli
Melbusat . . .
Pozisyonlar Pozisyonlar Pozisyonlar
Satis Primi | X Belirli Pozisyonlar * .Be||rl|
Pozisyonlar

* MUddr ve Gzeri yoneticiler
** Sendikall mavi yaka sosyal haklan belirtilmemistir.
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Calisan Gelisimi

103-2 103-3 404-1

Egitim ve Gelisim Faaliyetleri

Calisanlarin Aldigi Toplam Egitim Saati

NITELIKLI
EGITIM

L]

Kadin 1.364 12.653 4.491 640 19.148
Erkek 3.020 22.372 35.673 4.180 65.245
Toplam 4.384 35.025 40.164 4.820 84.393

Turkiye’nin 6nde gelen sirketleri arasinda yer alan Yasar Toplulugu,
calisanlarinin mesleki gelisiminin yani sira kisisel gelisimini de aktif
bir bicimde desteklemekte, 6grenme yontemlerinin odagini aciklayan
70:20:10 Etkili Ogrenme Modeli'ne gére gelisim planlarni olusturmaktadir.
Bu yaklasima gore; gelisimin %70Q’i deneyim edinerek, uygulayarak ve is
basinda édrenerek, %20'si iliski yonetimi ve iletisim sirasinda dgrenilerek,
%10'u ise formel egitim yontemleri ve sinif ici editimle saglanmaktadir.
Toplulugumuz binyesinde oryantasyon egitimlerinden isbasi egitimlerine,
kisisel gelisim editimlerinden yonetim becerileri egitimlerine kadar
calisan yetkinliklerinin artinlmasina yonelik cok sayida egitim programi
hayata gecirilerek Toplulugumuzun rekabet Gsttnlikleri strdurdlebilir
kilinmaktadir,

Toplulugumuzun 2012 yilinda “Yasar Akademi” markasi ile e-6grenme
yontemini kullanarak olusturdugu egitim platformu, 2018 yilinda da
calismalarini basariyla sdrddrmastdr.

Yasar Akademi

2012 yilinda Yasar Akademi markasi ile e-6grenme metodolojisi
kullanarak olusturulan egitim platformu kullanicilar, 2013 ve
2014 yillarninda arttinlmis ve tim beyaz yaka ile ekip yoneten
mavi yaka calisanlar sisteme dahil olmustur. 2018 yilinda 2.906
kisinin dahil oldugu 6grenme platformunda egitimler secmeli ve
zorunlu olarak aynstirilmistir.

Calisanlar fonksiyonlarina ve gelistirmek istedikleri yetkinliklerine
gore 45 zorunlu, 147 secmeli egitim ve 284 adet video icerikli
editim bulunmaktadir. Hazir iceriklerin yani sira Yasar Toplulugu
sirketlerinin politika, prosedir ya da is yapis bicimlerini anlatan
egitimler de hazirlanarak Yasar Akademi 6grenme platformu
Uzerinden calisanlar ile paylasilmaktadir.

Yasar Toplulugu, surekli gelisim hedefleri dogrultusunda
calisanlarinin mevcut yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmek,
onlar gelecege hazirlamak, kisisel, yonetsel ve mesleki
gelisimlerini saglamak, kiiresel vatandaslik bilinglerini gelistirmek
icin egitim programlari ve projeler diizenlemektedir.

Toplulukta calisanlarin kariyer yonetiminin planlandi§i yetenek
yonetimi ve yasam boyu 6grenim programlari olusturulmaktadir.

Sirketlerden lyi Ornek ve Gelismeler

Pinar Stt'te, 8 Mart Dinya Kadinlar GUni'nde dst yonetim dahil, tim
kadin calisanlar kadin Ureticilerle bir araya gelmektedir.

YBP, 2018 yilinda da ¢alisanlarinin gelisimi icin farkli egitimler ve hizmetler
sunmaya devam etmistir. Bu egitimler kapsaminda, Calisan Danisma
Merkezi (is Psikologu) ile calisanlarin sadece kariyer gelisimlerine dedil,
is disindaki konularda da yardimci olabilecek danismanlik hizmetleri
sadlanmaktadir. Diger yandan terfi eden veya yonettidi ekip Gyeleri
degisen calisanlara Liderlik Gelisim Koclugu edgitimleri sadlanmaktadir.
Golge Isik Programi kapsamindaysa ilk kademe yoneticiler ile st
kademe yoneticiler bir araya gelerek sirket ici know-how transferini, iyi
uygulamalarin paylasimi ve kurum kolttrd ve bagliigr sadlanmaktadir.
Sirket icerisinde olusan pozisyonlarin, sirket calisanlan tarafindan
doldurulmasi Kariyer Planlama Moduili saglanmaktadir. Ayrica raporlama
doneminde bélge ofislere ve yoneticilere strddrdlebilirlik egitimleri de
verilmistir. ise yeni baslayanlara oryantasyon, mesleki ve kisisel gelisim
egitimleri, ilk yardm egitimleri, bayi calisanlan ve y&neticilere verilen
editimler her yil diizenlenmekte olup, calisanlarin gelisimi saglanmaktadir.

Viking Kadit, calisanlarina ise basladiklari andan itibaren farkli alanlarda
duzenli olarak egitimler sunmaktadir. Oryantasyon editimleri, isbas
egitimleri, kisisel gelisim egitimleri, yonetim becerileri editimleri, uzmanlik
egditimleri, teknik ve mesleki editimler, diizenlenen seminer ve konferanslar,
is sadlidr editimleri, acil durum ve yangin sénddrme egitimleri, ilk yardim
editimleri, hukuk editimleri, kalite ve cevre editimleri de calisanlara
saglanmaktadir.

Pinar Et, calisanlarina kisisel gelisim, odak noktalarinin gelistirilmesi,
mesleki ydnetim ve becerilerinin gelismesi amaciyla yil boyunca dtizenli
egitimler saglamaktadir. Ayrica sirket icerisinde Surdurdilebilir ISG Giinleri
ilan ederek, Forum Tiyatro Yéntemi ile calisanlarina ISG egitimleri
sadlamaktadir.

Dyo Boya'da her yil yapilan calisan-yonetici gorismeleri sirasinda
calisanlardan alinan oneriler dogrultusunda yillk egitim planlan
yapllmaktadir. Bu sayede sirket ici egitimler calisanlarin ihtiyaclarina
uygun olarak belirlenerek calisan gelisimi sadlanmaktadir.

Pinar Su ve icecek, odaginda gida gtivenliginin yer aldigi teknik egitimler,
is sadlid ve calisan guvenligi ile ilgili editimler, musteri memnuniyeti
ve kaliteli Uretim sureclerinin etkin isletilmesine yonelik editimler
ile bélumlerin donemsel ihtiyaclar ve talepleri dogrultusunda farkli
alanlarda editimler planlamakta ve yineleme editimleri ile calisanlarin
strekli gelisiminin desteklenmesini saglanmaktadir.

Kariyer Yonetim Sistemi

404-2

Yasar Yetenek Yonetimi

Yasar Toplulugu'nun liderlik bilgi birikiminin streklilidini garantilemek,

kurumun bilgi ve deneyimini korumak/gelistirmek, gelecek dénemin
ihtiyaclarini 6ngérmek ve pozisyonlari yedekleyecek is gictnd hazir
bulundurmak amaciyla, 2017 yilinda pilot olarak secilen 5 sirketimizde
Yasar Yetenek Yonetimi hayata gecirilmis ve 2018 yilinda da 6 sirkete
vayginlastinlmistir. Yasar Yetenek Yénetimi ile organizasyonun devami icin
gerekli olan ihtiyaglarin karsilanmasinin yani sira yonetici ve ¢alisanin da

kariyer beklentilerinin ve gelisim ihtiyaclannin karsilanmasi s6z konusudur.

Is Sagligi ve Giivenligi
103-2 103-3 403-1 403-2 403-3 403-5

Yasar Toplulugu is Sagligr ve Guvenligi konularini her zaman oncelikli
olarak degerlendirmekte, Uretim ve hizmet faaliyetlerinin dogdal bir parcasi
olarak gérmektedir. Sifir kaza hedefiyle ISG uygulamalannin calisanlar
tarafindan benimsenmesi ve olasi kazalara karsi ilk midahalenin dogru
sekilde yapilabilmesi icin gerekli editimler saglanmaktadir.

Yasar Holding iSG Egitim Saati
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Mentorluk

Yasar Toplulugu'nun hedeflerine ulasmasinda ve gelecek basarilarinda
onemli gorevler Ustlenecek potansiyel yoneticilerin, bugiiniin yoneticilerinin
bilgi ve deneyimlerinden faydalanmasi amaciyla 1998 yilindan bu yana

“Mentorluk Programi” cesitli gelisim projeleriyle birlikte uygulanmaktadir.

Mentorluk Programi ile sirkette var olan bilgi, tecriibe ve kilttriin nesilden
nesile aktarilmasi, kurum kaltdrintn hizli benimsenmesi ve giiclenmesi,
Toplulugun kendi i¢ kaynaklaryla beslenmesi, sirketler arasi yaklasim ile
Topluluk ici iletisim adinin genislemesi ve guiclenmesi, calisan bagliliginin
artinlmasi ve liderlik dzelliklerinin kuvvetlendirilmesi amaclanmaktadir.

iNSANA
YAKISIR i$

o

is Sagligi ve Guvenligi uygulamalarinin gelistirilmesi, Topluluk sirketlerinin
genelinde is yapis bicimi olarak benimsenmekte ve uygulanmaktadir. Bu
dogrultuda, ISG alaninda mevcut durum ve yapilan calismalar Yénetim
Kurulu seviyesinde takip edilmektedir.

8.460 37.845 1.046

4.875 8,1 7,8

Pinar Siit

. 2018 yilinda calisanlarn ISG farkindaligini artirmak icin faaliyet
alanlarina afisler yerlestirilmistir. Vardiyada bulunan acil durum ekibinin
sistem Uzerinden takibi yapilarak olasi acil durumlarda hizli ve etkili
ulasim imkani saglanmistir.

+ 2018 yilinda Pinar St fabrikalarinda calisanlara is Sagligi ve Giivenligi,

Cevre ve Sifir Atik Yonetimi ve Enerji Verimlidi EGitimleri verilmistir.

- Is sagligi ve Guvenligi Kurul Toplantilan gerceklestirilmis, Eskisehirde 50,

izmirde 78, Urfa'da 61 adet karar tutanak altina alinmistir.

- Kisisel Koruyucu Donanimlarin (KKD) yayginlastirnimasi adina Unitelere
dolap temin edilmis ve hazirlanan KKD kataloglari yayimlanmistir.

- Fabrikaya giris yapan tim ziyaretciler icin Is Saglig ve Guvenligi
kurallarinin da bulundu@u Pinar Sut Ziyaretci Brostri olusturulmustur.

« 2018 yili icerisinde Sanliurfa Belediyesi ve Organize Sanayi Bolgesi
itfaiyesi ile ortak yangin tatbikati gerceklestirilmis ve calisanlarin yangin
bilinci artinlmustir.

« 2019 vyili icerisinde is kazalan ile ilgili calisma, kaza sonrasi kok
neden analiz ekibinin kurulmasi ve her turll kazanin ayr bir toplantida
degerlendirilip, calismalarin baslatilmasi hedeflenmektedir.

- 2019 yili ana iSG hedefi olarak is kazalarini bir 6nceki yila gére%10
azaltmak belirlenmistir. Bu anlamda 6nemli hedeflerden biri ziyaret ve
calisma amacli kisa surelerde de olsa tesislerde bulunacak kisilere is
saglidi ve guvenligi hakkinda bilgi verilmesidir.
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Viking Kagit

2018 yiliicinde ISG faaliyetleri kapsaminda 2 ayda 1 olmak tizere diizenli
olarak ISG Kurul toplantilar yapilmistir. Rapor yili icinde etkili bir kontrol
sistemi olusturularak Kisisel Koruyucu Donanim (KKD) kullanimi, taseron
kontrold, is izinleri kontrold, is araclan ve forkliftlerin dizenli kontrolti
saglanmistir. “Acil Durum Plan” revize edilmis, acil durum tatbikati
gerceklestirilmistir. Sirket blnyesinde yasanan is kazalar ve ramak
kala olaylar icin arastirma raporlar dtizenlenmis, bolim yetkilileri ile bu
raporlar paylasilmis, calisan personele de yasanan is kazalarinin detaylar
ve onleme prensipleri konusunda bilgilendirme editim toplantilar

YBP

diizenlenmistir. Is kazasi rapor déniisii personele “Uygulamali Kazazede
Egitimleri” verilmistir. Yapilan tim bu calismalar neticesinde 2018 yilinda
yasanan kaza turleri hafif yaralanma veya kayip giin olmayan is kazasi
seklinde gerceklesmistir. 2018 yilinda Sirket blinyesinde tespit edilmis
meslek hastaligi bulunmamistir. Yapilan incelemeler sonucu tespit edilen
riskler hakkinda gerekli onlemler alinmis ve calisanlar bu konularda
bilinglendirilmistir. 2018 yili icerisinde Is Sagligi ve Guvenligi egitimleri

Viking Kagit kadrolu personel basina ortalama 9,91 saat olarak verilmistir.

2018 vilinda, iSG bilinci ve uygulamalarninin Sirket ile sinirli kalmamasi,
is ortaklarina da yayginlastinlmasi hedeflenmistir. Bu dogrultuda, YBP
bayileri ile iletisime gecilerek “Nace Kodlan” incelenmis ve mevcut tehlike
siniflarina gére ilgili kanun geredi yerine getirmekle yikimlu olduklan
konulara iliskin bilgi verilmistir. 2018 yilinda ayrica dagitim araglar kasa
icerisindeki sivri ylizeyler, bas carpmasi sonucu yaralanmalarin énlenmesi

Dyo Boya

icin darbe emici malzeme ile kaplanmistir. 2018 vyili icerisinde yasanan
is kazalarninin buytk bir kismini kayarak dismeden kaynakli kazalardan
olusmustur. Bu kazalarin énlenmesi icin 2019 yilinda gerekli énlemler
alinacak olup, ilave edgitimler ile birlikte is kazalarnin sifirlanmasi
hedeflenmektedir.

2018 vyili icerisinde Buyik Endistriyel Kazalarnn Onlenmesi amaciyla
Seveso Il Yonetmeligi uyarinca gerekli glncellemeler T.C. Cevre ve
Sehircilik Bakanligrna bildirilmistir. Bu bildirimler akabinde Seveso ve s
Ekipmanlarn Yonetmelidi'ne uygun olarak ilgili élctimler, kontroller ve gerekli
diizenlemeler ile ilgili Cigli Fabrika'da calismalar baslatilmis, 2018 yilinda
planlanan program dahilinde yapilmistir. Hazop risk degerlendirmeleri
bitirilmis, aksiyonlar icin calismalar baslatilmistir.

ATEX ve EX ekipmanlarinin uygunluk kontrolleri yapilmis, bu ekipmanlar
ile ilgili planlamalar belirlenmistir. Riskli ekipman kontrolleri ve gerekli
egitimlerin 2019 vyilinda gerceklestirilmesi hedeflenmektedir.  Yeni
kimyasal depolama alanlarinin mevzuata tam uyumlulugu saglanmistir.
Depo yerlesim diizenleri, giris yanina asilmistir. Ozel depolama matrisleri
gozden gegirilerek depolama kurallar giincellenmistir. Calisma alanlarinda
iklimlendirme sistemi calismalari tamamlanmis, sicak veya soguk olarak
isyeri ortamina temiz hava girisi ile daha saglikli ve daha rahat bir calisma
ortami saglanmistir. Yik kaldirma manipulatorleri ve bos kap kaldirma
aparatlarn ile bel incinmelerini azaltarak daha saglikli calisma kosullar
olusturulmustur.

Sentetik Regine tanker dolumlarinda yeni sisteme gecilmis yangin
riski - dustrilmustdr. isletme icerisindeki  Sprinkler yangin sondirme
sistemi etkin alanlar arttinlmis, yeni yangin suyu pompalari ile pompa
istasyonu buydttlmis olup, daha etkin yangin sondirme sistemleri ile
yangin séndirme odakli riskler distrdlmastir. Yangin alarm bélgelerine
daha hizli ulasma amaciyla isletme icinde alarm bélgesini gosteren ek
monitorler konulmustur. Bu calisma ile birlikte uyar gonderilen bélgeye
daha hizli ulasim saglanmistir. Yapilan yangin tatbikatlarinda, alarm
yerine varis strelerinde %20 iyilesme gozlenmistir.

2018 yilinda yapilan ISG egitim ve saha denetimleri, is kazalarinin %85'ini
olusturan davranis odakli is kazalarinin ve bu kazalar sebepli kayip giin
sayisinin azaltilmasi amaciyla revize edilmistir. Bu ¢alismalar sonucunda
2018 yilinda, bir 6nceki yila gore is kaza sayisi %3, is kazasi kayip gin
sayisl ise %45 oraninda azalmistir. 2019 yilinda denetim belgeleri ile
ISG egitiminin odadi davranis odakli kazalarn daha da azaltilmasi icin
glincellenecektir. Yapilacak yeni calismalar ile is kazasl sayisinda ve
olusan is kazasi siddetinde azalma, kaza siklk ve adirlik oranlarinda
dusme ile birlikte “Sifir s Kazasi” hedefine ulasilmasi amaclanmaktadir,

Pinar Et
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Pinar Et, “Sifir Is Kazas!” hedefi ile 2018 yilinda da ISG calismalarini
strdirmastdr. Pinar, sektoriinde ilk OHSAS 18001 Is Sagligi ve Glvenligi
Yonetim Sistemi belgesini alan firmadir.

Pinar Et, is kazalannin Onlenebilmesi veya azaltilmasi amaciyla,

isyerlerindeki glivensiz durumlan ve glvensiz hareketleri ortadan
kaldirmak icin strekli sistem denetimleri gerceklestirmektedir. ISG risk
analizi yapilarak olusabilecek is kazalari ve meslek hastaliklarini 6nleyici
planlar hazirlanmakta ve uygulanmaktadir.

Operasyonel muikemmellik anlayisi ile is kazalarnnin azaltilmasi
amaclanmis bu anlamda teknolojinin etkin kullanimi dogrultusunda

ISG Kurullan

403-1

Yasar Toplulugu sirketleri is saglidi ve gtvenligi programlarinin takibinde
ilgili kanun ve yonetmeliklerde belirlenen kurallara uygun hareket
etmektedir. Bu kapsamda 50 ve daha fazla calisanin bulundugu ve alti
aydan fazla siiren siirekli islerin yapildigji sirketlerde is Sagligi ve Guvenligi
Kurulu bulunmaktadir. Sirketlerdeki ISG Kurullar kadrolu calisanlarin
%100'und temsil etmektedir. Ayrica Is Sagligr ve Givenligi Kurullan
Hakkinda Yonetmelik Uyarinca;

a) Asilisveren ve alt isverenin calisan sayilar ayri ayri 50 ve daha fazla ise
asil isveren ve alt isveren ayrn ayn kurul kurmaktadir. Is sagligi ve giivenligi
faaliyetlerinin ydrdttlmesi ve kurullarca alinan kararlarin uygulanmasi
konusunda is birligi ve koordinasyon asil isverence saglanmaktadir.

b) Bir is yerinde sadece asil isverenin calisan sayisi 50 ve daha fazla
ise bu durumda kurul asil isverence kurulmaktadir. Kurul olusturma
yukimltlagt bulunmayan alt isveren, kurul tarafindan alinan kararlarin
uygulanmasi ile ilgili olarak koordinasyonu saglamak tzere vekaleten
yetkili bir temsilci atamaktadir.

otomasyona uygun bolimlerde robotik sistemler tercih edilmistir. Sirket,
personel kaynakli is kazalarnin azaltilmasi icin farkindaliktan eyleme
gecisi saglamak Uzere Strdirilebilirlik ve 1SG ginleri ilan ederek, ISG
egitimleri; is-6zel yasam dengesi, kadin-erkek iliskileri boyutunda Forum
Tiyatro Yontemi ile calisan katiimli olarak sahnelenmistir.

Pinar Et, faaliyet alanlarinda sosyal, politik ve klttrel dederlere saygi
gostermekte, yasalara, is etidi kurallarina uygun hareket etmektedir.
Kurumsal ve sosyal sorumluluk anlayisi ile taseron ve tedarikcilerin
guvenlidi dustndlmekte ve calisilacak firmalarin da yasal uygunlugu
kontrol edilmektedir. Dedisen mevzuatlar ile ilgili calisilan firmalar
bilgilendirilmektedir.

iNSANA
YAKISIR i$

o

) Alt isverenin calisan sayisi 50 ve daha fazla, asil isverenin calisan
sayisi 50’nin altinda ise is yerinde kurul alt isverence olusturulmaktadir.
Asil isveren alt isverenin olusturdudu kurula is birlidi ve koordinasyonu
saglamak Uzere vekaleten yetkili bir temsilci atamaktadir.

d) Asil isveren ve alt isverenin calisan sayillannin ayr ayr 50°nin
altinda ve toplam ¢alisan sayisinin 50°'den fazla oldugu durumlarda ise
koordinasyon asil isverence yapilmak kaydiyla, asil isveren ve alt isveren
tarafindan birlikte bir kurul olusturulmaktadir. Kurulun olusumunda dyeler
6'nc maddeye gore her iki isverenin ortak karar ile atanmaktadir.
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is Yeri Tehlike Siniflari ve iSG Kurullan

Sirket isyeri Tehlike Sinifi iISG Kurulu ISG Kurulu’nun Temsil Ettigi Calisan Yiizdesi
YASAR HOLDING AZ TEHLIKELI VAR ISG Kurulu tiim kadrolu caliganlan kapsar.
PINAR SUT TEHLIKELI VAR ISG Kurulu tiim kadrolu caliganlar kapsar.
PINAR ET TEHLIKELI VAR iSG Kurulu tim kadrolu galisanlar kapsar. :
PINAR SU VE iCECEK AZ TEHLIKELI VAR iSG Kurulu tim kadrolu galiganlar kapsar. ﬂ ﬂ yi
YBP AZ TEHLIKELI VAR ISG Kurulu tiim kadrolu caliganlar kapsar.
CAMLI YEM Or%?éiﬁ?;ijgﬁ;ﬁﬁhyéﬁ" / VAR ISG Kurulu tim kadrolu galiganlar kapsar. Kadin Erkek
DYO BOYA COK TEHLIKELI VAR ISG Kurulu ttim kadrolu calisanlari kapsar. KAYMA DUSME SONUCU EL/AYAK BURKULMASI/INCINME EL/AYAK SIKISMASI/EZILME
VIKING KAGIT TEHLIKELI VAR ISG Kurulu ttim kadrolu calisanlari kapsar. EL/AYAK SIKISMASI/EZILME KAYMA DUSME SONUCU EL/AYAK BURKULMASI/INCINME
ALTIN YUNUS AZ TEHLIKELI VAR ISG Kurulu tim kadrolu calisanlan kapsar. KESI KESI
YASAR BiLGi iSLEM AZ TEHLIKELI VAR ISG Kurulu ttim kadrolu calisanlari kapsar. VUCUDA CISIM CARPMASI/DUSMESI VUCUDA CISIM CARPMASI/DUSMESI
DESA ENERJI COK TEHLIKELI VAR ISG Kurulu tim kadrolu galiganlarn kapsar. YANIK GOZE KIMYASAL MADDE SICRAMASI
YANIK
EL/AYAK YABANCI CiSIM BATMASI
is Kazalari ve Kayip Giinler DUMANDAN ETKILENME

2018 YILI is Kazasi Siklik Hizi is Kazasi Agirhik Hizi Devamsizlik Orani

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Ege Bolgesi 30,9 46,01 0,03 0,40 0,115 0,103
Marmara Bolgesi 0 0 0 0 0,103 0,044
ic Anadolu Bélgesi 53,27 35,74 0,17 0,34 0,105 0,96
Akdeniz Bolgesi 0 0 O 0 0,000 0,098
Guneydogu Anadolu Bolgesi 21,19 0,14 0,064 0,054
Ege Bolgesi 25 04 59 95 0, 12 0, 38 0,630 0,190
Marmara Bolge3| 0,130 0,160
Ege Bolgesi 12,70 13,73 0,01 1,28 0,001 0,001
Marmara Bolgesi 0 18 53 O 0, 04 0,002 0,000
ic Anadolu Bélgesi 1111 0,000 0,000
Ege Bolgesi 0,111 0,083
Marmara Bolgesi 13,68 24,11 0,03 0,16 0,134 0,088
ic Anadolu Bélgesi 0 7,29 0 0,03 0,119 0,084
Akdeniz Bolgesi 37,38 6,63 0,93 0,01 0,087 0,091
Karadeniz Bolgesi 0 0,00 0 0 0,000 0,000

CAMLI YEM

Ege Bolges 301 0110 | 0080

DYO BOYA

Ege Bolgesi 0 34,03 0 0,14 0,061 0,045
Marmara Bélgesi 0 42,89 0 0,38 0,055 0,030
ic Anadolu Boélgesi 0 0 0 0 0,005 0,009
Karadeniz Bolgesi 0 0 0 0 0,003 0,004
Akdeniz Bolgesi 0 0 0 0 0,002 0,003
Guneydogu Anadolu Bdlgesi 0 0 0 0 0,001 0,008

VIKING KAGIT

Eoe Bolges 46,18 0115 | 00w

ALTIN YUNUS

Ege Bolgesi 0 25,05 0 | 0025 0,003 0,001

YASAR BILGi

Eoe Bolges o T e T T o ot | o

DESA ENERJI
Ege Bolgesi 0 19,32 0 0 0,000 0,007
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TOPLUMA iYi BAKMAK

Tiketici/Miisteri
Saglig: Giivenligi

Kalite, inovasyon
ve Ar-Ge

Yasar Toplulugu “yasama degder katma” ana fikri ile yasalara uyumlu, yetkili kurum ve kuruluslar

Surdurulebilir Yagar Toplulugu dogdal kaynaklann verimli ve sorumlu kullaniimasinin ve strdtrdlebilir
tarafindan dizenli denetlenen, sektdrin gerektirdidi ulusal ve uluslararasi standartlara uygun Tarim ve tarnm ve hayvanciligin desteklenmesinin iklim degisikligi probleminin ¢6zUmuinde
bir yapida faaliyet gdstermekte olup, tlketici ve misteri saglidini her zaman dncelikli olarak Hayvancilik sahip oldugu Kilit roltin bilinciyle, basta Ureticileri olmak Uzere tim paydaslarini bu
gbzetmektedir.

konularda desteklemekte ve gelistirmektedir.

Bkz. s.59 Bkz. s.70

Yasar Toplulugu faaliyetlerini belirli kalite standartlanni gdzeterek, bilimsel ve yenilikgi cdzimlerle
gerceklestirmekte, Ar-Ge calismalaryla glclendirmektedir. Topluluk sirketlerinin kendi sektérlerinde Toplumsal Yatinm
yarattigi fark; bilimsel ve yenilik¢i calismalarini veriye dayall ve hizli karar verme kabiliyeti ile sentezlemesi
ve Urln kalitesinin strdurdlebilirigini géz énidnde bulundurmasi sonucunda olusmustur.

Yasar Toplulugu sahip oldugu kaynaklarla tedarikgilerine ve Ureticilere egitimler vererek,
Qallgmalarl verimlilik calismalar gergeklestirmekte, bunun yani sira Ar-Ge projeleri, sera gazi ve atik
yonetimi calismalan ve toplumsal yatinrmlar ile topluma katki saglamaktadir.

Bkz. s.64 Bkz. s.71
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TOPLUMA iYi BAKMAK

103-2103-3

Yasar Toplulugu'nda topluma iyi bakmak anlayisi, trtin ve hizmetlerin saglikl
ve guvenilir sekilde sunulmasinin yani sira, Toplulugun kurumsal vatandaslik
bilinci ve bu bilincin geredi olan performansini da yansitan degerler buttnudur.
Yasar Toplulugu'nun kurulusundan beri en 6nemli 6neeligi her kosulda tiketici
ve musterilerinin saglik ve guvenligi olmus, attigi tim adimlarini bu sekilde
strdarmastar.

Toplulugunis anlayisi, icinde bulundugu caga paralel olarak yonetilmis, toplum
ihtiyaclarina cevap verebilen, Ar-Ge calismalariyla bilim temelli, strdtrdlebilir
Uretim icin kalite odakli sekilde yurittilmektedir. Yasar Toplulugu bu is anlayisi
ile calismalarini Kiresel Kalkinma Hedefleri'ne paralel olarak, oncelik verdidi
miusteri ve toplum sagligi ikkesi etrafinda sunmaktadir.

Yasar Toplulugu cagin gereklilikleri ile olusan ihtiyaclara ek olarak, Griin
ve hizmet sundugu tim cografyalarn ve kdltlrlerin ihtiyaclanna yenilikci
ve esitlikci bakis agisiyla, musteri ve toplum saglidi ilkesi dogrultusunda
yaklasmaktadir. Bunun yaninda, faaliyet gosterdidi cografyalardaki toplumsal
konu ve calismalar da yakindan takip ederek desteklemekte ve bir parcasi
olmaya calismaktadir. Dogrudan veya dolayli olarak dahil oldugu girisimlerin
yani sira Yasar Toplulugu Sirketleri, faaliyet bélgelerinde kendi 6zgtin kurumsal
sosyal sorumluluk projelerini hayata gecirmekte, toplumun gelisimine katki
sagdlamakta, topluma dokundugu bu projelerle faaliyet gosterdidi sektorler icin
omek teskil etmektedir. Yasar Toplulugu deger zincirinde yer alan halkalarin
hepsine ayni 6zveri ve kapsayici bakis acisi ile yaklasmakta, toplumsal
calismalarna bu dogrultuda yon vermektedir. Misteri ve toplum sagligi
ilkesini benimseyen Topluluk bu kapsamda tim paydaslan ile birlikte adim
atmakta, kaynaklarnni paylasarak ortak bir biling olusturmayr amaclamaktadir.

Yasar Toplulugu “Topluma lyi Bakmak’ icin belirledigi is hedefleri dogrultusunda
calismalar yapmuis, strddrdlebilir kalkinma hedefleri ile bu calismalarini
hizalamistir.

Yasar Egitim ve Kdltir Vakfi, editim kurumlan ile topluma faydali olmayi
odadinda tutarak calismalanni toplumun gelismesi icin cagdas ve nitelikli
editime katki sadlayarak gerceklestirmektedir.

Surddrdlebilir tanm anlayisi cercevesinde, iliskide oldugu tanm sektdrinin
gelistirilmesi yontindeki calismalanna hizla devam eden Toplulugun bu
konudaki yenilikci calismalan ise “StrdUrilebilir Tanm ve Hayvancilik”
basliginda detaylandinlmistir.

Sundugu Urtnler ile sadlikli bireylerden olusan bir toplum olusturmayi
hedefleyen Toplulugun, bu kapsamda gerceklestirilen bircok calismasi
mevcuttur. Yapilan calismalara “Tuketici ve Musteri Sagugr ve Guvenligi”
baslidi altinda yer verilmistir.

Deder zincirindeki tim paydaslarin gelisimine katki saglamaya ydnelik
is birlikleri olusturmak konusunda 2018 yilinda asadidaki projeler
hayata gecirilmistir:

Pinar Enstitist yuritictluginde, Pinar St & Camli Yem is birligiyle
“SUtlimiizan Gelecedi Bilingli Ellerde” projesi kapsaminda “hayvan saglid’”
ve “hayvan besleme” konularnda Eskisehir, Kiitahya, Afyon, izmir, Aydin
ve Bursa illerinde 13 farkli editimde toplam 339 Ureticiye ulasilmistir.
2018 yilinda sadim uygulamalari ve hijyeni konularinda kadin dreticilerin
katiimina agirlik verilmis ve 141 kadin Uretici bu kapsamda egitim
almistir. Boylece 4 yillik proje strecinde ulasilan dretici sayisi 7.000'in
Gzerine clkmstir,

izmir, Aydin, Eskisehir ve Bursa'da egjitim oncesi ve sonrasinda hem
editim almis hem de editim almamis st dreticileri ile yiz yiize anket
calismalan gerceklestirilmistir. Stt  ciftciligine dair alg, tutum ve

TOPLUMSAL HEDEFLER TEMIZ SU SAGLIKLI NITELIKLI
5 GINSIYET 1 P 6 VE SIHHI 3 BIREYLER 4 EGITIM

ESITLIGI KOSULLAR .
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davranislan derinlemesine anlamak tzere hem koylerin ileri gelenleri
ile (kdy muhtarlan, sit toplama tesisi yoneticileri, kooperatifler) hem de
kadin ve erkek Ureticiler ile yiz yiize mulakatlar gerceklestirilmistir. Pilot
uygulamalar kapsaminda gergeklestirilen kalite ve verimlilik calismalar
esnasinda, uygulamanin yapildigi ciftliklerde etnografik gtzlemler
yapilmistir. Saha calismasi Ekim 2017 — Ekim 2018 arasi gerceklesen
sosyal etki arastirmasina toplam 615 st Ureticisi ve paydas katilmistir.

Dyo Boya “Yarinlar icin Deder” Projesi

Dyo Boya, “Yannlar icin Deger” adli sosyal sorumluluk projesi ile bilimsel
veri ve temele dayanan strddrilebilirlik uygulamalar yaratarak daha iyi
bir gelecek insa etmeyi amacliyor.

Projede ilk etapta “Ogrenmeye Deder” temasiyla Mimar Sinan Giizel
Sanatlar Universitesi Mimarlk Fakultesi ve Egitim Bilimleri Bolimleri
akademisyenlerinden bir danisma kurulu olusturuldu. Bu kurul tarafindan
renk, mekan kullanimi, 1si ve 1sik unsurlar hakkinda bilgiler veren egitim
icerikleri hazirlandi. Proje kapsaminda okullarda gérev yapan idareciler,
sinif 6gretmenleri ve okul aile birlidi Gyelerine egitimler verildi.

2015 - 2016, 2016 — 2017 ve 2017-2018 editim-6gretim dénemleri
icinde toplamda 105 okulda 1.696 &dretmene, 42.003 égdrenciye ve
83.966 veliye ulasildi.

Verilen egitimlerde cocuklarn yasam kaliteleri ve basarilarini artirmalan,
estetik de@erler hakkinda farkindalik sahibi olmalar amaclaniyor.

Yine “Yarinlar icin Deger” projesi altinda “Ustaliga Deder’ temasiyla da
calismalar yapildi. Bu dodrultuda Turkiye capinda 14 ilde 416 boya
ustasina Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi tarafindan egitim
verildi. Mesleki Yeterlilik Belgesi sahibi ustalar, editimler sayesinde bir
mimar gozuyle renk ve mekan kompozisyonu yapmay! deneyimledi.

Viking Kagit, izmir Yiksek Teknoloji Enstitiisi (IYTE) ile cesitli
etkinliklerde ve platformlarda 6grenciler ile bulusarak proje ve is birligi
calismalan gerceklestirilmistir. Gerceklesen etkinliklerde sirket calisanlan
tarafindan sunumlar yapilmistir.

YBP, Braille Alfabesi ile Gérme Engellilerin Gelisimine Destek

Sirketin miisterilerinden Big Chef Restoran Zinciri Mutfak Koordinatér Sefi
Murat Aslan’'in, toplumda azinlik olanlara destek olmak amaci ile gérme
engelli kisilere 6zel siir kitabi olusturmasina destek olunmustur. Braille
Alfabesi ile basilan kitabin tim sayfalar birer QR kodu icermektedir.
Gelistirilen mobil uygulama vasitasiyla bu kodlar okutularak siirler yazarin
sesinden dinlenebilmektedir. Kitabin geliri, gérme engelli cocuklara burs
olarak dagitilmaktadir.

Kardes Okul Projesi: Kardes okul kapsaminda 2018 yilinda Esenyurt ve
Dudullu bolgede kermes diizenlenmistir. Dizenlenen kermes ve yapilan
cekilisten elde edilen gelir ile okulun ihtiyaclarnnin karsilanmasina destek
olunmustur.

Fazla Gida Projesi: Fazla Gida, isletmelerin atik kaynaklanni azaltmak
icin hizmet veren, gida israfini dnleyen teknoloji girisimidir ve Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi (UNDP) tarafindan desteklenmektedir. Pinar
Sut, YBP, Migros ve Fazla Gida is birligiyle baslatilan ortak proje ile son
kullanma tarihi dolmamis iadelerin Gida Badis Marketleri aracilidiyla
yardima muhtac kisilere Uicretsiz olarak ulastinlmasi sadlanmaktadir.

Tiiketici ve Miisteri Saglig: ve Giivenligi

103-2 103-3

Yasar Toplulugu “yasama deder katma” ana fikri ile yasalara uyumlu,

vetkili kurum ve kuruluslar tarafindan dizenli denetlenen, sektorin
gerektirdidi ulusal ve uluslararasi standartlara uygun bir yapida faaliyet
gostermekte olup, tuketici ve musteri sagligini her zaman éncelikli olarak
gozetmektedir.

Pinar Siit
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SAGLIKLI
BiREYLER

L 4

Dunyadaki ve Turkiye’'deki trendleri strekli takip ederek, sekttre bircok yeni
rtn kazandirnrken, markaya duyulan giveni korumak ve kuvvetlendirmek
icin strekli kendini yenileyen Topluluk, belirledigi hedefler dogrultusunda
tiketici ve mdsterilerin yasamlarina deger katmaya 2018 yilinda da
yaptidr calismalar ve sektortine émek olacak iyi uygulamalarla devam
etmistir.

« Pinar Sut’n saglikli nesiller yetistirme
misyonu ile 2017 yilinda Pinar Protein
Ailesi ve 2018 yilinda Pinar Kefir Ailesi,
saglikli yasam trendine paralel lanse
edilen ve biyik bedeni kazanan Urtnlerdir.

« Okul kantinlerine yonelik olarak
formdle edilen aromali stit
grubunda yer alan Kido ve Pipetto
markall drinlerin paketleri Gizerine
“Okul Kantini'nde satisa uygundur.”
ibaresi eklenmistir.

« Pinar Sut, geng hedef kitlenin de nabzini
tutmakta; Pinar Protein Street Art ambalajlar strddrulebilirlik konusundaki calismalara
ve protein ailesine 2018 yilinda katilan cilek

ve muz-yerfistik aromali siitler ile genclerin

dinamizmine eslik etmektedir.

- Saglikli yasam bilincine katkida
bulunmak amaciyla "dustk yagl
ve dusik tuzlu sizme peynir”,
tiketicilere sunulmustur.

- Sadlikli yasam trendleri ile birlikte,

farkli projelerle devam edilmektedir. Bu
kapsamda, sit paketleri stirdurtlebilir
ormanlardan temin edilmekte, yogdurt
ambalajlan tiketim sonrasinda tuketiciler
tarafindan farkli alanlarda kullanabilecek
sekilde tasarlanmaktadir.

- Toplum genelinde obezite, diyabet,
hipertansiyon gibi saglik problemlerinin
yayginlasmasi ile tiketicilerin guinluk
oGunlerinde bulunan yad, seker ve sofra tuzunu
azaltma cabalarina destek vermek ve saglikli
yasam bilincine katkida bulunmak amaciyla,
2018 yili icerisinde peynir, fermente Grtnler
ve meyve suyu kategorilerinde reformulasyon
calismalari gerceklestirilmistir.

- Peynir kategorisinde gerceklestirilen Ar-Ge
calismalari ile %13 ile %26 oraninda yag
azaltimi, fermente Urdnler kategorisinde

%17 oraninda yad azaltimi ve meyve nektari

serisinde %5 ile%19 oraninda seker azaltimi
gerceklestirilmistir. Tim Urtn kategorileri

dederlendirildiginde 2018 yilinda toplamda 326
ton sofra sekeri, 641 ton doymus yad ve 860
ton sofra tuzu formulasyonlardan cikarlmuistir.
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Dyo Boya

« CLP(SEA) yonetmelidi kapsamina giren tim
dranlerin siniflandinlmasi yapilmis, etiket
ve guvenlik bilgi formlar olusturulmustur.

Etiketler (baskili ambalajlar) tizerine tehlike

sembolleri, uyarl ctimleleri ve dénlem ifadeleri,

siniflandirmaya neden olan icerik bilgisi
ve uyarl kelimesi, konulmustur. Ayrica bu
kapsamdaki tum drunler icin Gavenlik Bilgi
Formlari (MSDS) hazirlanmistir. Bu bilgiler
www.dyo.com.tr adresinden halkin erisimine
acilmistir.

« REACH'in yerli karsiligi olan KKDIK
mevzuatinin yayinlanmasiyla bu konu
hakkinda farkindalik olusturmaya yonelik
calismalara devam edilmistir.

- Yapilan inceleme ve degerlendirme
calismalar sonucunda oto tamir grubu
Urtin formullerinden dreme icin toksik
ve cevreye zararli nitelikte kimyasallar
olan ftalat plastifiyanlarin cikarilmasi

saglanmis ve yerine sadlik ve cevre

riski cok daha diistk alternatifler
tanimlanmistir.

Pinar Et

- Teknoplast, Nanoipekmat ve Dyojen
drinleri Biyosidal Urtinler Yonetmeligine
uygun olarak Uretilerek ruhsatlandinlmis

Griin gruplanini olusturmaktadir. Uriin
etiketlerinde yonetmelide uygun olarak

uyari cimleleri ve énlem ifadeleri ile
tiketici bilgilendirilmektedir.

- 2018 yili icinde hazirlanan veya
guncellenen Guvenlik Bilgi Formlarini
(MSDS), REACH ve KKDIK'i de iceren verli
ve yabanci tehlikeli kimyasallar mevzuatini
ve sektorel bazda kullanilan tehlikeli
kimyasallara ait listeler Gizerinden yapilan
incelemeleri iceren bilgilendirme yazisiyla
misteriler bilgilendirilmistir.

« Halka arz edilen drinlerden Toluen
ham maddesi ¢ikarilmistir. Sanayi
grubundaki musterilere Dyo Boya

fabrikasinda ya da kendi fabrikalarinda
konuyla ilgili egitimler verilmistir.

« Su bazli trinlere yonelik
cok sayida Ar-Ge projesi
ydratilmeye devam edilmistir,
bu konuda su bazli yerli recine
gelistirme cabalarina daha da
adirlik verilmesiyle korwnun
strddrdlebilirlik yonine de uyum
artmistir.

- Urtinlerde tuz ve sodyum miktarinin
azaltilmasina yonelik calismalar
yapilmaktadir. Gonullilik esasina
dayanan tuz/sodyum azaltma taahhidu
T.C. Sadlik Bakanlidrna iletilmistir.

« Et Uriinlerinde dodal kaynakli katki
maddelerinin kullanimina yonelik
calismalar yapilmaktadir.

- Yurttdlen calismalarla gida katki
malzemelerinin kullanimi bir énceki yila
gore %6 seviyesinde azaltilmistir.

- Urtinlerde kullanilan doymus ve
doymamis yagin azaltilmasina yonelik
calismalar yapilmaktadir.

« Okul kantinlerine yonelik olarak T.C.
Sadlik Bakanlidi'min hazirlamis oldugu
yiyecek ve icecek standartlarina uygun
dusik doymus yagd, disik sodyum ve

dustk enerji icerikli Grtin calismalar
yapilmistir. Yapilan triin calismalarinin

Avrupa Birligi'nde 12 yas altindaki
cocuklara yayinlanabilecek gida ve
icecek reklamlarr icin Urtnlerin tasimas
gereken dusuk enerji, distk doymus
yad, distk sodyum, diistk seker ve
ylksek protein kriterleri olan EU Pledge

Beslenme Kriterleri'ne uyumlulugu da

dederlendirilmistir. Okul kantinlerine
yonelik olarak T.C. Saglik Bakanligi'nin

belirlemis oldugu enerji, sodyum ve
doymus yag limitlerine uygun 7 adet
Urtn portfoye eklenmistir.
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Pinar Su ve icecek

- Icecek tretiminde seker kaynag olarak sadece
dogal pancar sekerinin kullanilmasi ve glikoz/ fruktoz
suruplarinin drtin iceriklerinde yer almamasina yonelik
rtin gelistirme calismalar yapilmaktadir. Tatlandiric

seciminde, tatlandiricilanin saglik etkileri faktori dikkate
alinmakta ve sekersiz trtin gelistirme calismalarina
agirlik verilmektedir. icecek grubu triinlerde renklendirici
kullanimi durumunda, yalnizca dogal renklendiriciler
tercih edilmektedir.

- Su kaynaklari olasi biyolojik, kimyasal, fiziksel ve radyolojik
degisikliklere karsi periyodik olarak izlenmekte ve kontrol edilmektedir.
Bu kontroller su kaynagindan, suyun Uretime alinmasina kadar
belirlenen pek cok kontrol noktasini kapsamaktadir. Ayrica tesislerde,
dogal kaynak suyunun tretime alinmasindan énce su hatti Uzerinde
bulunan (in-line) ve suyun temel uygunluk gosterge parametrelerini
strekli ve otomatik olarak dlcen cihazlar bulunmaktadir. Suda ortaya
cikabilecek ve uygunsuzluk olarak tanimlanabilecek dedisimlerde, bu
cihazlardan gelen sinyal ile suyun otomatik olarak desarji saglanarak
uygunlugu onaylanmayan suyun dretime alinmasi 6nlenmektedir.
Uretim basamaklannda da gida giivenligi planlan kapsaminda,
ekipman, dretim alani, personel gibi faktorlerden kaynaklanabilecek
fiziksel, biyolojik ve kimyasal bulasma risklerine karsi periyodik
kontroller yapilmaktadir. Bu kontroller ile gerceklestirilen onleyici
faaliyetlerin etkinlikleri dogrulanmakta ve uygun tretim kosullarinin
korunmas! saglanmaktadir. Uretime alinan her tdirlii girdi malzeme,
belirlenen ydntemlere gore kontrol edilmekte ve uygunlugu
onaylandiktan sonra Uretim sireclerine dahil edilmektedir. Yardimci
tesislerin rdin glvenligini etkileyebilecek her tirll unsuru yine
periyodik olarak kontrol edilmekte ve uygunlugu onaylanmaktadir.
Tdm bu izleme, kontrol ve analiz stireglerinde bilimsel gelismeler ile
hizli ve etkin onay verme streglerine katkida bulunabilecek teknik
gelismeler yakindan takip edilmekte ve uygulanmaktadir. Universiteler,
arastirma kurumlari ve dider yasal ulusal ve uluslararasi otoriteler
ile calismalar yarattlerek Griin gtivenlidi ile tiketici sagligr ve
guvenliginin korunmasina yonelik faaliyetler yurittilmektedir.

Viking Kagit

+ 2018 yilinda musterilere yonelik olarak kadit geri
dondstm prosesi, geri déniisimun faydalari, geri
dontstmden Uretilen EDT kanal drunlerinin yer aldig
“Geri DénusUm Bilgilendirme” brostrt hazirlanarak,
dadititmistir.
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SAGLIKLI
BIREYLER

Tiiketici ve Miisteri Bilgilendirmesi ve Etik Pazarlama —va

416-1 416-2 417-1 417-2 417-3

Topluluk sundugu Grin ve hizmetlerin timtnde gerekli bilgilendirmeleri,
Urtin paketlerinin Gzerindeki etiketler, reklamlar, internet sitesi ve sosyal
medya araciligi ile tiketicileri icin ulasilabilir kilmaktadir. Gida drtnleriyle
ilgili bilgilerin etiket araciligiyla tiketicilerle paylasilmasi Turk Gida Kodeksi
Etiketleme Yonetmelidi hikidmlerine tabidir. S6z konusu yodnetmelik
hikimleri ve T.C. Tarm ve Orman Bakanlidl tarafindan cikartilan
Etiketleme Kilavuzu, bir gida drtnd etiketinde bulunmasi gereken bilgileri
kesin bir sekilde belirlemektedir. Uriin ve hizmet bilgilendirmelerini sektére
ozel dizenlemeler ve etiketlemelere yonelik yonetmelik ve kurallara tam
uyum ile gerceklestiren Topluluk, raporlama donemi icerisinde konuyla
ilgili herhangi bir uyumsuzluk vakasi yasamamistir. Topluluk, Grinlerinin
tanitimi ve pazarlamasi ile ilgili mevzuatlara uyumlu hareket etmekte
ve Urlnlerin pazarlama araclar ile tiketiciye sunulmasinda sorumluluk
bilincini 6n planda tutmaktadir.

Toplulugun dyesi bulundudu “Reklamverenler Dernegi” tarafindan
yayinlanan Reklam 0z Denetim Kurulu ilkeler’ne tam uyum
saglanmaktadir.

Sirketlerden lyi Ornek ve Gelismeler

Pinar Siit

Tiiketici ve Miisteri
Memnuniyeti

Yasar Toplulugu tuketici ve misteri memnuniyetine Ust dizeyde ¢nem
vermekte ve diizenli anketler ile geri bildirimlerini dederlendirerek, Grin

ve hizmetlerini sdrekli iyilestirme konusunda calismalar yapmaktadir.

2018 yilinda yapilan tuketici ve masteri anketleri, sikayet ve yorum
mekanizmalari ile alinan paydas geri bildirimleri degerlendirilerek gerekli
aksiyonlar alinmistir.

Pinar iletisim Merkezi, Pinar Stit, Pinar Et ve Pinar Su ve icecek markalar
icin musteri memnuniyeti 6lcimi gerceklestirmektedir. 2018 yili verilerine
g6re musteri memnuniyeti orani %93'tdr.

YBP'de 2018 yilinda 3000 mdsteriye, kapali zarf yontemi ile musteri
memnuniyet anketi uygulanmustir.

Pinar Et

.+ 2018 yilinda; kres, anaokuly, ilk ve orta 6dretim, lise, meslek 6gretim
ve (niversite o6gdrencileri ile fabrika gezisi yapilmistir. Toplam 71
okuldan; Eskisehir Fabrikas’'nda 1.318, izmir Fabrikas’'nda 1.224 ve
Urfa Fabrikas'nda 391 olmak Czere toplam 2.933 6grenci Pinar Sit
fabrikalarnni ziyaret etmis, saglikli st dretim sdregleri, stt tiketiminin
onemi gibi konularda bilinclendirme faaliyetleri gerceklestirilmistir.

- Turkiye’'nin her yerinden alan kodu cevirmeden aranabilen 444 76 27
numarall Pinar iletisim Merkezi'ne (PiM) gelen miisteri talep ve sikayetleri
operatorler tarafindan canli olarak yanitlanmakta, istek ve Oneriler
titizlikle incelenmektedir. 2018 yili verilerine gore basarili cagr karsilama
orani %90'drr. Pinar lletisim Merkezi'ne ayni zamanda twitter.com/
InfoPinar adresinden de ulasilabilmektedir. PiM, resmi Twitter hesabiyla
sosyal medya Gzerinden gelen istek ve onerileri de inceleyip ¢c6ziime
kavusturarak tiiketicilere hizla dénts yapmaktadir.

- St ve et hayvanciligr yapan ciftciler icin dnemli bir basvuru kaynadi olan
Pinar Gazetesi, besicilik, stt teknolojileri, besi hayvani sagligi gibi konular
icermektedir. Her (¢ ayda bir yayimlanan gazete, Pinara sut veren 18 bin
Ureticiye yonelik olarak hazirlanmaktadir.

+ 2004 yilindan bu yana yayimlanan Pinar'la Yasam Dergisi ile tiketiciler,
is ortaklari, akademik ve burokratik cevrelerle 6nemli bir bag kurmaktadir.

- Pinarla Yasam Kurumsal Sosyal Medya Hesaplan vyoluyla Twitter,
Instagram ve Facebook ortaminda ebeveyn ve cocuk iletisimi ile ilgili
ailelere faydali ve gincel bilgiler verilirken, gencleri spor ve cevre bilinci
gibi konularda da aydinlatmaktadir. Sosyal medya hesaplarinda mutlaka
sosyal sorumluluk ve strddrilebilirlik konularina da yer verilmekte, boylece
farkl hedef kitleleri bir araya getirmek amaclanmaktadir.

« 2017 yilinda hayata gecirilerek “lezzetli ve saglikli yasam” ilkesini
kitlelerle bulusturan Guzel Yasa Dergisi ve internet platformu giizel
yasamanin sirmnin dogru ve saglikli beslenme aliskanliklari edinmekten
gectigine ilgi cekmektedir. Sosyal medya kanallari bu projeyle bir referans
noktasi olma yolunda calismalarini stirdirmektedir. Uc ayda bir yayinlanan
dergi akademisyen, sporcu, doktor, diyetisyen ve is dinyasindan 3 bin
kisiye ulasmaktadir.

Dyo Boya

- Dekorasyon ve ev yasam dergisi Dyorum her 4 ayda bir yayinlanmaktadir.

Okuyuculara, mevsimsel trendlere ve modaya i¢ dekorasyon konusunda
yaratici ¢ozim onerileri verilmektedir. Dyo Griinleri ve renkler hakkinda
bilgilendirmeye yer verilen dergi ile i¢c dekorasyona ilgi duyan her paydasin
bilgilendirilmesi amaclanmaktadir.

Tuketicilerle iletisimde bulunulan en 6nemli platformlardan biri de sosyal
medya hesaplandir. Sirketler kurumsal ve driin sosyal medya hesaplar
Uzerinden tlketicilere ulasilmaktadir.

YBP

EDT Pazarlama Faaliyetleri

- Demo sefleri ile tim Turkiye'de calismalar derinlestirilmistir. Satis
kanalinda bilhassa Kilit EDT musterilerine recete destedi verilmesi;
anlasmali tniversitelerde Pinar Griin avantajlarinin sunulmasi ve dogru
Urtin kullanimi hakkinda editimler gibi Pinar’li dersler verilmesi, Ar-Ge’de
trin gelistirme destedi ve bolgelerde recete-triin/performans tanitma
calismalarn yapilmistir.

. 2018 yili icinde Cheftalks toplantilar ile yakin calisilan ve marka
elcisi olan sefler ile iki kez bulusulmus, sektoriin gelisimi hakkinda fikir
paylasimlar yapilmistir.

- 2018 yili Nisan ayinda Bolu Mengen'de Ascilik Yiksek Okulu Mezunlari
Demegdi ASOMDER organizasyonunda, Turkiye'nin dort bir yanindan
gelen Universite 6@rencisi sef adaylar ile ginimuzin populer seflerini
bulusturarak dgrencilere pratik bilgileri aktanlmis olup, yaklasik 3.000
profesyonele ulasilmistir. Ogrencilere Pinar Grinleri ile dogru  Griin
kullanimi Uzerine egitimler verilmistir.

. 2018 yili Kasim sonunda Istanbul Kongre Merkezi'nde altincisi

gerceklestirilen SIRHA ISTANBUL Fuar’nda Hazer Amani, Ali Ronay,

Omuir Akkor gibi bircok Gnlti sefin Pinar Grinleri ile yarattigi lezzetler
paylasilmistir. Universitelerin gastronomi bolumleri ile is birligi yapilarak

“Pinarla Yaraticiigini Konustur” konsepti ile lezzetler sunulmus olup,

11.500 profesyonel kisiye ulasilmistir.

- Sektor dergilerinde; hedef kitleye yazili mecra ile hem marka bilinirligini
arttirmak hem de Urtnlerle tarif 6nerileri sunarak Grtn kullanim alanlarini
yayginlastirmak amaciyla (Food-in-Life, Patisserie, Food Time, Gastronomi
vb.) drdin taniticl reklamlar, Gnlt seflerle uygulama tarifleri verilmistir.

« Pinar Sit ézelinde 2018 yilinda Kova Taze Peynir lansmani yapilmis olup
pasta ureticileri kanalinda pasta yapimi icin yiksek performansli bir triin
tlketicilere ve dreticilere sunulmustur.

« Kugtk isletmelere marka bilinci asilamak ve drdn bilgilendirmeleri
yapmak adina brosur ve tarif kitapciklar sunulmustur.

- Katilim gdsterilen etkinlikler:

izmir Cikolata ve Kahve Festivali '18

Ankara Cikolata ve Kahve Festivali '18

istanbul Coffee Festival '18

Ankara Coffee Festival '18

Sirha Istanbul ‘18

Gastromasa ‘18

Gelisim ve Okan Universitesi Kariyer Giinleri ve Seminerler

Turizmin Gelecegi Platformu
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2018 yili Pinar
markasi musteri
memnuniyet
orani

- Ev disi tiketim kanali pazarlama faaliyetlerini “Kisik Ates” catisi altinda
gelistirmeye devam etmektedir. Tlrkiye'de gastronominin bulusma
noktasi olarak gorilen platformun kitlesi; profesyonel sefler, gastronomi
ogrencileri, akademisyenler, isletme sahipleri ve gastronomiye merakli
tim bireylerdir. Amaci Turkiye'de gastronomiyi kayit altina almak, kilttrel
dederleri gelecek nesillere aktarmak ve gastronomi 6grencilerinin kisisel
gelisimlerine destek olmak olan platformda, bilgi yarismasi ve workshoplar
dizenlenmektedir. 2018 yil sonu itibari ile essiz 500 tarif, 150 lezzet
noktasi, Turkiye'nin basarli restoran hikayelerinin ve sektor trendlerinin
paylasildigi 120 blog yazisi, mutfakta lezzeti yakalamak isteyenler igin
25 puf noktasi ve 18 uzman editor ile Kisik Ates platformu, 6Grencilerin ve
gastronomi meraklarinin gelisimlerine 1sik tutmustur. 2018 yili sonu itibari
ile YouTube kanali tizerinden Kisik Ates TV yayina alinmistir.
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Kalite, inovasyon ve Ar-Ge

103-2 103-3 203-1 203-2 416-1

Kalite Yonetimi

Yasar Toplulugu faaliyet gosterdidi tim alanlarda devamli iyilesmeyi
hedefleyerek, operasyonel muikemmeliyetcilik bakis agisindaki 6nci
hizmet ve Uriin anlayisini strekli gelistirmektedir. Topluluk kurumsal
degerlerini, ileri teknoloji, yalin is yapis bicimi ve tanimli gérev dagilimi
ile birlestirerek, “Once Tilketicilerimiz ve Musterilerimiz’ yaklasiminda

bir kalite yonetimi belirlemistir. Topluluk sirketleri, hizmet ve Grinlerinin,

uluslararasi  standartlara uygunluk ve kalite yonetim sistemleri
kapsaminda ytksek standartlara ulasmasini hedeflemektedir.

Yasar Toplulugu faaliyetlerini belirli kalite standartlarnini gozeterek,

bilimsel ve vyenilikci cozimlerle gerceklestirmekte, Ar-Ge calismalariyla
guclendirmektedir. Topluluk sirketlerinin kendi sektorlerinde yarattigi
fark; bilimsel ve yenilikci calismalarini veriye dayali ve hizli karar verme
kabiliyeti ile sentezlemesi ve Urin kalitesinin strdrdlebilirligini goz
ontinde bulundurmasi sonucunda ortaya ¢ikmistir.

Inovasyon ve Ar-Ge Calismalari

Yasar Toplulugu'nun kalite anlayisi ve kalitenin strekli gelistirilmesi icin
vapilan Ar-Ge calismalarinin neticesinde yenilikci Griinler yaratilmaktadir.
Yasar Toplulugu, basta boya, gida ve icecek is kollan olmak Gzere faaliyet
gosterdigi tim alanlarda inovasyon ve Ar-Ge calismalari ile rekabette
6n plana gkmaktadrr. Inovasyon ve Ar-Ge calismalan ile Tirkiye'nin
strddrdlebilir buyimesine katki sadlayan Topluluk, bu gelismelerin
yani sira yeni pazarlara giris icin kapi aralamaktadir. Gelistirilen katma
dederli Urtnlerin yaninda, sdreclerde izlenen yenilikci yaklasim, Topluluk
sirketlerinin sektorlerindeki liderliklerini pekistirmektedir.

Pazar arastirmalari, tiketici beklenti ve talepleri, rekabette karsilastirmali
Ustlnlik sagdlayacak alanlar, yasal dizenlemeler ve maliyet iyilestirme
cabalar inovasyon ve Ar-Ge ¢alismalarinin bir sonucu olarak ilerlemektedir.

Yonetim Sistemleri ve Uriin/Hizmet Uygunlugu

Yasar Toplulugu, yonetim sistemlerini  kullanirken —operasyonel
mukemmeliyetciligin - gerekliliklerini  saglamakta ve performansini
strekli olarak iyilestirmektedir. Bu iyilestirmenin yani sira kullandigi
yonetim sistemlerini gelistirirken kalite, gida guvenligi, cevre, musteri
memnuniyeti, enerji gibi pek cok alanda farkli stratejiler kullanmistir.
Urin ve hizmetlerle tiketici ve misterilere sunulan kalite ve
guven, uluslararasi alanda kabul goérmis standartlar Uzerinden
belgelenmektedir.

Yonetim Sistemleri ve Uriin/Hizmet Uygunluk Belgeleri
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Yonetim Sistemleri ve

Uriin/Hizmet Uygunluk Slstem. Pinar Plr_l_ar Plr]ar Su Dyo Altin Vlklpg Camh Desa | YBP
. Belgesi Et Siut | velcecek | Boya | Yunus | Kagit | Yem
Belgeleri
Kalite Yonetim Sistemi ISO 9001 X X X X X X X - -
Bilgi Guvenligi Yonetim ISO/IEC i i i X i i i i i
Sistemi 27001
Gida Guv.en||g|lYonet|m FSSC 22000 X X . ) ) i . i i
Sistemi
Gida Guv.en||g|lYonet|m 1SO 22000 . X X . . i X i i
Sistemi
Cevre Yonetim Sistemi ISO 14001 X X X X - - X - -
‘s Sadlgive Gvenldl | qpag 18001 | x X X X - - X - -
Yénetim Sistemi Belgesi
TSE Deney Hizmeti
Alinabilecek
Laboratuvar Onay SO 17025 x i ) . ) i ) i i
Belgesi
Mugﬂten lMerT.mum;./et 1SO 10002 . i X X . i ) i i
Yonetim Sistemi
Enerji Yonetim Sistemi ISO 50001 X X - X - X X - -
Uygunluk
Degerlendirmesi-
Personel TS EN ISO/ . i i X . i . . i
Belgelendirmesi Yapan IEC 17024
Kuruluslar igin Genel
Sartlar
Otomotiv Sektori
ve Yan Sanayi Kalite IATF 16949 - - - X - - - - -
Yonetim Sistemi
Organik Uretim ] i » ) i i ] - . i
MUtesebbUs Sertifikas|
FSC-CoC (Forest STD-50-001 B ) - B B X B B B
Stewardship Council) STD-40-004 - - - - - X - - -
Yonetim Sistemi STD-40-007 N N N N _ X N _ _
CFM - - - - - - X - -
GlobalG.A.P
Aquacuture - - - - - - X - -
Helal Gida Belgesi TS OI?/SMIC X X X - - - - - -
Friend Of The Sea
(Deniz Dostu) FOS ) i i ) ) i * ) )
iyi Tanm Uygulamalari EOS - - - - - - X - -
Tark Standartlanl TSE TSEK . i X X . X . . .
Uygunluk Belgesi
lyi Tanm Uygulamalar - )
(IT0) Su Urlnleri X
Mavi Bayrak - - - - - X - - - -
ECOCERT - - - - - - X - -
Consumer Product BRC - - X - - X - - -
Hygenic Product GC . . i i i . X i ) .
Mark
Yesil Yildiz - - - - - X - - - -
Ecolabel X
Vejeteryan Sertifikasi - - X - - - - - -
ESMA (BAE Standardi) ESMA - - X - - - - - -
US National Sanitation BNSE i ) X i . ) i . .

Foundation
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Sirketlerden lyi Ornek ve Gelismeler

Pinar Siit

- Pinar Stt 2018 yilinda 39 yeni Grin ve 74 yeni ambalaji piyasaya
sunmustur.

- Urtinlerdeki yag ve doymus vag oranlar, yapisal ézellikler gozetilerek
optimize edilmis, 1 porsiyonda alinan enerji miktarinin dasuralmesi
ile saglikli yasam bilincine, fazla kilo sebebi ile gérilen rahatsizliklarin
azaltilmasina katki  ve ekonomik  strdurdlebilirligin -+ saglanmasi
amaclanmistir.

- Ar-Ge Merkezi alani, yeni laboratuvar ve pilot tesis insasiyla birlikte,
Endustri 4.0 proje uygulamalarinin gerceklestirilecedi Teknoloji Merkezi
BinasI'nin ilavesiyle iki katina ¢ikmistir.

- Pinar Protein Sut'éin blytk basarisini pekistirmek ve tiketicilerin yeni
cesit taleplerine karsilik vermek amaciyla Cilek ve Muzlu Yerfistikli cesitler
gelistirilerek 200 ml ve 500 ml olarak piyasaya sunulmustur.

- Yikselen saglik trendine paralel sekilde gelisen tiketici isteklerine yonelik
organik siit kategorisinde ‘Yarim Yagli Organik St” Uretimine baslanmistir.

- Sagdlikli beslenmenin 6nemine istinaden Nisan 2018 de Pinar kefir
Uretimlerine baslanmistir. Sade c¢esidinin yaninda, kefiri cocuklara
sevdirme amaci ile cilekli, orman meyveli ve kayisili olarak 3 farkli meyve
cesidi tUketicilere sunulmustur. Meyveli Kefirler kantin profiline uygun
olacak sekilde seker orani diistk calisilmistir.

- Cevre Dostu Pipetto yeni rlin calismasiyla, besinsel anlamda sut sekeri
ve faydali mineraller iceren, stittin peynir yapimi icin filtrasyonu strecinde
geride kalan “stit permeati’nin degerlendirilerek Aromali stit kategorisinde
“Pipetto” markall yepyeni icecek serisinin Uretiminde kullanilmasi
saglanmistir.

- Gerek Ulke ekonomisine gerek sirkete katkisi blyik “ihracat” kanadinda
ozellikle operasyonel esneklik sadlayan uzun raf émriine ve yine yerel
pazara uygun organoleptik profile sahip Grtin calismalar strdirtlmektedir.
Bu dodrultuda Rusya'ya 6zel Krep Peyniri, Ortadogu’ya Cikolatali Labne ve
Uzun Omirli Stizme Yogurt riinleri gelistirilmistir.

- Ambalaj Ar-Ge tarafindan gerek birincil ve ikincil ambalaj, palet
standardizasyon ve optimizasyon projeleri yuritilerek cevresel boyutta
plastik, kadit kullanimi azaltilarak karbon ayak izi ve su ayak izi
degerlerinde iyilestirmeler saglanmistir. Bu calismalarin sonucunda 2018
yili icin meyve suyu ambalajindaki dedisiklikle yillik 600 ton karbon salimi
ve 61 ton ambalaj miktar azaltilmis, sos grubunda gerceklestirilen proje
ile yillk 190 ton karbon salimi ve 34 ton ambalaj miktarn azaltilmistir.
Diger ilave ambalaj projeleri ile karbon salimi 60 ton azaltilarak, ambalaj
Ar-Ge calismalanyla CO, saliminda toplamda 850 ton iyilestirme
gerceklestirilmistir.

- Pinar Sut Ar-Ge Merkezi, sanayi ve Universite is birlidi ile sirket
surddrdlebilirligi alaninda gelecek kurgusuna hizmet eden yine Holding
ve sirket stratejilerine paralel bilimsel & teknolojik yenilik icerikli TUBITAK-
TEYDEB projeleri lretmeye devam etmistir. Ayrica Yasar Universitesi
is birligi ile de cesitli projeler gerceklestirilmistir. Yurdttlen onayll 1501
ve 1511 TUBITAK TEYDEB projeleriyle ilgili izleyici hakem denetimleri
gerceklestirilmis, projelerle ilgili calismalara devam edilmis, Ug yeni 1501
TUBITAK TEYDEB projesi basvurusu gerceklestirilmistir. Bil-Tek Akademi,
Pinar Sut Ar-Ge Merkezi catisi altinda lisansustu editim almis ve akademik
tecriibeye sahip Ar-Ge personeli tarafindan temelleri atilmis bir olusum

olup kurum ici ve disi egitim faaliyetleri yiiritmektedir. ‘ileri Gida isleme
Teknolojileri’, ‘Stitiin Mevsimsel Degisiklikleri’, ‘Gida Alerjileri, intoleranslari

ve Bazl Metabolik Rahatsizliklar, ‘Fikri Mulkiyet Haklarr’, ‘Strdurdlebilirlik’

gibi basliklarda egitimler gerceklestirmistir. 2018 yilinda izmir, Eskisehir
ve Urfa fabrikalarindan katilimla bugtine kadar toplamda 20 adet egitim
gerceklestirilerek, 60 saate ve 900 sayfaya yaklasan egitimlerle 455'in
Uzerinde calisanin belirlenen egitim basliklarinda bilgilenmesine katkida
bulunulmustur.

« Pinar Sut bidnyesinde Turkiye ve dinya pazarinda piyasaya cikarilan
yeni Urdnlerin tanitiminin yaninda yerli ve yabanci gida trendlerini iceren
inovasyon E-Bilteni; gida trendleri, gida disi trendler, bilim diinyasindan
haberler ve ayin konusu ile farkli basliklarin ele alindidi Bilim ve Teknik

E-Bllteni; Tdrkiye ve dinyada piyasaya sunulan yeni ambalajlar,

sektdrdeki ambalaj trenleri ve her sayisinda ambalajlarla ilgili yeni bir
konu ele alan Ambalaj inovasyon E-Biilteni; 2018 yili icerisinde iki ayda
bir olmak Uzere sirket calisanlarina sunulmustur.

yeni urun

yeni urun
ambalaji

Pinar Et
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e Ar-Ge calismalanyla 2018 yilinda 24 adet yeni Urln satisa
sunmustur.

e 45 adet alternatif Urln/tedarikgi yaratiimigtir.

e Sarkiteri béluminde modifiye atmosfer paketleme yapilan
Uretim hatlannda otomasyona gegis yapimisti. Otomasyon
hatlanna uygun koli tasanmlan ve kagit kalitesi calisiimigtir.
Koliler robot kollarinin ¢alisma mekanizmasina uygun sekilde
tasarlanmistir. Paketli Grtinler robot kollan ile kolilerin icerisine
yerlestiriimekte ve tutkal ile yapistirma yapilmaktadir. Bu sayede
Uretim hattinda koli etiketi ve koli bandi kullanimi ortadan
kalkmigtir. Aralik 2018’de otomasyona gegcis ile;

- Koli bandinin kullanimamasi sayesinde yaklasik 145 kg

plastik azaltimistir. Bu azaltim miktannin 2019 yilinda
yaklasik 1.740 kg olmasi dngdrilmektedir.

- Terazi etiketi kullanmina gerek olmadidi igin yaklasik 35 kg

kagit olusumu azalmistir. Bu degerin 2019 yilinda yaklagik
420 kg olmasi 6ngortimektedir.

e Cevresel sUrdurllebilirige katki saglamak amaciyla, sevkiyat
paletlerindeki koli sayisini artirma galismalan baslatiimistir.
Paletteki koli sayisi artinlarak bir aragta daha ¢ok Uriin sevk
edilmekte, tamamlanan calismalar sonucunda sevk edilen
arac sayisinin yillik 18 adet ve buna bagl cevre kirliligine sebep
olan karbon salminin ise 189 ton azaltimasi hedeflenmektedir.

Calisma tim Urtnlerde tamamlandiginda ise yillk 54 adet arag
ve 567 ton karbon salimi azaltiimasi 6ngoérilmektedir.

e 2 aylk periyotlarla elektronik ortamda yayinlanan Ar-Ge ve
inovasyon Billteni ile tlkemizdeki ve diinyadaki gida trendleri,
yeni ambalajlar ve yeni Urlnler konusunda sirket calisanlarn
bilgilendiriimektedir. Ayrica, her blltende beslenme akimlari,
gelecedin besin kaynaklarn gibi gtincel konularla ilgili bilgi
aktanlimaktadir.

e Saglik konsepti ile uyumlu olarak Urln ¢alismalanna devam
edilmektedir. Bu kapsamda “Et UrUnlerinde dogal kaynakl
katki maddelerinin kullanimi’na yénelik galismalar yapiimaktadir.
Dogal kaynakli koruyucu iceriklerin kullanimina ydnelik patent
basvurusu yapilmis olup, 2019 vyilinda patentin alinmasi
beklenmektedir.

e YUrGtUlen calismalarla gida katki malzemelerinin kullanimi bir
onceki yila goére %6 seviyesinde azaltimistir.

e 2018 yiinda yiritilen TUBITAK projesi ile toplumun saglik
ve beslenmesinde blUylk 6nemi olan hayvansal proteinin,
etin igslenmesi sirasinda yan Urin olarak acgida ¢ikan ham
maddeden elde edilmesi hedeflenmigstir. Elde edilecek Grtintn
besleyici degeri yiksek ve antioksidan, antihipertansif etki,
demir ve kalsiyjum baglama gibi potansiyel saglik faydalan
olmasl beklenmektedir. Projenin 2019 yili icinde tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Cevresel surdurulebilirlige katki saglamak amaciyla geri donusturtlebilir ambalajlar ile ilgili
arastirma calismalarn devam etmektedir. Geri dondsturdlebilir ambalajlarla ilgili yenilikler takip
edilirken mevcut malzemelerde ambalaj azaltma calismalarn yapilmaktadir.

e Kagit ambalaj azaltma calismalari kapsaminda, kullanilan
kadit ambalaj miktarinin toplamda 21 ton azaltilmasi
hedeflenmistir. Yapilan calismalar sonucunda 14 ton daha
az kagit kullanilmistir. 2019 yilinda calismalara daevam
edilmektedir.

® Plastik esasli ambalajlarda inceltme ve

optimizasyon calismalari ile kullanilan plastik
ambalaj miktarnin toplamda 1,6 ton azaltilmasi

hedeflenmistir. Yapilan calismalar sonucunda
660 kg daha az plastik kullanilmuistir. inceltme ve
optimizasyon calismalarina devam edilmektedir.
2019 yilinda plastik ambalajin 17 ton daha az

kullanilmasi hedeflenmektedir.
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Dyo Boya

e Formaldehit icin emme dzelligine sahip ¢evreci bir ic cephe
boyasi gelistirilimistir. Formaldehyde Abatement teknolojisi
kullanilarak 6zel olarak gelistirilen bu Urln ile i¢ ortamdaki zararli
serbest formaldehit emilerek su buharina doénustirtiimekte ve
bdylece daha temiz ve saglikli bir i¢c ortam saglanmaktadir.

o Ozellikle duvar yizeylerine yoénelik yazi yazma ve rahat
bir sekilde silinebiime 6zelligine sahip yazi tahtasi boyasi
gelistiriimistir. Gift komponetli boya, yaz tahtalarnna benzer bir
performans gosterdigi ve su bazll oldugu icin gelecekte yazi
tahtalarinin yerini alabilecek bir Grtin olarak tasarlanmigtir.

e Sedef efektli ahsap kapilarin boyanabilmesi icin su bazl
sedefli panel kapi boyas! piyasaya sunulmustur. Ik kez market
musterileri icin tavan ve duvar boyasl tasarlanarak market
musterisinin begenisine sunulacaktir.

e Turkishtime Dergisi tarafindan hazirlanan ve TUrkiye'nin en ¢ok
Ar-Ge harcamasi yapan sirketlerini gosteren Ar-Ge 250 listesine,
boya sektoérlindn 6ncl sirketi Dyo damgasini vurmustur. Dyo

YBP

Boya 121 proje ile Ar-Ge Merkezi’nde yUrtllen proje sayisina
godre ilk 100 sirket arasinda ilk 10'a girmistir.

e 2015 yiinda kurulusunda kurucu Uye olarak yer alinan Ar-Ge
Merkezleri iletisim ve isbirligi Platformu'nun 2018 yili icindeki
Turkiye'de Ar-Ge'yi gelistirmeye yonelik calisma gruplarina ve Ar-
Ge ile ilgili egitimlerine duzenli ve aktif katilim saglanmistir. Kamu
destekli proje portfdylne yonelik yogun cabalar sirmUstur.

¢ 2018 yilinda tamamlanan TEYDEB proje sayisi 10'a, tamamlanan
San-Tez proje sayisi 3'e ulasirken; devam eden TEYDEB proje
sayisl 6 (ikisi uluslararasi destek programi olan TEYDEB 1509
kapsamindadir), devam eden San-Tez proje sayisi 1 olarak
gerceklesmistir.

e Dijital Sirket Uygulamasi: Bayilerin satis, dagitim, lojistik
sUregclerinde kullandigi giniimuz teknolojisine uygun web tabanli
kullanici dostu ve mobiliteyle uyumlu bir yaziimdir. 2018 yilindan
itibaren kullanima sunulmus ve yayginlastinimasina baslanmistir.
Bu uygulama ile lisans Ucretleri bakimindan maliyet avantaj
saglanmis olup, ayni zamanda kullanici ihtiyaglarina daha hizl
cevap verebilen, daha yalin ve daha hizli bir tasarm yaratimistir.

e Dijital Saha Uygulamasi: Satis destek personellerinin, satis
noktalannin ve tUm saha operasyonlarinin haritalar Uzerinden
takibinin saglandidi mobil uygulamadir. Zaman tasarrufu, evrak
kalabaligl gibi durumlardan da avantaj saglayan bir projedir.
Satis destek elemanlan ve musterilerin yerlerini mobil ortamda
gorunttlemek, sUrdurdlebilirligin ¢cevresel boyutu acisindan da
6nemlidir. 2018 yilinda pilot uygulamalarina baslanmistir.

e Dijital Asistan Uygulamasi: Dijital Asistan operasyonel
sUreclerde veri girisi ve onaylann yUrGtaldugt uygulamadir. YBP
bu sistem Uzerinde; malzeme fiyat ve satis prim sUreclerini
yurGtmektedir. Bu uygulama ile malzemelerin alig, satis ve
Oneri fiyatlannin giriglerinin ve hesaplamalarnin yapilimasi, ilgili
yOneticilerden onaylarnnin alinmasi ve kullanimakta olan ERP
sistemine aktanm saglanmaktadir. Satis prim sirecinde ise satis
ekibinin hedefleri ve bu hedeflerin yonetici onaylar dijital asistan
Uzerinde yurUtulmektedir.

« Dijital Promosyon Uygulamasl: Musteri triin ve kanal
bazl yGritllen iskonto ve onay sUreclerinin tamamen kendi
yaziimi olan dijital promosyon adli teknolojiye gegisi saglanmistir.
YBP'nin ana faaliyet konularindan biri olan satis ve iskonto
is sUreclerinde maliyet iyilestirme ve operasyonel verimlilik
saglanmigtir.

o YBP BO: Web Uzerinden gérsel 6geler ile zenginlestirilmis
hizl ve analitik raporlama imkani saglayan bir uygulamadir.
Mevcutta kullanilan detayli raporlama sisteminden farkli olarak
hazir sablonlar Uzerinden ydneticilere 6zet raporlama imkani
sunmaktadir.

o Mobil Onay: Yéneticilerin ofis disinda oldugu zamanlarda
onay sureglerinin aksamamasi icin cep telefonlan Uzerinden
iskontolara ve is isteklerine onay vermelerini saglayan gelistiriimis
bir uygulamadir.

« Mobil Arac Yiklerme: Mobil cihaz ve barkod okuyucuile arag
yUkleme projesi, depo galiganinin (isgi, memur) mobil uygulama
Uzerinden arag yUkleme iglemlerini yapabilmesine olanak
vermekte olup, hatasiz yikleme yapilabilmesi hedeflenmektedir.
Barkod ile okutulan trtnler sistemden otomatik olarak dtstUkleri
icin, eksik veya fazla ¢ikma ihtimali minimuma indirgenerek hata
olasiligr da minimum seviyede tutulmaktadir.

Camli Yem
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o Ideal Sevk Noktasi Uygulamasi: Misterilerden gelen
sipariglerin  igcerigindeki UrUnlerin  hacmine gdre mevcutta
kullanilan ERP yaziimi Gzerinden en uygun rotalama ve en
uygun arag tipinin otomatik olarak belirlenmesiyle en uygun sevk
noktasindan sevk edilmesi saglanmistir. Operasyonel streglerde
ivilestirmelere ek olarak, karbon salminin azaltimasina destek
olmustur.

e Sanal Pos: Bayilerin YBP'ye ddemelerini yapmalari icin web
Uzerinden olusturulmus bir platformdur. Bayilere verilen kullanici
adi ve sifreleri ile bu sayfa Uzerinden bankasi ile anlagmall deme
yontemlerine gére taksitli/pesin gibi farkli 6deme segenekleri
kullanilarak tahsilat yapilabilmektedir.

Camli Yem ve Besicilik HORIZON 2020 (European Comunity
Research and Innovation Action; RIA)nin destekleriyle
yUrittigi Entegre Multitrofik Kuilttr Balikgihgr icin Akilli Yénetim
Sistemi (IMPAQT) projesi ile kafes balik yetistiriciligi faaliyetlerinin
cevresel etkilerini azaltmayi hedeflemektedir. Proje kapsaminda
faaliyetin cevreye verdigi organik ylku biyokUtleye dontstirecek
diger tlrleri (midye, istiridye, makro algler) sistem cevresine
yerlestirme ve sistem icerisine yerlestirilecek sensorler yardimiyla

yetistirilen tUrlerin gida gUvenligi ve faaliyetin cevresel etkileri
bakimindan risk olusturacagi durumlan akill sistemler ile izlemek
ve glivence altina almak planlanmaktadir.

Yeni Uretim yaklasimi ile Levrek-Cipura yetistiriciliginin cevresel
etkisinin minimum seviyelerin altina ¢ekilerek Uretim alanlarinda
sUrdUrUlebilir yetistiriciligin saglanmasi amagclanmaktadir
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Siirdiiriilebilir Tarim ve Hayvancilik

203-2

Turkiye'de, Yasar Toplulugunun o6nci oldugu tarnm ve hayvancilik
sektorintn surdurdlebilirligi Topluluk icin en oncelikli konulardan biridir.
Kuresel isinmanin etkilerinin daha yakindan hissedilmesi, tarim sektortinde
yeni bakis acilarina ihtiyacin oldugunun bir géstergesidir. Yasar Toplulugu
dogal kaynaklarin verimli ve sorumlu kullanilmasinin ve strddralebilir
tanm ve hayvanciligin desteklenmesinin iklim dedisikligi probleminin
¢6zUmiinde sahip oldugu kilit roltin bilinciyle, basta Ureticileri olmak tizere
tum paydaslarini bu konularda desteklemekte ve gelistirmektedir.

Hayvan Refahi

Pinar Et, Turkiye'de ve sektoriinde hayvan refahi konusunda calismalar
yapan ilk kurulustur. Tdrkiye’de hayvan refahi konusunda herhangi bir
uygulama ve teblig/yonetmelik bulunmadigi donemlerde Pinar Et, diinya
capinda ve ozellikle AB Ulkelerinde kabul géren uygulamalari takip ederek,
hayvan refahi gereklilikleri konusunda uzmanlar tarafindan verilen

Hayvan refahi uygulamalar icin Uygulanan cesitli sistematik ve altyapisal
Amerika ve Avrupa’da konusunda ivilestirmenin yaninda, hayvan sahipleri
ve Topluluk biinyesindeki calisanlarda

hayvan refahi bilincinin gelistirilmesi

yoninde egitim ve bilgilendirme
gerekli altyapl ve ic denetimi de toplantilar diizenlenerek dogrudan veya
dolayli olarak etkilesimde bulunulan
tim paydaslar dahilinde hayvanlara
karsi duyarliidin artinlmasi konusunda
etik bir durus sergilenmistir. 2018
yili icin bilgilendirme amacli videolar
hazirlanmis olup, canli hayvan
tedarikcilerine dinlenme odalarinda

uzman kisilerden yerinde ve
uygulamali egitimler alinmistir.
Bu editimler dogrultusunda

kapsayan hayvan refahi sistemi
kurulmus, tim calisanlara
editim verilmistir. Bagimsiz
UcUnct parti denetimlerde (SAl
GLOBAL, ingiltere) alinan yiiksek
puanlarla sistemin etkinligi her yil
dogrulanmaktadir.

yurt disi egitimlere katilmis, bu konuda yaptigi strekli iyilestirme ve
yatinmlarla sektore bircok konuda oldugu gibi hayvan refahi konusunda
da oncdltk etmistir.

Topluluk sirketlerinden Camli Yem, hindi Gretim strecinde sozlesmeli
dretim modeli kullanmakta, ozellikle tanma elverisli olmayan dag
koylerinde yasayan koylilere, verdikleri hindi bakim hizmeti karsiligr gelir
kaynagdr sunmaktadir. Ayrica, sorumlu veteriner hekimler tarafindan yilda
en az 3 kere hayvan yetistiriciligi ve hayvan refahi (izerine yetistiricilere

editimler verilmekte, tespit edilen olumlu ornekler yayginlastirilirken,

hatall uygulamalarn sonlandinlmasi saglanmaktadir. Seferihisar'daki
hindi kiimeslerinden cikan giibreler, Oren'deki giibre isleme tesisinde
dederlendirilmektedir. Hayvan refahinin korunmasi icin mevzuata uygun
yetistirme yogunlugu muhafaza edilirken, Ege Universitesi Ziraat Fakuiltesi
ile Canli Hindilerin Yukleme Stresi ve Kimes icinde Hayvan Refahi konulu
projeler Gzerinde calisilmaktadir.

)

Tedarik edilen hayvanlarda yasakli
maddelerin kontrolt, hem T.C. Tarim
ve Orman Bakanlidi tarafindan
gerceklestirilen hem de Pinar Et
olarak bagimsiz akredite 3. parti
laboratuvarlarda diizenli olarak
yapilan analizlerle dogrulatilmaktadir.
Hayvanlarin nakillerinde, “Yurt icinde
Canli Hayvan ve Hayvansal Urtinlerin
Nakilleri Hakkinda Yonetmelik” ve
“Hayvanlarin Nakilleri Sirasinda Refahi
ve Korunmasi Yonetmeligi” kurallari
cercevesinde hareket edilmektedir.

izletilmesi saglanacaktir. Tedarikcilerde
yapilan hayvan refahi denetimleri ile
tedarikcilerin de bu konularda farkindalig
arttirlmakta ve gerekliliklerin yerine

getirilmesi saglanmaktadir. Bu calismalar

ayni zamanda, yanlis uygulama kaynakli

verim kayiplarinin éntine gecerek Ulke ve

sirket bazinda karasal yasami destekleyen

surddrulebilir bir hayvancilik yaklasimina
katki saglamaktadr.

Toplumsal Yatirnm Calismalan

203-2

Yerel Ekonomiye Katki
201-1

Yasar Toplulugu, kuruldugu giinden bugline faaliyetlerini Turkiye'ye
deder katma amaciyla gerceklestirmekte, sahip oldugu istihdam, tedarik
zinciri ve ihracat hacmiyle yerel ekonomiye ve kalkinmaya katma
deder saglamaktadir. Sundugu Griin ve hizmetler icin gerekli is glct ve
ham maddeyi de oncelikle faaliyet gosterdidi bolgelerden saglamaya
6zen gosteren Yasar Toplulugu, yerel halk icin dizenli gelir kaynagd
yaratmaktadir. Yasar Toplulugu sahip oldudu kaynaklarla tedarikgilerine

ve Ureticilere egitimler vererek, verimlilik calismalan gerceklestirmekte,

bunun yani sira Ar-Ge projeleri, sera gazi ve atik yonetimi ¢calismalari ve
toplumsal yatinmlar ile topluma katki saglamaktadir.

Yasar Toplulugu oncelikli istihdam politikasi olarak belirledidi “yerinde
istihdam” ile Turkiye'nin ihtiyac duyulan bolgelerinde gerceklestirdigi
vatinmlarda, is gucint ilgili pozisyonun gerektirdigi niteliklere gore, o
bolgede mevcut olan insan kaynadgindan saglamaya calismaktadir.
Ozellikle sit sektérinde fabrikalarn bulundugu izmir, Eskisehir ve
Sanliurfa illerinde ve illerin bulundugu bolgelerde dogrudan ve dolayli
istihdam sadlanarak, Ureticiler bilinclendirilerek ve verim artinlarak
bolgesel kalkinmaya destek verilmektedir.

Topluluk sirketlerinin  bulundugu bolgelerde, yerel topluma sadladid
istihdamin yani sira, bolgenin ve sehrin gelisimine de katki saglamaktadir.
Yerel halka yaptigi katkilarin en kisa vadede gorildr olanlarindan biri ise,
kaliteli Grtin ve hizmetleri ulasilabilir yapma calismalaridir.

Topluluk, sorumlu kaynak kullanimi ve kaynak verimliligi anlayisiyla, yerel
dogal kaynaklar kaliteli Grin ve hizmet anlayisi ile birlestirerek tim
tuketicilerinin kullanimina sunmaktadir.

NITELIKLi
EGITIM

1]

Yasar Egitim ve Kiiltiir Vakfi

1974 yilinda Durmus Yasar tarafindan kurulan Yasar Egitim ve Kultur
Vakfi; editim, kiltdr ve sanat alanlarinda faaliyetlerde bulunmaktadir.

Egitim Faaliyetleri

Vakif, kurulusundan bu yana bircok okul yapiminin yani sira, okullarin
ihtiyaclar dogrultusunda ek bina, yemekhane, spor ve kiltdr tesisi
yapimini da gerceklestirmistir. Ayrica okullarin fen, lisan, gida teknolojisi,
bilgisayar laboratuvar ihtiyaclarini da karsilamistir.
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Egitim Yatinmlar

Yasar EGitim ve Kultir Vakfi'nin amaclarndan biri de egitim yatinmlar
yapmaktir. Vakif, bugtine kadar 8 okul yaptirarak milli egitimin hizmetine
sunmustur. Vakif son olarak gastronomi, mutfak sanatlari ve st teknolojisi
alanlarinda egitim verecek olan Yasar Egitim ve Kulttr Vakfi Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi'nin insaatini 2018 yilinda tamamlamistir. Eskisehir
valiligi ve Milli Egitim Madurlugu is birligi ile 8.563 m?lik alan UGzerine
yapilan okulda, 16 derslik, 5 laboratuvar, 1 sit atélyesi, 3 brans derslidi,
kitiphane, mutfak ve idari odalar bulunmaktadir.

Egitim Burslari

Yasar EGitim ve Kuiltir Vakfi, 2017-2018 egitim ve odretim yilinda
Universitelerin cesitli bolimlerinde 6grenim goren yiksek lisans, lisans
ve yuksekokul 6grencileri ile Anadolu Meslek Liselerinde 6drenim goren
basarili ve ihtiyacll 90 6grenciye tamamen karsiliksiz burs vererek
egitimlerine katkida bulunmustur. Ayrica, Yasar Toplulugu sirketleri ve
yoneticileri tarafindan 20 6grenciye sartli bagis yoluyla burs verilmistir.
Vakfimiz tarafindan bugline kadar 6.469 6grencinin egitimine burs
vererek katki saglanmistir.

Paneller

Vakif tarafindan ayrica tlkemizdeki ve diinyadaki gtincel sorunlari bilimsel
yonden inceleyen, arastiran ve ¢ozim yollan tzerinde duran, sonuglarini
topluma en genis sekilde ulastirmayr amaclayan kongreler, sempozyumlar
ve paneller dizenlenmektedir.

Yasar Egitim ve Kulttr Vakfrnin otizm konusunda farkindalik yaratmak
amaciyla duzenledigi paneller, katiimcilardan btytk ilgi gormektedir.
Her yil farkli konularin islendigi panellerde otizmli bireylerin gelisimine
ve sosyal hayata katilimina yonelik bilgi ve deneyimler paylasilmaktadir.
Bu yil dizenlenen otizm konulu panellerin basliklar “Otizmde Beslenme
ve Psikiyatrik Etkileri” ve “Otizmde Sanat ve Spor Calismalarnin Zihinsel
Gelisime Katkisi” olmustur.

Yasar Egitim ve Kiiltir Vakfi ayrica, 37. Dyo Sanat Oduilleri etkinlikleri
kapsaminda sergilerin yapildigi 4 ilde “Dinyada ve Turkiye'de Resim
Sanati ve Yeni Sanat Yaklasimlan” konulu paneller diizenlemistir.
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Pinar Enstitiisii
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Gida, saglik ve beslenme konularinda toplumu bilinglendirmek icin sosyal
sorumluluk anlayisiyla ve toplumun saglikli gelisimine katkida bulunmak
amaciyla kurulan, ticari bir faaliyeti olmayan ve kar amaci gitmeyen
Pinar Enstittsu, tiketicilerin bilimsel ve givenilir kaynaklara ulasmasina
olanak taniyacak, gida, saglik ve beslenmevye iliskin konularda bireylere
biling ve farkindalik kazandiracak calismalari hayata gecirmekte ve
kurumsal bir vatandas olarak, bu alanlarda disiplinler arasi etkin bir is
birligini desteklemektedir.

SttimUuzan Gelecedi Bilincli Ellerde

Kaliteli ve saglikli stit ve sut Griinleri Gretiminde egitimin 6nemine her
daim inanan Pinar, 1973 vyilindaki kurulusundan itibaren bu bilingle
hareket ederek ureticilerin bilingclenmesi icin egitime destek vermektedir.
Soz konusu editim, bilinclendirme ve Ureticinin desteklenmesi faaliyetleri,
“Sttiimuzun Gelecegi Bilingli Ellerde” projesi kapsaminda, 2014 yilindan
itibaren kamu-Universite-sanayi is birligi cercevesinde, Pinar Stit & Camli
Yem is birligiyle, Pinar Enstitls( ydrttictligunde strdurilmektedir.
Projenin gelistirilmesindeki amac, hayvan sagligi, beslemesi, hijyen
ve sanitasyon konularinda, Ureticilerin bilinglendirilerek, Uretilen sttin
kalitesinin ve verimliliginin artinlarak tim faydalarinin  maksimize
edilmesidir. Bu sayede, halk sagliginin korunmasina katki saglanmasi
ve kalite ve verimlilik artisi ile birlikte Uretici refahinin da artmasi
hedeflenmektedir.

Bu dogrultuda 2018 yilinda “hayvan saglid” ve ‘hayvan besleme”

konularinda Eskisehir, Kiitahya, Afyon, izmir, Aydin ve Bursa illerinde 13
farkli egitimde toplam 339 Ureticiye ulasilmistir. 2018 yilinda sadim
uygulamalarr ve hijyeni konularinda kadin ureticilerin katiimina agirlik
verilmis ve 141 kadin Uretici bu kapsamda editim almistir. 4 yillik proje
strecinde ulasilan Uretici sayisi 7000'in Uzerine ¢ikmistir.

Egitim faaliyetlerinin yani sira, izmir ve Eskisehir illerinde belirlenen
Ureticilerle Pilot Bolge Uygulamalarn kapsaminda kalite ve verimlilik
temelinde birebir calismalar gerceklestirilmistir.

Ayni zamanda bu kapsamda gerceklestirilen calismalar icerisinde
Turkiye’de bir ilk olarak, tim calismalarin toplumsal faydasinin
olcimlenmesi ve Turkiye'deki sut ciftciligine dair profilin tanimlanmasi
amaciyla sosyal etki analizi gerceklestirilmistir.

Pinar Sat, Sutimuzin Gelecedi Bilingli Ellerde projesi ile bu egitim ve
destekleme strecini, 2018 vyili itibariyle strdurdlebilirlik faaliyetleri
kapsaminda kapsayici bir is modeli olarak konumlandirmistir.

Pinar Enstitisd girisimiyle, Pinar St adina “SUtdmizin Gelecedi
Bilingli Ellerde” projesi kapsaminda 2017 vyili itibaryla Birlesmis
Milletler Kalkinma Programinin (UNDP) “Business Call to Action

Siitdmiiziin
Gelecedi
v |BIlInglI
~=I|Ellerde

(BCtA)” programina tye olunmus ve proje sonuglari 2018 yili itibariyle
Surddrdlebilir Kalkinma Hedefleri (Acliga Son, Saglikli Bireyler, Nitelikli

Egitim, Toplumsal Cinsiyet Esitlidi, insana Yakisir is ve Ekonomik Bilydime,

Sorumlu Tiketim ve Uretim) ile iliskilendirilmistir.

2018 yilinda hayvan sagligi, besleme ve hijyenik sagim uygulamalari
konularinda Greticilere yol gosteren rehber bir kitapcik olmasi amaciyla

“Sut Sigiraligr isletmeleri icin Pratik Bilgiler Brostird”, hazirlanmuistir.

Proje, 2018 yilinda Sdrdurdlebilirlik Akademisi tarafindan diizenlenen
Surdurilebilir Is Odulleri kapsaminda Sosyal Etki kategorisinde finale
kalmis, ayni zamanda Surdurdlebilir Kalkinma Dernedi tarafindan
2018 yilinda yayinlanan “Surdirilebilir Tanm ilkeleri — Iyi Uygulama
Rehberi’nde iyi uygulama oOrnekleri arasinda yer alarak rol model
olmustur.

Proje, dengeli beslenme ve fiziksel
aktivite aliskanliginin kiictk yasta
edinilmesine yonelik bir egitim
programi olarak gelistirilmistir. Proje
kapsaminda Milli EGitim Bakanligi
Temel EGitim Genel Mudurlagu ile
imzalanan protokol kapsaminda egitimler
yayginlastinlmaktadir. 2018 yilinda Aydin,

Denizli, Mugla, Usak ve Manisa’da
dgretmen, anaokulu ve cocuga
ulasilmistir.

Edlenerek Hareket Edelim

Sadlikli Beslenelim

Proje, dengeli beslenme ve fiziksel aktivite aliskanliginin kiiclk yasta
edinilmesine ydnelik bir egitim programi olarak gelistirilmistir. Proje
kapsaminda Milli Egitim Bakanlig Temel EGitim Genel Mudurltigu ile
imzalanan protokol kapsaminda editimler yayginlastinlmaktadir. 2018
yilinda Aydin, Denizli, Mugla, Usak ve Manisa’da 100 ¢gdretmen, 92
anaokulu ve 5.458 cocuda ulasilmistir. Saglikli ve Dengeli Beslenme
icin Oyun ve Egitim Gerecleri Bilimsel Arastirma Projesi (BAP) ise
EHESB projesine yonelik editim programini destekleyici U¢ boyutlu
egitim materyallerinin, Yasar Universitesi Enduistrivel Tasarnm Bolumi
tarafindan tasarlanmasi ve kece sanatcisi Ayfer Gilec araciligiyla
Seferihisar Doganbey Koyl Kadin Emegi Evinde calisan kadinlar
tarafindan dretilmesi streclerini kapsamaktadir.

Projenin genel mesaji; saglikli toplumlarnn saglikli cocuklarla mimkin

oldugudur. Proje, saglikli toplumlarin  mimar olacak cocuklara,

ogretmenlere, ailelere ve topluma karsi sorumluluk bilinci ve cagdas
egitime katki amaciyla yurattlmektedir.

Pinar Enstittisu Bilimsel Makale Oduilt
Enstitinin temel amaclarindan olan, “toplumun sadlikli gelismesine

katkida bulunmak amaciyla arastirmalan ve egitimleri desteklemek”

misyonu cercevesinde hareket edilmesi ve yapilan bilimsel calismalari
destekleyerek arastirmacilant ve ilerleyen doénemlerde yapilacak
calismalan tesvik etmesi hedefiyle Pinar Enstitlist Bilimsel Makale
Odult 2018 yilinda hayata gegirilmistir. Bilimsel Makale Odild; gida

teknolojisi, beslenme-sadlik iliskisi (hipertansiyon, diyabet, osteoporoz,

kardiyovaskuler hastaliklar, obezite vb.) ve gida guvenlidi konularinda
2013-2018 yillan arasinda hakemli dergilerde yayinlanmis makaleler
arasindan; bilime katki, toplumsal yarar, uygulanabilirlik gibi kriterler
dikkate alinarak akademisyenlerden olusan secici kurul tarafindan
secilen U¢ makaleye verilmistir. 2019 yili icerisinde gerceklestirilecek
oddl toreninde odul almaya hak kazanan makale sahiplerine plaket
takdim edilerek, sonuclarin basina duyurumu gerceklestirilecektir.
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Sadlik icin Stt Paneli

Dinya St Gund’'nde, Pinar Enstitiisi’nin yariticiliginde “Saglik icin
Sut” Paneli, Yasar Universitesi'nde diizenlenmistir. Diinyada ve Tirkiye'de
sitdn dretim ve tiketim durumuna, stittin beslenmedeki yeri ve 6nemine,
sit hakkinda dogru bilinen yanlislara deginilen etkinligin konusmacilari,
kamu ve sektor temsilcileri ile uzman akademisyenlerden olusmustur.

Sadlikli Yasam Oturumlari

Gida, sadlik ve beslenme konularindaki bilgi kirlilidinin 6nine gecilmesini
amaclayan Pinar Enstitiisi, 2018 yilinda calisanlara yonelik Saglikli
Yasam Oturumlarn etkinligini hayata gecirmistir. Konu basliklar

“Beslenme ile ilgili Dogru Bilinen Yanlislar’ ve “Okul Cad Cocudu

Beslenmesi” olan egitimler, Ege Universitesi Gida Mihendislidi Bolimi
Beslenme Bilim Dali Ogretim Uyesi Prof. Dr. Sedef Nehir El ve Ege
Universitesi Saglik Bilimleri Fakiltesi Beslenme ve Diyetetik Balimii
Ogretim Uyesi Dr. Ogr. Uyesi Ozge Kiiclikerdénmez tarafindan verilmistir.
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KULTUR VE SANAT
FAALIYETLERI

Selcuk Yasar Muizesi ve Sanat Galerisi

Tarkiye'nin ilk 6zel resim muzesi olan Selcuk Yasar Mizesi 1985 yilinda
acllmistir. Mize binyesindeki Selcuk Yasar Sanat Galerisi, 1990 yilinda
hizmete girmistir. Vakif, 2018 yilinda mtzenin alt katinda yer alan
galerideki faaliyetlerini Nihat Kahraman, Hikmet Barutcugil, Setanay
Alpsoy, ismail Ates, Tunc Tanisik, Cetin Erokay, Mustafa Pilevneli, Resul
Aytemur resim sergileriyle strddrmustar.

Ug yildir Yasar Egitim ve Kultir Vakfi ile Cesme Altin Yunus is birliginde
diizenlenen “Altin Yunus Sanat Atolyeleri” 2018 yili yaz sezonunda da
sanatcilan agirlamistir. Altin Yunus Sanat Galerileri bu yil da eserleri
Dyo Sanat Odiilleri’nde &dil alan veya sergilenmeye deger bulunan 16
sanatcinin atolye calismalarina ev sahipligi yapmistir.

37. Dyo Sanat Oddlleri

1967 yilinda Durmus Yasarin onctliginde baslayan “Dyo Resim
Yarismas!”, 2017 yilindan itibaren isim degisiklidiyle yoluna “Dyo Sanat
Oduilleri” olarak devam etmektedir. 50 yildir araliksiz strdiriilen ve
2018 yilinda 37.si gerceklestirilen Dyo Sanat Odiilleri'nin secici kurulu;
Prof. Dr. Seniz Aksoy, Prof. Dr. Zahit Blyukisliyen, Prof. Nes’e Erdok, Prof.
Dr. Hasan Kiran, Doc. Dr. Burcu Pelvanodlu, Yrd. Doc. Dr. Umur Tirker,
Hirriyet Gazetesi Kiiltir Sanat Mudiri Thsan Yilmaz'dan olusmustur.
Temas! “Evrende Donusim” olarak belirlenen yarismaya, Turkiye’nin yani
sira Yunanistan ve Ozbekistan'dan da sanatcilar katilim gdstermistir. 463
sanatcinin 790 eserle yaristidi 37. Dyo Sanat Odiilleri’nde pentir dalinda
Sidar Baki “isimsiz” ve Murat Ozbakir “Doga-Beden-Kent I” adli eserleriyle,
6zgin baski dalinda Semih Cinar “Atik No.1” adli eseri ile odile layik
gordlirken, 53 eser de sergilenmeye de@er bulunmustur.

Anadolunun farkli illerinde acilan sergilerle Turk resim sanatini genis
kitlelere tanitmay! ve resim sanatina olan farkindaligi artirmayi hedefleyen
Dyo Sanat Odiilleri'nin 37. yanismasinda 6diil alan ve sergilenmeye deder
bulunan 56 eser, 2018 yilinda siras! ile izmir Ahmed Adnan Saygun Sanat
Merkezi, Bursa Devlet Glzel Sanatlar Galerisi, Ankara Cermodern Sanatlar
Merkezi ve Adana Bulyiksehir Belediyesi 75.YIl Sanat Galerisi'nde
sergilenmistir.

Arkeolojik Kazilar

Yasar Egitim ve Kaltur Vakfi resmi senedinde belirlenmis olan kdlttrel
mirasin giin isigina cikarilmasi, gelecek nesillere aktarilmasi, kdltdr ve tarihi
tanitma ve koruma hizmetleri, arkeolojik kazilan destekleme, bulgularini
yayinlama, ulusal ve uluslararasi dizeyde tanitarak toplumlarin bilgilerine
sunma gorevleri dogrultusunda;

- 1998 yilindan bu yana Aydin ili, Sultanhisar ilcesi'nde bulunan Ankara
Universitesi Dil ve Tarih — Cografya Fakiiltesi Arkeoloji Bolimi Klasik
Arkeoloji Anabilim Dali Ogretim Uyesi Doc. Dr. Serdar Hakan Oztaner
baskanliginda yurdtilen Nysa antik kenti kazilarina,

- 2015 yilindan bu yana izmir ili, Bayrakl ilcesinde bulunan Ege Universitesi
adina Prof. Dr. Cumhur Tanriver baskanliginda strddrilen Bayrakli HoyGgu
olarak da bilinen Eski Smyrna Kenti kazilarina,

« 2017 yilindan bu yana izmir ili, Konak ilcesinde bulunan Smyrna Agorasi
Oren Yeriicindeki 19. Yizyil Osmanli Han yapisinin kazi ve restorasyonunda
kullamlmak tizere DEU Arkeoloji Bolimii Ogretim Uyesi Yrd. Dog. Dr. Akin
Ersoy baskanlidinda yurtilen Smyrna Antik Kenti kazilarina ortak hizmet
protokolti cercevesinde resmi sponsor olmustur.

Selcuk Yasar Mizesi

Yasar Egitim ve Kiiltir Vakfrna ait izmir ili, Konak ilcesinde “Korunmasi
Gerekli Tasinmaz Kulttr Varligi” olarak tescilli Eski Un Fabrikasi'nin Miize'ye
déndstirilmesi ve Selcuk Yasar Miizesi olarak izmir'e kazandinlmasi icin
roleve, restorasyon, restitlisyon proje ¢alismalar tamamlanmis, 19 Aralik
2017 yiinda miize insaatina baslanmistir.

Selcuk Yasar Mizesi yaklasikk 6.000 m?lik tescilli binanin mize
olacak sekilde konsept projesi; 2.600 m? gegici ve kalici sergi alanlari,
kitiphanesi, 300 m? atélye alanlari, yonetim bolimu, idari ofisler, 326
kisilik opera ¢ukuru olan konferans salonu, kafeterya, satis birimleri ve
benzeri birimlerden olusan mizenin restorasyonu 2018 yilinda devam
etmistir.

Atattirk Calismalan

Yasar Egitim ve Kiltdr Vakfi'nin ana amaclarindan birisi de Atatdrk’in
kisiligi, ilkeleri ve tarihi rolintn topluma ve sonraki kusaklara daha iyi
tanitilmasi icin bu amagcla daha 6nce kurulmus olan bilim ve arastirma
kurumlarinin da is birligini saglayarak, arastirmalar ve derlemeler yapmak
ve bu calismalarin Tirkce ve yabanci dillerde yayinini ve tanitilmasini
saglamaktir.

Bu amacla c¢esitli bilim adamlannin Atattrk ile ilgili eserleri Vakif
tarafindan yayimlanmistir. Vakif ayrica Atatdrk ile ilgili sempozyum ve
seminer gibi cesitli bilimsel faaliyetlere destek vermekte, cesitli 6gretim
kurumlarina Atattirk koseleri yaptirmaktadir.

Yasar Egitim ve Kultir Vakfimin faaliyetleri arasinda yer alan Atattirk
Calismalar kapsaminda “Atattrk’tin Kadina Bakisi ve Devrimleri” baslikli
panel 7 Mart 2018 tarihinde duzenlenmistir. Panelde, Atatiirk ve
Cumhuriyet'in kadina kazandirdidi haklar, kadinin yasamdaki 6nemi ve
toplum hayatinda kadinin rolti konusulmustur.

Yayinlar

Tlrkiye’'de boya, tarim ve gida sektorinin
oncusu olan Yasar Toplulugu'nun
kurucusu ve onursal baskani Selcuk
Yasar, bugline kadar yazdigi onlarca
kitapta yasamini anlatmis, yoneticilerin
profesyonel ve kisisel gelisimlerini
destekleyecek goruslerini iletmis,
sektorlerin sorunlarina deginmis,
cOzum Onerileri Gretmistir. TUm
bunlan llke yonetiminden is dlinyasi
profesyonellerine kadar genis bir kitleye
hediye etmistir.

“Selcuk Yasar | Yasami Hatiralan Ogiitleri” kitabi

Selcuk Yasar'in 1994 - 2012 yillan arasinda kaleme aldidi; “Hayat Okul
Gibidir’, “Hayatim”, “Yénetim Kurallan”, “Basarmak Hem Kolay Hem de
Zordur”, “Genclere Sevgilerimle” ve “Séz Ucar, Yazi Kalir” isimli kitaplarin

derlenmesiyle hazirlanan “Selcuk Yasar | Yasami Hatrralan Ogutleri”
kitabinda duayen is insani Selcuk Yasarin 94 yillik yasami, hatiralari,

edindigi tecrtbeleri ile sadece is insanlarina degil insana dair 6gutleri yer
almaktadir.

Diger Kurum ve Kuruluslara Yapilan Yardimlar

Yasar EGitim ve Kiltdr Vakfi, 2018 yilinda da pek cok kurum ve kurulusa
maddi ve ayni yardimlar yapmay strddrmustar. Yasar EGitim ve Kulttr
Vakfrmin kurucusu Durmus Yasar'n adini tasiyan, izmirin Bayrakli
ilcesi'nde bulunan Durmus Yasar ilkokulu 2018-2019 egitim-tgretim
yilinda yenilenmistir. 1974 yilinda yapilan ve 1998 yilinda yenilenerek
donanimi ve eksikleri giderilen, 5 derslikli yeni bina ilavesiyle 15 derslikli bir
okul haline gelen Durmus Yasar ilkokulu, 34 egitimci ve 650 égrencisiyle
yeni ders yilina hazirlanmistir. Her sinifin tek tek eksiklerinin tespit
edilmesiyle baslayan strecte okulun i¢ ve dis cephe boyasi yaptinlmis
ve sinif zeminleri yenilenmistir. Yenileme calismalar kapsaminda, engelli
ogrencilerin giris ve cikislarda sorun yasamamas! adina arka bahceye de
engelli kapisi yaptinlmistir. 2018 yilinda Topluluk bunyesinde baslatilan
kitap ve oyuncak toplama kampanyasi ile elde edilen kitaplar ve
oyuncaklar kullanilabilirligine gore tasnif edilerek Anadolu'daki okullara
tercih ve talepleri dogrultusunda génderilmistir.

Sirketlerden Toplumsal Yatirm
Calismalari

PINAR COCUK TiYATROSU

Kuruldugu 1987 yilindan bu yana Pinar Cocuk Tiyatrosu, Tirkiye genelinde
U¢ milyondan fazla cocuga Ucretsiz olarak ulasmaktadir. Oynadig
her oyunda cocuklarin kulttrel ve kisisel gelisimine katkida bulunmayi
hedefleyen Pinar Cocuk Tiyatrosu, bugtine kadar tiyatro sanatina bircok

Unld oyuncunun kazandinlmasinda etkili olan bir okul gorevi gérmektedir.

Pinar Cocuk Tiyatrosu, 2017-2018 editim-0dretim doneminde “Masal
Treni” isimli yeni oyununu Istanbul'da cesitli okullarda sergilemistir. Profilo
Alisveris Merkezi'nde sahnelenen oyun binlerce minik tiyatrosevere gorsel
bir solen yasatmistir. Yeni oyunun Tirkiye turnesi programi kapsaminda
Cankiri, Afyon, Usak, Tire, Odemis, izmir ve Canakkale'de yaklasik 12 bin
cocukla bulusan Pinar Cocuk Tiyatrosu, 81 ilin tamaminda sahnelenen tek
cocuk tiyatrosu olmustur.

ULUSLARARASI PINAR COCUK RESIM YARISMASI

ilkégretim cagindaki cocuklarin resim sanatina ve glizel sanatlara ilgisini
artirmak ve gelecegdin ressamlarini yetistirmek amaciyla ddzenlenen

Uluslararasi Pinar Cocuk Resim Yarismasi, 2018 yilinda “Canim Arkadasim”

temasi ile duzenlenmistir. Yarismaya Turkiye'nin yedi bélgesinin yaninda
KKTC, Almanya ve sosyal medyadan 27.679 adet resim ve yaklasik
2.900 okul katilmistir. Juri dederlendirmesinin ardindan 6dul almaya hak
kazanan 16 minik ressam, 6dil ve sertifikalarni almak tzere izmirde

gerceklestirilen Pinar Kiltdr & Sanat Etkinligi'nde bir araya gelmistir. 37.

Uluslararasi Pinar Cocuk Resim Yarismasi'nin 6ddl téreni Ahmed Adnan
Saygun Sanat Merkezi'nde gerceklestirilmis, minik ressamlarin eserleri
11-24 Haziran tarihleri arasinda Ahmed Adnan Saygun Sanat Merkezi’nde
sergilenmistir.
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“Canim Arkadasim” temasi ile

okuldan

minik ressam
resim yarismasina
katilmistir.

PINAR COCUK RESIM ATOLYESI

Cocuklan sanatla bulusturma hedefiyle hayata gecirilen bir faaliyet de
Pinar Cocuk Resim Atélyesi'dir. 2018 yilinda Gclincl kez gerceklestirilen
Pinar Cocuk Resim Atélyesi kapsaminda 2.247 cocudun Pinar Cocuk
Resim Yarismasi'na katiimi saglanmis, atélye calismalari ile 227 bin
kisiye erisilmistir.

SPORA DESTEK - PINAR KSK

Pinar, 1998 vyilindan bugtne Karsiyaka Basketbol
Takim’nmin ana sponsorludgunu Ustlenerek 21 vyildir
gerceklestirdigi isim sponsorluk calismalaryla da
Turkiye’de basketbolun gelisimine énemli katkida
bulunmustur.

Pinar Karslyaka Basketbol Takimi'na olan destegin yaninda Pinar Karslyaka
Basketbol subesiyle birlikte altyapida ve spor okullarinda bugtne kadar
yaklasik 25 bini askin cocuda spor yapma imkani saglanmistir,

Ayrica  Turkiye VYelken Federasyonu ile  sponsorluk  calismasi
gerceklestirilerek genclerin spora olan ilgisi ve gelisimi desteklenmistir.

DYO BOYA / DYO USTA LiGi

Dyo Usta Ligi projesi ve sosyal medya tanitimlan iyi uygulama
orneklerinden biridir. Spora destek kapsaminda, boya tiketicisi ve
boya sanayinin en 6nemli paydasi “boya ustalar” icin Turkiye Futbol
Federasyonu'nun ¢zel izni ve destedi ile yapilan futbol turnuvasi; “Dyo
Usta Ligi 2018 Turkiye Sampiyonasi” 9-13 Temmuz 2018 tarihlerinde
Antalya Kervansaray Lara Otel'de gerceklestirildi. Turnuva, sosyal medya
sayfalarindan, 6zel hazirlanan internet sitesi www.dyoustaligi.com ve A
spor Uzerinden yayinlanarak milyonlara eristi. Dyo Usta Ligi 2019 Turkiye
Sampiyonasi 6n eleme maclari ise; 22 Ekim — 4 Kasim 2018 tarihlerinde
Bolge Mudurliklerinin yer aldig 10 ilde 400 ustanin katilimi ile tamamlandi.
Uclinciisti diizenlenen Dyo Ustaligi 2019 Tirkiye Sampiyonasi 3-8
Temmuz tarihleri arasinda Antalya’da gerceklestirilecektir.
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Sponsorluklar

Dyo Boya

- Turkiye Futbol Federasyonu A Milli Takimi

+ 19. Mikemmelligi Arayis Sempozyumu

- 27. Kalite Kongresi

« RE360 Konferans'nda Dyotherm markasi ile oturum

- iztik Senyor Tenis Turnuvas! sponsorlugu

« izmir Gazeteciler Cemiyeti boya sponsorlugu

- Kiire Istiklal Yolu Hikayesinin resmedilmesi proje sponsorlugu

- Kure Belediyesi tarihi evlerinin restorasyon calismalarina boya destegi
- Tire Diindarli ikokulu boya yardimi

- Izmit Enduistri Meslek Lisesi otomasyon atélyesine epoksi boya destegi
- Uluslararasi Mimarlik, Ekolojik ve insan Odakli Yapilasma Zirvesi: Archisections
« Milli Karting sporcusu Berkay Besler sponsorlugu

Pinar Siit

Ar-Ge, strdurlebilirlik ve pazarlama gibi alanlarda bircok kongreye katilmakta
ve destek vermektedir. Turkiye'de asgilik, gastronomi ve mutfak kulttrinn
gelisimini destekleyen etkinliklere de sponsorluk yapmaktadir. Bu dogrultuda
2018 vyilinda 7 adet kongre/zirve/forum, 1 adet sempozyum ve 51 adet
aktiviteye sponsorluk destedi vermistir.

2018de

- Agroexpo 13. Uluslararasi Tarm ve Hayvancilik Fuar
« Dubai GULFOOD Fuan

- 8. Gurme izmir (Olivetech) Fuan

« izmir Enternasyonal Fuari

- Sirha Fuar’na katiim saglanmistir.

YBP

+ 2017 yilinda ¢ikan Protein sitl ailesinin saha penetrasyonunu artirmak igin
tm bolgelerde bilhassa spor salonu ve kahve festivallerinde Grin kullanim
cesitleri 6n plana cikanlmis ve tanitilmistir.

+ 2017'de lansmani yapilan Pinar Latte Art Barista Stt'in sahada gelisimine
devam edilmistir ve Pinar Stt satis rakamlarna olumlu yonde gelisim
saglamisti. Kahve kanalinda Pinar ilk tercih edilen marka konumuna
gelmistir. Kanaldaki hakimiyetin devam etmesi ve musteri ihtiyacinin dogru
karsilanmasi adina, 2018 yilinda Pinar Barista SGt'Un lansmani yapilmis
olup Uriin gami tamamlanmustir. Pinar SUt'tin kahve severler ve isletmeciler
ile dogru bulusabilmesi adina izmir, istanbul ve Ankara Kahve festivallerine
st sponsoru ve destekgisi olarak YBP katilimi devam etmis ve sadece 3
festivalde 100.000 kisiye ulagilmistir.

Yasar Universitesi

Duyarll ve toplumsal sorumluluk bilincine sahip bireyler vetistirmeyi
hedefleyen Yasar Universitesi, 2001 yilinda kurularak, 2002-2003 akademik
yiinda faaliyetine baslamisti. 2018-2019 akademik yilinda 9416 aktif
égrencinin egitim gordigi Yasar Universitesinde 413 akademik, 325 idari
olmak (izere toplam 738 tam zamanli personel gorev almaktadir.

2 enstitQ, 7 fakdlte, 1 uygulamali bilimler yiksekokulu, 2 meslek yiksekokulu

ve 1 yabana diller yiksekokuluna sahip olan Yasar Universitesi, 30 bélim,

12 6n lisans program, 23 yuksek lisans programi ve 10 doktora programi ile
akademik ve bilimsel olarak hizmet vermektedir.

izmirde yer alan 2 vakif tniversitesinden biri olan Yasar Universitesinin temel
felsefesi, evrensel degerler ve sorgulamaya dayali bir bakis acisi ile bireylerin

akademik, kilttrel ve sosyal gelisimlerine destek olmaktir.

2018-2019 akademik yili icinde 79 édrenci Erasmus Egitim Programi ve 34

NITELIKLi
EGITiM

ogrenci Erasmus Staj Programi kapsaminda yurt disina gitmis, 63 6grenci
egitim goérmek icin Erasmus Programi kapsaminda Yasar Universitesine
gelmistir. Ayrnica Global Dedisim Programi kapsaminda 24 6grenci ise egitim
gormek icin Yasar Universitesine gelmistir.

Kamptisteki 6grenci profili cesitlilidi ile uluslararasi bir editim deneyimi sunan

Yasar Universitesinde; Avrupa, ABD, Peru, Beyaz Rusya, Nijerya, Kenya,

Somali, Kongo, Tacikistan, Venezuela, Irak, Azerbaycan, Iran, Pakistan gibi
58 farkli tlkeden tam ve yar zamanli olmak tzere 251 uluslararasi 6grenci
egitim gormektedir.

1

yabanc diller
yuksekokulu

Yasar Universitesi; Egitim-Ogretim Bursu, Akademik Basan Bursu, Yetenek
Bursu, Sehit ve Malul Gazi Bursu, Barinma Bursu ve Uluslararasi Ogrenci Bursu
olmak Uzere farkli burs imkanlanyla 6gdrencilerin basanlanni destekleyerek,
editimlerine katkida bulunmaktadir. Bu kapsamda 6grencilerin %57,60'sI
verilen farkli oranlardaki burslardan yararlanmaktadir.

Yasar Universitesi, sosyal projelerden, tiniversite-sanayi is birligi projelerine
kadar uzanan genis bir yelpazede yazilim, tasarim, is stireclerinin iyilestirilmesi,
iletisim, algr 6lcimu ve egitim alanlannda projelere dnctilik etmektedir.
Stz konusu projelerin biiyilk bir bolimi TUBITAK destekli olup, digerleri ise
Yasar Universitesi kaynaklariyla ya da sanayi ve diger kurum ve kuruluslar
tarafindan karsilanmaktadir. Yasar Toplulugu sirketleri ile ortak olarak
bircok Universite-sanayi is birlidi projesi hayata gegirilmektedir.

Yasar Universitesi tarafindan gerceklestirilen projelerden bazilari
asadida yer almaktadir.

Proje Adi: Beraber.org

Proje Yuriticust: Minerva Kulucka Merkezi

Sosyal girisimcilik kavrami dinya capinda hentz hak ettigi karsiligi
bulamamis olsa da trend olarak yikselis gostermeye baslamistir. Bu
nedenle, herhangi bir teknoloji girisimcisinin karsilastig zorluklar, bir
sosyal girisimci icin daha da artmaktadir. Sosyal girisimcilige artan ilginin
aksine, sosyal girisimleri hedefleyen bir dizi inkiibator ve egitim programi
hala sinirlidir. Bu problem ¢ogunlukla sosyal girisimcilik kavraminin sinirli
anlayisindan kaynaklanmaktadir.

Yasar Universitesi Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisi ekibi séz konusu eksikligi
karsilayabilmek amaciyla Erasmus+ Programi — Ana Eylem (Key Action) 2:
Yenilik ve Iyi Uygulamalarin Degisimi icin is Birligi basligi altinda “SENTRE:

“A Virtual Learning Platform and Transnational Academies for Future

Social Entrepreneurs” adli proje basvurusunda bulunmustur. Bu baglamda,
SENTRE Sosyal Girisimcilerin 6zel ihtiyaclarina hizmet eden bir mufredat
gelistirmeyi ve bu mufredati tim paydaslar arasinda agik bir inovasyon
ve birlikte yaratma yaklasimi kullanan bir sanal 6grenme ortami (VLE)
araciligiyla yapmayl amaclamaktadir. Boylece, SENTRE girisimcilik ve
girisimcilik duygusu, istihdam edilebilirlik ve sosyal girisimcilik icin beceri
diizeyleri tizerinde olumlu bir etkiye sahip olacaktir. Onerilen proje ayni
zamanda yeni projeler yiritmek ve kapasitelerini artirmak igin sivil
toplum orgutleri, dernekler ve kooperatif birlikleri icin destek saglayacaktir.
Yasar Universitesi Minerva Kulucka Merkezi ekiplerinden beraber.org sivil
toplum icerisinde ihtiyac duyulan Grin ve hizmetleri dogru kaynaktan
dodru kisiye aktarmaya imkan taniyan bir altyapr gelistirmeyi amaclayan
sosyal bir girisimdir. Ekip, en temel ihtiyaclardan baslayarak e-ticaret
Uzerinden satisi yapilan tUim Grin ve hizmetleri ihtiyag sahiplerine
seffaf ve surdurlebilir sekilde iletmeyi hedeflemektedir. Gelistirilen
proje kapsaminda, Urin veya hizmet sadlayici firmalar ile kurumsal
sosyal sorumluluk yaklasimi cercevesinde Griin veya hizmetlerinin 6zel
fiyatl olarak beraber.org'da satilmasi konusunda anlasmalar yapilacaktir.
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Anlasma vyapilan firmalarnn Urlnleri e-ticaret altyapisiyla beraber.org
sistemine dahil edilecektir. ihtiyac olan rinlerin bu sayfadan satin
alinmasina imkan yaratilarak, yas, beden, tir ve kalite konulan sansa
birakilmayacaktir. Beraberorg olarak sosyal sorumluluk projelerindeki
ihtiyaclar e-ticaret sistemi ile karsilamayi hedeflemektedir. Her ne kadar
gunumdz yardim kuruluslan sadece yardm toplamaya odakli olsalarda,
gelistirilecek platform oncelikli olarak e-ticaret sistemine sahip satis
kanallarini ihtiyac sahibi kisi ve kurumlarla eslestirecektir. Bu baglamda
ihtiyaclarin satin alinabildigi ve guvenilir sekilde ihtiyac sahibine
ulastinlmasini hedefleyen ilk 6rnektir.

Proje Ad: Kiiltiirel Miras Belgelemesinde Yersel Lazer Tarama
Teknolojileri

Proje Turl: Bilimsel Arastirma Projesi

Proje Yurutiicust: Dr. Ogr. Uyesi ilker Kahraman

Tarihi yapilann belgelenmesine yonelik konvansiyonel yontemler is
glictine ve zaman kaybina yol agmakta, ayrica yapilan calismalarin
niteliginin dustk olmasina neden olmaktadir. Buna ek olarak égrenciler
editim donemlerinde dijital belgeleme tekniklerini 6grenememekte,
profesyonel yasamlarinda da bu teknolojileri kullanamamaktadir. Bu
arastirmanin - amaci, son vyillarda kiltirel miras dokimantasyonu
alaninda sikca kullanilan Yersel Lazer Tarama yontemini denemek,
Vakiflar Genel Mudurligi'ne ait Tire'deki Canakgl Mescidi ve Alaeddin
Sultan Zaviyesini belgeleyip, tarayip, restorasyon calismalarini bilisimsel
tasarim yontemleriyle test edip, en iyi ve optimal sonucu nasil elde ederiz
sorusuna cevap aramaktir. Bu yapilarin yeniden islevsel hale getirilip belirli
fonksiyonlarda kullanilmasina iliskin fikirlerin gelistirilmesi amaclanmistir.
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IS ORTAKLARINA iYi BAKMAK

Pinar Sit

Pinar SUt,tim is
sUreclerinde kurumsal
degerler ile hareket
etmekte ve tedarikgilerinin
de ayni bakis agisina
sahip olmasina ézen
gbstermektedir.

Pinar Et

Pinar Sut ve Pinar Et’in
ortak ydritmekte oldugu
“Tedarikgi Performansinin
Artinlmasi” projesinin alt
yapisi tamamlanmistir. Bu
proje ile tedarikgilerinin
farkindaligini artirmak
ve biling uyandirmak
amaclanmigtir.

Pinar Su

Uriin ile temas
eden ve etmeyenler
olarak iki grupta ele

alinan tedarikgiler;
uygulamakta olduklan
yonetim sistemlerinin
etkinligi, son tedarikgi
denetim puanlar,
yil boyu izlenen
performanslar gibi
kritik degerlendirmelere
gore sikhgi belirlenen
denetimlere tabi
tutulmaktadir.

Camh Yem

Sirket, tedarikgi segimini
Tedarikgi Segme ve
Degerlendirme Kriterleri ve
Yontemleri Talimat isiginda
gerceklestirmektedir. Her bir
Urin igin gerekli kalite, gida
gUvenligi ve strdrUlebilirlik
standartlan etkin bir bigimde
sorgulanmaktadir.

YBP

YBP, is ortaklarinin
Pinar marka degerleri
ile 6rttismesine, Pinar
drtnlerini tamamlayici

ve destekleyici olmasina,
yasalara ve etik degerlere
uymasina, tiketici saglhg
ve Urun kalitesine 6zen
gOstermesine dikkat
edilmektedir.

Dyo Boya

Dyo Boya'nin kiresel
tedarikgilerinin tumu,
sUrdUrdlebilirlik alaninda
deklarasyonlara sahip
olmanin yani sira
strdurdlebilirlik stratejileri
altinda; is etigi, cevre
politikasi, cocuk isciligi,
isci haklari, adil ticaret,
sosyal sorumluluk, esitlik,
egitim gibi kavramlara

referans vermigtir.

Viking Kagit

Tedarikgilerinin Gretim,
depolama ve yUkleme
kosullarini stirekli
gdzlemleyen Sirket,
kalite sertifikalan ve
kalite proseduirlerinin
gereklerinin yerine
getirilip getirilmedigini de
gerceklestirdigi tedarikgi
denetimleri ile kontrol
etmektedir.

Altin Yunus

Altin Yunus, tedarikgi
seciminde gevreci politika
ve kurumsal guvenilifigi
temel 6ncelik olarak
ele aimaktadir. Gida
tedarikgilerine yonelik
olarak yilda bir kez
denetim gercgeklestirilirken,
herhangi bir uygunsuzluk
durumunda ilgili tedarikgiye
aynntili geri bildirim
yapilarak diizeltme talep
edilmektedir.
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103-2 103-3

Tedarik Zinciri Yonetimi
102-9102-10 103-2 103-3 414-1 414-2

Surddrdlebilir bir blytime ve gelisme icin ilk halkadan son halkaya kadar
uzanan, butinu ele alan bir calisma sistemi olusturulmasi, faaliyetlerin
nitelidine etkisi olan bdtin unsurlarn iyi analiz edilip incelenmesi
gerekmektedir. Tedarikci ve is ortaklannin secimi grup sirketleri icin
arin ve hizmet kalitesine dogrudan etki etmesi sebebi ile en énemli
halkalardan biri olarak degerlendirilmektedir. “Uriin ve hizmetlerin
dongl boyunca cevresel, sosyal ve ekonomik etkilerinin yonetimi ve iyi
uygulamalarin tesviki” politikasini belirleyen Yasar Toplulugu, tedarikci
haritasinda bulunan paydaslarla bu politika kapsaminda kurdugu baglarini
gugclendirmistir. Tedarik strecinde tedarikci secimi, objektif secim kriterleri,
tedarik sozlesmeleri, standart prosedurler ve araclar ile yonetilmektedir.
Proseduirler ve araclar ile ydritiilen bu siirecte insan haklar, ISG, calisma
kosullar, hayvan refahi, ¢evre, ham madde tedariki ve sosyal etki gibi
alanlar tedarikcilerin dederlendirilmesinde kullanilmaktadir.

Sirketlerden lyi Ornek ve Gelismeler

Pinar Siit ve Pinar Et

Yasar Toplulugu etki alanini, tedarikcileriyle paylastigi ve tedarikgilerinin de

icine dahil oldugu strdurtlebilirlik calismalar ile blyditmeyi hedeflemistir.,

Bu anlamda yaptigr calismalarinda Surddrdlebilir Kalkinma Hedefleri ile
paralel bir yol izlemis, bu sayede Toplulugun strdurdlebilirlik calismalarini
paylasabilmeleri icin evrensel bir hale getirmistir.

2017 vyiinda Toplulugun tim sirketlerini kapsayan “Yasar Tedarikci

Yonetim Sistemi Arastirmasi” yapilmig, mevcut durum analiz edilmis,

strddrdlebilirlik calismalarina tam dahiliyet amaci ile tedarikci iliskileri
icin yol haritasi cikartilmistir. Bu ¢alisma ile Yasar Toplulugu, ozellikle
tzerinde 6nemle durdugu “insana yakisir is” anlayisini, tim tedarikgileri
ile paylasmayi, tedarikcilerinin calismalarini ve dretimlerini bu prensip
cercevesinde sekillendirmelerini saglamayr amaclamistir.

Pinar Sut ve Pinar Et, sektorlerinde her zaman lider konumunda bulunan
onct sirketlerden olarak Ureticisi ve tedarikgisiyle birlikte buytmeyi,
mUsterisi ile bitunleserek dinya markasi olmayi, yasalara ve ahlaki
kurallara uygun davranmayi, cevre ve dogaya 6nem veren bir yaklasimla
Uretim yapmay: felsefe olarak benimsemistir. Bu diistince dogrultusunda
kurumsal degerler ile hareket etmekte ve tedarikcilerinin de ayni bakis
acisina sahip olmasina ézen gostermektedir. Bu dogrultuda Pinar Sit ve

Pinar Et'in ortak yuriitmekte oldugu "Tedarikci Performansinin Artinlmas”

projesinin alt yapisi tamamlanmisti. Bu proje ile tedarikgilerinin
farkindaligini artirmak ve biling uyandirmak amaclanmistir. Strddrulebilir
ve kaliteli tedarik icin mevcut ve yeni tedarikcilere Kiresel ilkeler
Stzlesmesi'nin kriterlerini iceren "Yasalara ve Kanunlara Uyum, insan
Haklar, Adil Calisma Standartlar, Cevresel Sorumluluk, Yolsuzlukla
Muicadele" konularina riayet ettiklerine dair 2018 yilinda 'Pinar Tedarikgi
ilkeleri Kilavuzu' imzalatilmaya baslanmustir.

Tedarikgi Ilkeleri Kilavuzu'nun amaci Pinar Siit ve Pinar Et tedarikgileri
ile is iliskilerinde uymasi gereken standartlari ve bagli kalmasi gereken
dederleri imza altina almaktir. Tedarikci ilkeleri Kilavuzunda vyer alan
kriterler,

- Yasalara ve Kanunlara Uyum: Tedarikgi, ydrurlikte yer alan yerel ve
ulusal yasa, kural, yonetmelik ve gerekliliklere uyar.

- Insan Haklar: Tedarikci, insan haklarni ve korunmasini hedefleyen
uluslararasi dizeyde ilan edilmis insan haklar ilkelerini destekler ve bu
haklara saygi duyar.

Adil Calisma Standartlan: Calisanlarin sendikalasma ve toplu mtizakere
0zqurligunu destekler. Zorla ve zorunlu isci calistirmaz. Her tirlt cocuk
isci calistirmaz. Ise alim ve ise yerlestirmede ayrmailik yapmaz. Emniyetli
ve saglikli calisma kosullar sadlar. Calisma saatleri ve Ucretlere iliskin
yurarlikteki kanunlara, yonetmeliklere uyar.

« Cevresel Sorumluluk: Cevre sorunlarina karsi ihtiyatl yaklasimlar
destekler. Cevresel sorumluludu arttiracak her tirlti faaliyete ve olusuma
destek verir. Cevre dostu teknolojilerinin gelismesini ve yayginlasmasini
destekler.

- Ticari DUrdstlik: Tedarikci, islerini ylrtturken sahtecilik ve dolandiricilik
teskil eden faaliyetlerde, hileli uygulamalarda bulunmaz. Tedarikgi, risvet
teklifinde bulunmaz, 6demez, istemez veya kabul etmez. Tedarikgi, is

birligi icinde veya faaliyette bulundugu sirketlerin bilgilerini (yeni Grdn,
yeni tasarim ¢alismalari, Grtn formtilasyonu vb.) mutlak surette gizli tutar.

Uctincti sahislarla kesinlikle paylasmaz.

Tedarik¢i her zaman kilavuzda belirtilen yukaridaki ilkelere uymakla ve
kendi tedarikgilerinin de uymasini saglamakla yukdmltddr.

2018 yili tim Pinar Sut satin alim toplam tutarinin %33’Gnd olusturan
34 tedarikci ve Pinar Et ise satin alim toplam tutarinin %20'sini olusturan
16 tedarikci Pinar Tedarikgi ilkeleri Kilavuzu'nu imzalayarak insan haklari

ve adil calisma standartlan kriterleri cercevesinde toplum bakimindan,

cevresel sorumluluk kriterini ise cevresel bakimindan surddrulebilirligini
kabul etmislerdir. Pinar St ve Pinar Et, 2019'da kurumsal degerler ve
tim ilkeler dogrultusunda tedarikgilerinden alacadr imzalan buydtmeyi
hedeflemektedir.

Etkin, kolay ve hizli bir iletisim ortami saglanmasi, glvenilir ve gincel
veri akisinin karsilikli olarak paylasilabilmesi adina 2018 yili icinde “Pinar
Tedarikci Portali” calismalarina baslanmistir. Bu uygulama ile satici
bilgileri takibi, teklif toplama, siparis verme ve takibini sadlama, ytkleme
bildirimlerinin izlenmesi, DOF takibi ve tedarikci degerlendirme gibi
streclerin yénetimi tek bir sistem Gzerinden izlenebilecek ve kayit altina
alinacaktrr.

Camli Yem

Sirket, tedarikci secimini Tedarikci Se¢me ve Dederlendirme Kriterleri ve
Yontemleri Talimati 1sidinda gerceklestirmektedir. Her bir Grtin icin gerekli
kalite, gida guvenligi ve surdurdlebilirlik standartlan etkin bir bicimde
sorgulanmaktadir.

Sirket her bir tedarikciyi yilda bir kere Satin Alma ve Kalite Departmanlari
tarafindan degerlendirmeden gecirmekte, gerek goruldidunde ise Griin
saglama yeterliliklerini degerlendirmek tizere yerinde tedarikci denetimleri
vapilmaktadir. Eksik gortlen konular tedarikcilere bildirilmekte, ardindan
bir yil streyle bu eksiklerin tamamlanmasi beklenmektedir. 80 puanin
altina dusen tedarikciler icin alternatif tedarikciler arastirmanin yani sira
iyilestirme calismalar gerceklestirilmektedir. 50 puanin altina disen
tedarikciler ile calismamayi ilke edinen Camli Yem, Onayli Tedarikciler
Listesi'ni her yil revize etmektedir.

Yem is Unitesinde kullanmilan ham maddelerin %60'1 ithal, %40' vyerli
kaynaklardan temin edilmektedir. Sirketin Pinarbasi yem Uretim tesisinde
Uretilen Urtinleri, bayiler aracilidi ile satis yapilan ciftlikler, dogrudan satis
vapilan ciftlikler, kooperatifler ve stt birliklerine ulastinlmaktadir. Ayrica
Gretimin bir bolumd sirkete ait hindi ve balik Gretimi yapilan isletmelerde
kullanilmaktadir.

Balk unu ve balk yadn tedarik edilen tedarikcilerde, mevcut kalite
belgeleri, eder varsa balik unu ve yagr Uretilen tlkenin ve/veya sirketin
strddrdlebilirlik politikalar, MSC, IFFO belgeleri, Grtnlerin Gretiminde
kullanilan balik tdrlerini belirten orijin (mumkunse kullanilan orijin oranlar
dahil) belge ve/veya ilgili yazi ve yasal avlanmaya uyum belge ve/
veya yazl sorgulanmakta ve temin edilmektedir. Balk yemi Uretiminde
kullanilan balik unu/balik yadi tedariginde, her alimda tedarikgilerin Gretim
bolgelerine gore IUCN Red Listesi'ne bakilarak, drinin Gretildidi balik
tlrindn bu listede yer alip almadigi kontrol edilmektedir. EGer trdnin
tUr orijini bu red listesinde yer aliyorsa, bu driinin satin alimi kesinlikle
yapilmamaktadir.

Organik stit isletmesinde kullanilan kesif yem ham maddeleri, yurt icinden
organik tarnm belgesine sahip tedarikcilerden sadlanirken, kaba yem
ham maddeleri isletmenin kendi arazilerinde yetistirilmekte, bir bélumu
ise bolgedeki sézlesmeli ciftciler tarafindan uretilmektedir. Uretilen
organik stt Pinar Sit'e, yetistirilen buzadilar bolgedeki diger yetistiricilere
satilmaktadir.

Bitki besleme is Gnitesinde kullanilan gdbreler organik stt isletmesi ve
diger ciftliklerden toplanmaktadir. isletmeye ait alanda kompost haline
getirilen gtibreler kurutulup paketlenerek bayiler araciligi ile misterilere
ulastinlmaktadir.

Kanatli tretim isletmesinde hindi Gretimi icin kullanilan yumurtalar, yurt
icindeki bir temsilci vasitasi ile Kanada'dan tedarik edilerek, Seferihisar'daki
kuluckahanede 28 giinde civcive dontsturtlmektedir. Civcivler Ureticilerin
kimeslerine, lojistik tedarikgisi ile nakledilmektedir. Uretim stireci boyunca
saha sorumlusu veteriner hekimler haftalik ziyaretler gerceklestirerek
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hayvan performansini takip etmektedir. 4 aylik Gretim strecinin sonunda
eriskin hindiler kiimeslerden ytklenerek Pinar Et'e génderilmektedir. Deniz
isletmesinde balik yetistiricilidinde kullanilan yavru baliklar isletmeden
bulunan anac baliklar kullanilarak Uretilmektedir. Yavru balklar 4 ay
suresince karada bulunan havuzlarda biydttlmekte, daha sonra denizde
bulunan kafeslere nakledilmektedir. Burada yaklasik 18 ay boyunca yem
isletmesinde uretilen yemler kullanilarak buyuttilmektedir. Hasat edilen
baliklarin %60' ihrag edilmekte, kalan bolumd yurt icinde bayiler vasitasi
ile musteriye ulastinlmaktadir.

Pinar Su ve icecek

Tedarikci seciminde sirketlerin  1SO 9001, 14001, 18001, Gida
Guvenligi, A 8000 Sosyal Sorumluluk Standardi gibi yonetim sistemleri
ve belgelendirmeleri ve Yasar Toplulugu kurumsal degerleri ile uyum,
kamu sagligr ve dogaya karsi sorumluluklan éncelikli olarak g6z 6ntinde
bulundurmaktadir.

Urin ile temas eden ve etmeyenler olarak iki grupta ele alinan
tedarikciler; uygulamakta olduklari yonetim sistemlerinin etkinligi, son
tedarikci denetim puanlar, yil boyu izlenen performanslar gibi kritik
dederlendirmelere gore sikligi belirlenen denetimlere tabi tutulmaktadir.
Sirketin ilgili birimleri, denetimleri yerinde gerceklestirerek Kalite, Gida
Guvenligi, Is Sagligi ve Givenligi, Cevre Sistermnleri ile ilgili uyumlulugu
sorgulamaktadir.

Yeni tedarikci seciminde ise aday sirketlere kalite, glivence ve satin alma
ekipleri tarafindan denetim ziyaretleri gerceklestirilmektedir. Uriine temas
eden tedarikcilerin yilda en az bir kez, digerlerinin ise iki yilda en az bir kez
denetlenmesi hedeflenmektedir.

Tedarikcinin, gerceklestirdigi etkinliklerin sonucunda énemli bir cevresel
olay olmasi durumunda bilgilendirmesi gerektigi tedarikci denetim
kontrol listeleri, satin alma sozlesmeleri ve direkt denetimler sirasinda
belirtilmektedir.
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YBP

YBP, Yasar Toplulugu disinda hizmet alacadi is ortaklarinin seciminde
son derece titiz davranilmaktadir. Is ortaklarnnin Pinar marka degerleri
ile ortlsmesine, Pinar drtnlerini tamamlayici ve destekleyici olmasina,
yasalara ve etik dederlere uymasina, tiketici sagligr ve triin kalitesine
Ozen gostermesine dikkat edilmektedir. Bu streglerin saglanmasi
amaciyla is ortaklarini 6nceden belirlenmis ve yil icine yayilmis, tesis ve
Uretim denetlemeleri yapilmakta ve denetim raporlan dijital ortamda
saklanmaktadir. Calisilmakta olan tim tedarikci firmalar 1SO 22000
standartlarinda kalite denetlemelerine tabi tutulmaktadir.

Nar'ca tedarikcileri icin; Yasar Toplulugu Tedarikci Politikasi isidinda
faaliyet ydruten YBP'nin tedarik yonetimi alaninda benimsedidi temel
surecler asadidaki gibidir;

- Tedarik¢i firmalarda herhangi bir uygunsuzluk saptandidi takdirde
Diizeltici ve Onleyici Faaliyet (DOF) planlar istenmekte ve alinan DOF
planinin YBP denetcileri tarafindan uygulama yeterliligi sorgulanmaktadir,

- Alinan yeterlilik onayina istinaden tedarik¢i firma ile is birligi plani
yapilmaktadir,

- Denetleme calismalarinin yilda en az bir kere tekrarlanmaktadir,
- Tesis denetimleri yillik bazda diizenli olarak gerceklestirilmektedir.

YBP'nin depo/sevkiyat strecleriyle ilgili lojistik tedarikcisi seciminde ise
asadidaki ilkeler dikkate alinmaktadir,

- Sirketin kurumsal bir yapiya sahip olmasi,
- Sirketin finansal ve hizmet seviyesinin belli bir 6lcegin tizerinde olmasi,
- Sirket referanslarinin iyi olmas.

Grup disi Urinlerde CEVKO standartlarina uygun kalite kontrollerinin
yapilmasi, 1ISO 22000 Standardi ile calisiimasi, tesislerin yillik denetime
tabi tutulmasi, tedarikci sirketler ile is birligi icinde planlarin yapilmas,
surddrdlebilirligin hedefler icin ortaklik kismini kapsayan calismalardir.

2018 yilinda, Marmara Direktorligi'nde iadelerin sahadan alimlan ile
ilgili yeni bir uygulamaya gecilmistir. lade edilecek triinlerin noktalarda
bir alanda yigma usulli tedarikciler tarafindan alinmasini beklenmektedir.
Bu noktada iade drdnlerin toplanmasi ve geri dontsime uygun sekilde
aynistinlmasi gibi streclerde zaman kaybi yasanmakta ve ciddi israfa
yol acmaktadir. Uygulanan yeni model ile, satis ekipleri noktalarda
Urtnleri aynstirarak mahirlt iade torbalarina koymakta ve muhurld
kelepcelerle uygun sekilde baglamaktadir. Uriinlerde patlama riski olanlar,
ayr bir torbalarda paketlenmektedir. Mobil uygulama Uzerinden daha
sahadayken veri girisi yapilmakta ve merkeze iade sayisi, irsaliyesi gibi
bilgiler verilmektedir. Dagitim ekibi noktalarda hazir hale getirilmis iade
torbalarini en geg 3 giin icinde almakta boylece, sahadan alinan bozulmus,
akmis veya kokmus iadelerin dagitim araci icinde gtin boyu saglam urtnler
ile bir arada gitmesi dnlenerek, arac ici hijyen saglanacaktir. Ayrica, satis
ekibi ile dagitim ekipleri arasinda iade miktari ile ilgili mutabakatsizlik
ortadan kalkmakta, daha fazla musteriyle ilgilenme stresi (siparis ve
teslimat) dogmaktadir.

Mobil dijital sistemler kullanilmasiyla, merkez satis muhasebeye iade
ile ilgili bilgiler aninda geldiginden e-fatura gibi operasyonel islemler
de hemen baslatilabilmektedir. Misterilerle yapilan iade iletisimlerinde
sorunlu iadelere daha hizli yonelinmeye baslanmistir. Bu uygulama ile
sahadan alinan iadelerin, bolge depolarinda elleclenmeden, sadece
merkez YBP deposunda drin bazli duzenleme ve tasnif yapilarak,
Ureticilere iade edilmektedir.

Dyo Boya

Topluluk sirketlerinden Dyo Boya, dretiminin ana ham maddesi olan
kimyasallar yaygin bir tedarikci adiyla saglamaktadir. Dyo Boya'nin
kiresel tedarikcilerinin timu, strddrdlebilirlik alaninda deklarasyonlara
sahip olmanin yani sira strdurdlebilirlik stratejileri altinda; is etidi, cevre
politikasi, cocuk isciligi, isci haklar, adil ticaret, sosyal sorumluluk, esitlik,
egitim gibi kavramlara referans vermistir.

Dyo Boya, tedarikcilerini belli basli kriterlere gore secmekte,
dederlendirmekte ve gelisimlerine katkida bulunmaktadir. Kalite, servis,
fiyatlandirma, zamaninda tedarik, strdurtlebilirlik deklarasyonlar gibi
unsurlar ile secme ve degerlendirmeye alinan tedarikciler, ayni zamanda
gelisimlerine katkida bulunmak, karsilikli fayda saglayan uygulamalar
ogrenip uygulamak Uzere, yillik olarak hazirlanan tedarikgi gelistirme
planina gore denetlenmekte ve teknik ziyaretler gerceklestirilmektedir.

Dyo Tedarikgi Portali, Dyo ve tedarikcilerine ait sdrecleri iyilestirme,
hiz, verimlilk ve operasyonel is yukid hafifletme amaci gitmektedir.
Ozellikle kiresel tedarikcilerden Surdiirilebilirlik Deklarasyonlari temin
edilerek bu konudaki calismalar takip edilmektedir. Dyo Boya tum
tedarikcilerini, kanun tarafindan belirlenen kriterlerin yani sira ekonomik,
sosyal ve cevresel acidan uluslararasi yonetim sistemleri cercevesinde
denetlemektedir. 2018 yilinda 14001 ve 18001 kriterlerine gére taranmis
yeni tedarikci sayisi 15'tir.

2018 yilinda Cevresel Etki Degerlendirmesi'ne tabi tutulan tedarikci sayisi
15'tir. 6 adet tedarikgi yerinde denetim, 5 adet firmaya cevresel etkisi ile
ilgili anket, 4 adet atik firmasina ise yerinde denetim yapilmistir. Cevre
yonu ile herhangi bir olumsuz bulguya rastlanmamistir. 2019 yilinda
cevresel etki dederlendirmelerinin tedarikciler nezdinde yayginlastirlmasi
planlanmaktadir.

Dyo Boya tum tedarikcilerini, kanunlarla
belirlenen kriterlerin yani sira ekonomik,
sosyal ve cevresel acidan uluslararasi
yonetim sistemleri cercevesinde
denetlemektedir. 2018 yilinda
ISO 14001 ve OHSAS 18001 kriterlerine
gore taranmis yeni tedarikci sayisi 15'tir.

Viking Kagit
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Altin Yunus

Yasar Toplulugu sirketlerinden Viking Kagit, tedarikgilerle gelistirdigi gticli

iliskileri strddrulebilir is modelinin yapi taslarindan biri olarak gérmektedir.

Sirket, kadidin ham maddesi olan seltilozu Tirkiye'de Uretilmemesinden
dolayi Finlandiya, isvec, Kuzey Amerika, Rusya, ispanya, Portekiz ve Giiney
Amerika (Brezilya, Sili) gibi bélge ve Ulkelerden tedarik etmektedir. Sektorde
fiyat marji ve rekabet giict acisindan 6nemli riskler tasiyan bu yurt disi
tedarik surecini basariyla yuriiten Viking Kadit, ambalaj ve kimyasal
malzeme tedarigini de saglam baglara sahip oldugu firmalardan tedarik
etmektedir. Tedarikcileriyle 6zellikle fuar ve seminer gibi etkinliklerde bir
araya gelen Viking Kadit, Gretim kapasitesini ve kalitesini artiracak her
turlt gelismeyi icsellestirmeye oncelik vermektedir.

Tedarikcilerinin ~ Gretim, depolama ve yukleme kosullarini  sirekli
gozlemleyen Sirket, kalite sertifikalari ve kalite proseddirlerinin gereklerinin
yerine getirilip getirilmedidini de gerceklestirdidi tedarik¢i denetimleri

ile kontrol etmektedir. Tedarikcilerini kalite, teslimat, fiyat performansi

basliklarinda dederlendiren ve puan sistemi ile derecelendiren Viking Kadit,
yasanan kalite sorunlarinin tekrarini énlemek amaciyla DOF (Diizenleyici,

Onleyici Faaliyet) takip sistemini uygulamaktadir. Tespit edilen sorunlar
tedarikciler ile paylasilarak ¢o6zim icin gerekli onlemler alinmakta ve
izlenmektedir. Operasyonel mikemmeliyetciligi kurumsal deder olarak
benimsemis olan Viking Kadit, tedarik alaninda etkin maliyet yonetimi
ve operasyonel giderlerin optimizasyonu calismalar gerceklestirmektedir.

Viking Kagit, sektordeki son gelismeleri yakindan izleyerek; yeni kimyasallar,

ambalaj tasarnimlan ve teknik gelismeleri tedarikcileri ile birlikte analiz
edip degerlendirmekte ve uygun gorulenler icin Uretim denemeleri
yapmaktadir. Ham madde tedariginde mevcut sellloz kalitelerinin yani
sira alternatif Uriin denemelerine de 6nem veren Viking Kagit, diger
yandan geri dénusumlu dretimin ham maddesi olan hurda kagit tedarigi

konusunda alternatif tedarik¢i calismalanni da surdirmektedir. Sirket,

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistem Belgesi ile, enerji tiketim bilinci
acgisindan strddrdlebilirlige biytk énem vermekte ve tedarikgileri ile de
paylasimda bulunmaktadir. Enerji tiketimi yapan ekipman, cihaz alimlari
icin tedarikcilerine ilettidi teklif taleplerinde, teklif edilecek cihazlarin
enerji siniflarinin belirtilmesi istenmekte ve alim degderlendirmelerinde 1SO
50001 standartlarina uygunluk dikkate alinmaktadir.

Operasyonel mikemmeliyetciligi
kurumsal deder olarak benimsemis
olan Viking Kadit, tedarik alaninda

etkin maliyet yonetimi ve operasyonel
giderlerin optimizasyonu calismalari
gerceklestirmektedir.

Yasar Toplulugunun turizm sektortindeki sirketi olan Altin Yunus, tedarikgi
seciminde cevreci politika ve kurumsal glvenilirligi temel oncelik olarak
ele almaktadir. Gida tedarikcilerine yonelik olarak yilda bir kez denetim
gerceklestirilirken, herhangi bir uygunsuzluk durumunda ilgili tedarikciye
aynntili geri bildirim yapilarak diizeltme talep edilmektedir. istenilen
dizeyde dizelme saglanmadidi takdirde yeni bir tedarikci arayisina
girilmektedir.

Toplam tedarikinin %5 ila 10’unu olusturan sebze ve meyveleri yerelden
temin etmeye devam eden Sirket, s6z konusu drinlerin tamamina yakinini
Ege Bolgesi'nde yetistirilen Uriinlerden tercih etmektedir. Sirket, et ve et
drtnlerinin yani sira su, stt ve st drtnlerini Yasar Toplulugu sirketlerinden
temin ederken, musterilerine sundugu drdnleri ise yurt icinde taninmis
markalardan bayileri araciligi ile tedarik etmektedir. Guvenlik, bahce
ilaclama ve peyzaj konularinda disarnidan hizmet alimi gergeklestiren
Sirket, tedarikci sézlesmelerinde is saglidi ve givenligi (iSG) ile ilgili
maddeler bulundurmaktadir.
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.. GE\.II’E. Sektorleri geredi en temel ihtiyaclan karsilayarak, topluma hassas bir noktadan dokunan Yasar Toplulugu, toplum Enerji ve ik[im iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda, enerji kullaniminda en etkin yéntemin temiz ve yenilenebilir
Yonetimi ile cevrenin uyumunu gozeterek, faaliyetlerini ihtiyaclar dogrultusunda kullanilacak kaynaklarin strddralebilirligine Yoénetimi enerji kullanimi olduguna inanan Yasar Toplulugu, enerji politikasinda bu alanda yaptigi diizenlemeleri
yonelik olarak sekillendirmektedir. takip etmekte ve desteklemektedir.
Bkz. s.90 Bkz. s.95
Su Topluluk sirketleri su kaynaklarinin ve su kaynaklarinin icinde bulunan ekosistemlerin korunmasina, cada uygun Atik Yonetimi Duzenli ve sistematik atik yonetim planlari ile tretim proseslerinden cikan atiklar ve yan Urtinler baska
Yénetimi uvgulama omekleri ile destek olmaktadir. Bu anlamda yol haritasini ulusal ve uluslararasi standart ve su yonetim islem ve uygulamalar icin ham madde olarak kullanilabilmektedir. Yasar Toplulugu, atigin kaynaginda

politikalari ile belirleyen Topluluk, su kaynaklarinin sdrddrdlebilirlidi icin calismalar yapmaktadir.

Bkz. s.90

azaltimi, olusan atiklarin geri déntstmdi ve yeniden kullanimi, déntstirilemeyen atigin ise saglikli ve
cevresel uyum gozetilecek sekilde bertarafi stireclerini iceren strdurdlebilir bir atik yonetim sistemini
benimsemistir.

Bkz. s.100
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CEVREYE iYi BAKMAK

103-2 103-3

Cevre Yonetimi

103-2 103-3

iklim degisikliginden kaynaklanan riskler ve dogal kaynak ve ham
maddede yasanan azalmalar, cevrenin korunmasi konusunun son
derece 6nemli oldugunu gostermekte, cevre sorunlarinin dnlenmesini
de sirketler ¢zelinde oncelikli hale getirmektedir. Sektorleri geredi en
temel ihtiyaclan karsilayarak, topluma hassas bir noktadan dokunan
Yasar Toplulugu, toplum ile cevrenin uyumunu gozeterek, faaliyetlerini
ihtiyaclar dogrultusunda kullanilacak kaynaklarin - strddrdlebilirligine
yonelik olarak sekillendirmektedir. Su ve enerji yonetimi, dogal kaynak
kullanimi, iklim dedgisikligi ve biyogesitlilik konularinda hedefler belirleyen
Topluluk, faaliyetlerini bu hedefler cercevesinde hayata gecirmektedir.

Yasar Toplulugu sirketleri kaynaklann strddrdlebilir - kullanimi igin
belirledigi yénetim politikasinin yani sira, operasyon ve faaliyetlerinden
olusan atik ve nihai Urtinlerin miktarini azaltmaya yonelik uygulamalar
diizenlemekte ve atiklari etkin bir sekilde yonetmektedir.

Yasar Toplulugu, faaliyetlerinden kaynaklanan cevresel etkilerini
azaltmak icin belirledigi sorumlu yénetim yaklasimiyla, is ve streclerinde
cevre dostu uygulamalar gelistirmekte ve cevreci yatinmlara destek
vermektedir. Faaliyetlerini cevresel strdurtlebilirlik bilinciyle gerceklestiren
Topluluk, bilimsel ve teknolojik gelismelerin dizenli takibi ile cevre
yonetim politikasini strekli gelistirmektedir. Bu dogrultuda, ISO 14001

Cevre Yonetim Sistemi metodolojisini kullanarak yénetim sistematigini
surddrdlebilir kilmaktadir.

Su Yonetimi

103-2 103-3

Ekosistemlerin varligi ve bu varligin strdtrebilirligi icin gerekli en temel
dogal kaynak sudur. Cesitli mekanizmalar ile déngt halinde olmasina
ragmen sinirli bir kaynak olan suyun sirekli korunmasi gerekmektedir.

Topluluk sirketleri su kaynaklarinin ve su kaynaklarinin iginde bulunan
ekosistemlerin korunmasina, cada uygun uygulama omekleri ile destek
olmaktadir. Bu anlamda yol haritasini ulusal ve uluslararasi standart
ve su yonetim politikalan ile belirleyen Topluluk, su kaynaklarinin
surddralebilirligi icin calismalar yapmaktadir.

Topluluk, cevre yonetim sisteminde uyguladidi gelismis ve guincel yapi ile
paydaslarn ve is ortaklarini iyi uygulamalar konusunda ortak bir noktada
bulusturmustur. Bu anlamda su ayak izi ve su verimlilik calismalarina
2014 yilindan bu yana devam etmektedir. Gonulltlik esasli olan CDP
(Carbon Disclosure Project) Iklim Degisikligi ve Su Guvenligi Programi

anketlerini de cevaplayan Topluluk sirketlerinden Pinar Siit ve Pinar Et,

2018 yilinda da bu platforma raporlama yapmistir.

Topluluk, dunyadaki strddrdlebilirlik trendlerini dizenli takip ederek,
politikalarini  bu  trendlere gdre gelistirmektedir.  Strdurtlebilirlik
konusunda paydaslari ile sdrekli iletisim halinde bulunan Topluluk, ayni
zamanda BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi ve CDP gibi cesitli uluslararasi
organizasyonlarin da iyi uygulama, 6lcme ve degerlendirme yéntemlerini
benimsemistir.

Yasar Toplulugu kiresel hedef ve trendler cercevesinde gelistirdigi
cevre yonetim sistemini canli ve aktif bir sekilde yuritmekte ve bu
sistem icerisinde veri takibini es zamanli olarak gerceklestirmektedir.
Bu dogrultuda Topluluk sirketlerinden biri olan Yasar Bilgi ile kolektif
olarak calismalara baslamis, Endustri 4.0'a uyum alaninda calismalarina
hiz vermistir. Yasar Topluludu ic ve dis paydaslarnni cevresel etkileri
azaltma konusunda gerceklestirilen iyi uygulamalara dahil etmesi
gerektiginin bilinciyle, ortak calisma hedefi belirlemistir. Bu kapsamda,
Toplulugun cevre politikalar ve iklim degisikliginin énlenmesi yonindeki
calismalan da dahil strddrdlebilirlik alaninda gerceklestirdidi calismalar;
strddrdlebilirlik raporlar, Yasar Holding ve sirket faaliyet raporlari, basin
bultenleri, haber calismalarina katiim, reklam calismalarn, réportajlar,
yoneticilerin kurum ici ve disi gerceklestirdikleri sunum ve konusmalar ile
paydaslara aktarnlmaktadir.

TEMIZ SU
VE SIHHI
KOSULLAR
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Yasar Toplulugu, belirli bazi tesis bolgeleri icin su kaynaklarinin
korunmasi yoninde aktif calismalar gerceklestirerek, faaliyet gosterdigi
alanlardaki calismalan da destekleyerek, su kaynaklarini koruma bilinci
ile calismalarina devam etmektedir. Yonetim dizeyindeki komiteler
ile cevresel ve surdurdlebilirlik konularinin yénetim mekanizmasinda
etkili olmasi saglanmis, bu distince ile basta atik yonetime dair bir alt
yap! olusmasi gibi cevre ile ilgili mekanizmalarda gelisme ve ilerleme
gozlenmistir.

Sirketlerden lyi Omekler ve Gelismeler

303-1 303-2 303-3 303-4 303-5

Pinar Su ve icecek®
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- TUm tesislerde tretimde "dogal kaynak
suyu" kullanilmakta, kullanilan kaynaklarin
debisi periyodik olarak isale hatt
Uzerinde bulunan debimetreler ile takip
edilmektedir. Kullanima alinan kaynaklarin
toplam debisinin %30'u ekosistemin
devamulliginin saglanmasi icin dogal
ortama salinmaktadir. Yeni kaynak secimi
ve yapllacak yatinmlarda da “ekonomik
verimlilik”, “suyun adil paylasimi, sosyal
esitlik”, “cevre sagligi ve ekosistem
devamlilig” 6n planda tutulmaktadir. Yeni
su kaynaklarinin arastirilmasl ve uygun
nitelikte kaynaklara yatinm firsatlarinin
degerlendirilmesi, su kaynaklarinin
miktar ve kalite olarak genel bir plan
cercevesinde korunmasi, kontrol edilmesi
ve en verimli sekilde kullanilmasi igin
Pinar Su ve icecek ekiplerinin yani sira, iki
farkli bolgede konusunda uzman Jeoloji
Muhendislerinden danismanlik hizmeti
alinmaktadir.

« Atik su miktarlarinin izlenerek tretim
hatti yikamalar, evsel kullanim alanlari
ve dolum sirasinda olusan kacaklarin
azaltilmasina yonelik iyilestirmelerle, Griin
cesitliliginin artmasina ragmen 2018
yilinda yaklasik olarak gecen yilla ayni
degerlerde atik su desarji yapilmistir.

« Su kaynaklarinin etkin yonetimi
ve ekosistemin devamliligi hedefi
kapsaminda, kaynaklardaki su hacmi

dediskenligi ve Uretime alinan su

miktari izlenmekte, Gretim planlamalari
yapilirken su miktari verileri analiz edilerek

dodal kaynadin surddrilebilir yapisinin

korunmasi 6n plana alinmaktadrr.

- Temiz ve nitelikli suya ulasim hakkinin
korunmasi kapsaminda, su kaynaklarinin
yonetiminde etkili mekanizmalar
gelistirilmesi icin, kaynaklarin bulundugu
konumlarda Saglik il Midiirliikleri, Belediyeler,
Su ve Kanalizasyon isleri Genel Muduirlikleri
ile periyodik temaslarda bulunulmaktadir. Bu
gortismelerde; su kaynaklarinin niteliklerinin
korunmasi, bolgesel dncelikler ve sosyal
politikalar, temiz, hijyenik ve nitelikli suya
erisim stratejileri konularinda yerel ve ulusal
yaklasimlar konusunda bilgi alinmakta ve
bilgi aktarlimaktadir.

- Proses sularinin dogal kaynak yerine
kuyu suyundan temin edilmesi saglanarak
dodal kaynak suyunun verimli kullanimi
hedeflenmektedir. Ayrica, tesislerdeki
biyolojik ve endustriyel faaliyetlerden
kaynaklanan atik sularin aritimi
gerceklestirilerek, analizler sonucu
"desarja uygun nitelikte" olan su dogaya
salinmaktadir. Uretim hatlarinda
gerceklestirilen otomasyona dayall, kapali
devre dezenfeksiyon uygulamalari ile
(CIP sistemleri), hatlarin temizlidinde ve
dezenfeksiyonunda kullanilan su miktari
azaltilarak, su kullanim verimlilidinin
artirlmasi yoniinde calismalar
vapilmaktadir. Bunun yani sira, kullanilan
ambalaj malzemelerinin dolum 6ncesi
dezenfeksiyonunda su kullanimina dayali
sistemler yerine, kuru dezenfeksiyon
sistemleri (UV sistemleri gibi) kullanilarak
dretimin bu adimlarinda suya olan ihtiyag
ortadan kaldinlmaktadir.

Yasar Toplulugu drtin ve hizmetlerinin dogal bir sonucu olarak olusan su ayak izi azaltim
calismalarinin devam ettirilmesi ve kapsamlarinin genisletilmesi icin politikalar olusturma
hedefi dogrultusunda 2018 yilinda bircok sirketinde yeni uygulamalar tasarlamistir.

1 Su cekim ve tiketim dederleri tretim gizliligi sebebiyle paylasilmamistir.
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Pinar Siit

- Karbon Saydamlik Projesi —
(CDP) Turkiye ‘2018 Su Programi
Raporu’ sonuclarina gore
de Pinar Sut gerceklestirdidi
calismalarla, Turkiye'de su
yonetimi konusunda inisiyatif
alan lider firmalar arasinda yer
almistir.,

« Eskisehir fabrikada Gretim
kapasitesi artisi nedeniyle
fabrikanin arntma tesisi
kapasitesinin artirnlmasi
kapsaminda yeni biyolojik
havuz insaatina baslanmistir.
Ozellikle desarj limitlerinin
sadlanabilmesi icin gunlik atik
su analizleri yapilmis ve uygun
aritma yontemleri ile kirlilik yika
en aza indirilmistir. Peynir alti
sularinin hatlari revize edilerek
endistriyel simbiyoz kapsaminda
dederlendirilmistir.

- Yeni tasfiye suyu yatinmlari ile
daha verimli sekilde tasfiye suyu
Uretimine baslanmis olup ters
yikama sdreleri ve miktarlarindaki
azalmalar sayesinde su tasarrufu
sagdlanmistir.

- Pinar Sit, dodal kaynaklarin
tuketimini izlemek, cevreye
olan duyarlilid artirmak
ve Uretim streclerinde su
tiiketiminin kontrol altina
alinmasini saglamak
amaciyla fabrikalarinda
su ayak izi hesaplama
calismalarn yuritmektedir.

« [zmir fabrikada Beyaz Peynir
proses hattinda gerceklestirilen
yeni yatinm ile randiman
artisi gerceklestirilmistir. Buna
badli olarak birim ton basina
tiketilen temizlik kimyasali ve
su miktar azaltilmistir.

- Aritma tesisine gonderilen
suyun organik kirlilik yikundn
azaltilmasina yonelik, sistemdeki
organik atik kacaklari engellenmis
ve su ayak izi azaltilmistir.

- Paketli Urtin tagima
konveyortnin deformasyonunu
onlemek icin kullanilan
bant kaydirici sistemlerinde
iyilestirmeler gerceklestirilerek
su tasarrufu saglanmistir.

- Urfa fabrikada ¢ig sut tanklar

ve stt alim hatlarinin temizlik
sistemlerinde gerceklestirilen
iyilestirme sonucunda ilgili
hatlardaki birim temizlik
basina su tuketiminde %39
oraninda iyilesme saglanmistir.

- Tank galerisinde yer alan
silo tanklarin sodutma su
valflerine yapilan bakimlar
ve silo tanklarda yer alan
karistincilarin calisma
strelerinin yeniden
dizenlenmesi ile buradaki
gunlik su tiketimi%33
oraninda azaltilmistir.

- Su israfinin énlenmesi adina
diizenli editimler verilmekte,
tasarruf calismalar yapilmaktadir.

- Uretim proseslerindeki temizlik
sistemleri optimize edilerek hem
tiketilen su miktar hem de artma
tesisine gonderilen atik su miktari
azaltilarak cevreye cift yonlu
olumlu etki saglanmaktadir.

- Eskisehir fabrikada UHT siit
ambalajlama makinelerindeki
su sogutma sisteminde
degisiklige gidilerek,
makinelerde tesiste Uretilen
soguk su kullanilmaya
baslanmis ve bu sayede su
tasarrufu saglanmistir.

- Uretim planlama optimizasyonu

ile sterilizasyon hatlarindaki su
tiketiminde gunltk ortalama 51
ton azalma saglanmistir.

Pinar Et

YASAR 2018 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

- Pinar Et, 2017 yili itibariyla su ayak izi
hesaplama calismalarina baslamistir. Bu
kapsamda su konusundaki performansini
da seffaf olarak CDP Su Guvenligi anketine
raporlama yaparak bildirmektedir.

« Pinar Et antma tesisinin verimi 2018
yilinda %98 olarak gergeklesmistir.

- Pinar Et yonetimi su azaltmaya yonelik
hedeflerini belirlemis; su tiketimini
2021 yilina kadar %5, 2023 yilina kadar
%10 azaltmayi hedeflemistir.

Pinar Et Cekilen Toplam Su Hacmi

- Pinar Et Sdrdurdlebilirlik Yarismasi proje
sunumlari organizasyonu yapilarak, tim
calisanlar ile paylasilmis, uygulamalar hakkinda
bilgilendirme yapilirken ayni zamanda proje
yeleri onurlandintmustir.

- Fabrika icerisindeki koridor temizliklerinde
otomatik makineler etkin kullanilarak
daha az su tuketimi saglanmaktadir. Stirec
temsilcilerinin tamamindan olusan cevre
komitesi ile su tuketimine yonelik farkindalik
yaratilarak suyun etkin kullanilmasi
amaclanmistir. 2018 yili boyunca tim
calisanlara duizenli olarak sdrdurdlebilirlik ve
cevre egitimleri verilerek hem is yasami hem
de kendi 6zel hayatlarinda su tasarrufunun
dnemi vurgulanmis ve su tiketiminin
azaltilmasina katki saglanmistir.

« Pinar Et Cevre Yonetim Sistemi kapsaminda
ton basina su tiketimini azaltmaya yonelik
calismalar yapmaktadir. 2018 yilinda ton basina
su tiketimi9%S,57 azalmistir.

Pinar Et Atik Su Desarji

- Pinar Et fabrikalarinda suyun
tasarruflu kullanimina ve geri
dontstmine yonelik yeni
uygulamalar hayata gecirilmektedir.

Makine sogutma sulari ve hindi
atiklarinin rendering tesisine
tasinmasinda kullanilan suyun
geri donlstmu icin kapall devre
sistemlere gecilmistir.

Merkezi temizlik sistemini kuran
partner ile calismalar yapilarak,
kullanilan su miktarini azaltacak
ylksek basincli sprey nozuller devreye
alinmistir.

Sarkdteri Grtinlerin daha etkin
sogutulmasina yonelik su spreyleme
sistemleri yenilenmistir.

Su kullanimini kontrol altina almak
amaci ile tesis girislerine ayri
sayaclar takilmis ve tesislerdeki anlik
tuketimlerin 6lgUimu igin uzaktan
izleme sistemi kurulmustur.

Fazla su kullanimini engellemek
icin debi ve basinc kontrollt hidrofor
pompa sistemleri kullanilmaya
baslanmistir.

Cekilen Toplam Su Hacmi

Atik Su Desarji

«©
£
N~
0
o
<
~
~

Yer alti sular

Yizey Sular

2016 2017

N
o
=
oo

639.258 m?®

2016 2017

o
o
=
oo



YASAR 2018 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Viking Kagit

« Su kaynagd olarak, koruma altinda olan biyolojik
cesitlilik olmayan bolgeler secilmistir. Kuyulardan
cekilen su, kadit Uretim prosesinde kullanilmaktadir.

- Su ayak izi yillik olarak sirket tarafindan
hesaplanmaktadir. Toplam su ayak izi mavi su ve
ari sudan olusmakta olup, yesil su ayak izi yoktur.

2014 yilinda toplam su ayak izi 2.303.505 m® olarak
gerceklesirken, %16 iyilestirme saglanarak 2018
yilinda bu deder 1.923.900 m?* olmustur.

- Gri su ayak izinin hesaplanmasi agamasinda;
ilgili Su Kirliligi Kontrol Yonetmelidi'ne gore Viking
Kadit atik suyu Su Kalite Parametre Sinifi II'de yer
almaktadir. (KOi=50 mg/lt). 2018 yilinda artma
tesisinden tamami yasal sartlar sadlamak tizere

933.403 m?* su tahliyesi yapilmistir.

Viking Kagit Cekilen Su Hacmi

Altin Yunus

Cekilen Toplam Su Hacmi
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Atik Su Desarji

@
©

£ £ -
8 ) £
<

: B B
I 8 g
q Ol ©
= - (=]

Yizey Sular

2016

N
o
=
]
N
o
=
e}

- Tesis su ihtiyacini sadece yer alti sularindan
karsilamaktadir. 2018 yilinda toplam 78.346
m3 su cekilmis ve tuketilmistir. Tuketilen su tesis
buinyesinde konumlandirilan sayaclarla dizenli
olarak takip edilmektedir. Tesiste olusan atik
su, biyolojik atik su aritma tesisinde aritilmakta,
bahce ve orman alanlarinda sulama amacli
kullanilmaktadir.

- Atik su kalite standartlar Cevre ve Sehircilik
Bakanligji BOI, KOI, AKM ve PH olarak belirlenmistir
ve her ay dizenli olarak akredite firma tarafindan

analizi yapilmaktadir.

Altin Yunus Cekilen Toplam Su Hacmi

Cekilen Toplam Su Hacmi
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Camli Yem
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- Yem Uretimi yapilan Turgutlu ve

- Beydere Organik St isletmesi'nde su,

« Kultar baligi tretiminde su ana Uretim

Pinarbasl fabrikalarinda su; buhar dretimi, hayvan yetistiriciliginde hayvanlarin su unsurlarindan biridir. Yavru balik Gretiminin
evsel amacli ve Urlnlere girdi olarak ihtiyaci, isletmenin temizligi, evsel kullanim yapildidi tesislerde denizden cekilen su
kullanilmaktadir. Pinarbasi fabrikasinda ve tarimsal Uretimde kullanilmaktadir. anitilarak, proses ihtiyacina gore isitilir veya
su ihtiyacl Pinar Stt'ten, Turgutlu Tanmesal dretimde yetistirilen yem sodutulur. Yetistirme havuzlarinda balik
fabrikasinda ise sebekeden karsilanmakta bitkilerinin sulanmasi icin sulama sistemi icin uygun ortami sadlayan su daha sonra
olup, bu tesislerde proses kaynakli atik su vasitasiyla baraj suyu ve isletmeye denize geri desarj edilir. Ayrica Uretimin belli
olusmamaktadir. Evsel kullanim kaynakli ait kuyular vasitasi ile yeralti suyu asamalarinda kuyulardan elde edilen yeralti
olusan atik su ise sebekeye desarj kullanilmaktadir. sulari da ayni amag igin kullanilir.
edilmektedir.
Caml Yem Cekilen Toplam Su Hacmi
Cekilen Toplam Su Hacmi 2016 2017 2018
Yizey sularr (m?) 440.770 334614 401.310
Yer alti sular (m3) 1947723 1.622.030 2481.125
Deniz suyu (m3) 2.596.355 2.604.409 2.673.766
Ugtinct taraf sulan (sebeke suyu vb.) (m3) 29.875 32.146 34.556
Camli Yem Su Tiiketimi
Su Tiiketimi 2016 2017 2018
Su Tuketimi (m?*) 5.014.723 4593.199 5.590.757

Enerji ve iklim Yonetimi

103-2 103-3 305-1 305-2 305-4 305-5

GUnumuzde degisen iklim kosullari ve kaynaklarin hizli tiketimi, enerjide
yenilenebilir kaynaklara yonelmeyi ve enerjinin verimli - kullanimini
zorunlu kilmaktadir. Enerji ihtiyaci dogrultusunda insan kaynakli yapilan
tahribatlar ve bilingsiz kaynak kullanimi nedeni ile gittikce ivmelenen
iklim dedisikligi sorunlar, kuresel hedefler dogrultusunda miucadele
edilmesi gereken konulardan biri olmustur.

iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda, enerji kullaniminda en etkin
yontemin temiz ve yenilenebilir enerji kullanimi olduduna inanan Yasar
Toplulugu, enerji politikasinda bu alanda yaptigi dizenlemeleri takip
etmekte ve desteklemektedir. Operasyon ve faaliyetlerinde cevresel
etkiyi minimuma indirmek icin enerji verimli yonetim seklini benimseyen
Yasar Topluludu, ulusal ve uluslararasi platformlarda enerji verimli iyi
uygulamalar takip ederek 6rnek almaktadir.

Yasar Holding Sirketleri Toplam Enerji Tiiketimi

Gelecek nesiller icin cevrenin en iyi sekilde korunmasi gerektigi bilinciyle
cevresel etkilerini azaltmayi hedefleyen Topluluk, tesisleri icin enerji
verimliligi  calismalannin - dizenli  takibi, gelistirilmesi, uygulamalar
icin gerekli altyapilarin kurulmasi ve kurulu altyapilarin yenilenmesi
calismalarni yuriitmekte, faaliyetlerini ekonomik ve cevresel kazang
etkisini gbz 6ninde tutarak secmekte ve uygulamaktadir.

Yasar Toplulugu, “2020 yilina kadar birim ton Uretim basina ortalama
karbon emisyonunu %15 azaltma” hedefi cercevesinde yaptigi calismalar
sonucunda, 2018 yili itibariyla karbon emisyonunu baz yila oranla %12.63
azaltmistir.

Toplam Ener;ji Tiiketimi 2016 2017 2018
Dogrudan Enerji Tuketimi (GJ) 2.273.265 2.398.150 2.673.995
Dolayli Enerji Tuketimi (GJ) 408.938 550.093 422278
Yasar Holding Sirketleri Toplam Sera Gazi Emisyonlari

Sera Gazi Emisyonlari 2016 2017 2018
Kapsam 1 (tCO_e/yil) 155,589 161.975 175.003
Kapsam 2 (tCO.e/yil) 109.355 112.083 96.201
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Sirketlerden lyi Omekler ve Gelismeler

302-1 302-2 302-3 302-4 302-5

Pinar Su ve icecek

- Hat verimliliklerinin artinlmasina yoénelik calismalar, periyodik ve
tamini bakim faaliyetleri, Gretim planlama etkinligi sayesinde tim
lokasyonlar toplaminda endustriyel enerji kullanimi yaklasik %10
oraninda dusdrilmastar.

- Bursa inegdl Tesisinde geri donisli sise yikamasinda (PC ve Cam
damacana hatlar) kullanilan suyun isitilmasini saglayan buhar
jeneratdriinde yapilaniyilestirmeler ile LNG kullanimi%40,6 dustrdlmuastdr.

- Bursa ineggl Tesisi'nde 500 mL pet sise tretiminde kullanilan preformda
sadlanan gramaj disusl ile plastik (PET) kullanimi 2018 yilinda 20,5 ton
azaltilmistir. Ayni amagla palet sarminda kullanilan streclerde yuksek
performansli distik gramajli malzeme kullanimi ile stre¢ naylonu ttketimi
%20 oraninda azaltilmistir.

. Sakarya Hendek Tesisinde vyapilan yatinmlarla, hammadde/girdi
malzeme ve Urdnlerin daha yalin ve hizli tasinmasi saglanmistir.
Hareketliligin azaltilarak yalinlastinlmasi sayesinde enerji sarfiyatinda bir
onceki doneme gore %15 oraninda dusis saglanmistir.

Pinar Siit

Pinar Su ve icecek Sera Gazi Emisyon Degerleri /
tCo,e

2016 810 8.478 9.288
2017 622 7.684 8.306
2018 433 6.900 7.333

Pinar Su ve icecek Sera Gazi Emisyon Yogunlugu /
tCO,e/ton

2016 0,169
2017 0,146
2018 0,144

- Karbon Saydamlk Projesi (CDP) Tiirkiye ‘2018 iklim Degisikligi Raporu’
sonuclarina gore Pinar Sut gerceklestirdigi calismalarla lider firmalar arasinda
yer alarak CDP platformuna cevap veren gonllli 7000'den fazla firma
arasinda B skoru ile puanlandinlmistir.

- Pinar Stit fabrikalarinda enerjinin verimli kullanilmasi ve tasarrufuna yonelik
asagidaki uygulamalar gerceklestiriimektedir.

- Tetrapak paketleme Unitesinde manuel calisan hava Ufleme nozulunun,
operatér midahalesi olmadan sadece Uretim aninda hava Ufleyecek
sekilde calismasi icin otomasyon yapilmis ve aylik ortalama 15.363 m?®
basingli hava kazanci ile 2.565 kWh elektrik tasarrufu saglanmistir.

- Fabrika cevre aydinlatmasinda kullanilan 400 Watt sodyum buharli
lambalarin, daha az bakim gerektiren 75 W kompakt tip florasan lambalar
ile degisimi yapilmistrr. islem sonucu 30 adet lamba kompakt tip florasana
cevrilmis; degisim sonucu yillik ortalama 47.806 kWh tasarruf saglanmistir.
Benzer sekilde depoda bulunan ve gl tiketimi 116 W olan floransanlar
yerine baska bir alandan demonte edilen 30W giicinde led armatdr
takilmistir. Bu sayede hem verim hem de 18.956 kWh'lik enerji tasarrufu
elde edilmistir.

- Buhar kondens suyunun isitma amaciyla yeniden degerlendirilmesi projesi
gerceklestirilerek sicak su Gretimi icin gerekli canli buhar ttketimine olan
ihtiyac ortadan kaldinlmis ve yillk 2.245 GJ buhar enerjisi tasarrufu
saglanmistr.

- Tetrapak dolum makinalan yerinde temizlik pompalar icin pompadan
kacak olmasi durumunda alarm vererek, operatori uyaran sistem tasarmi
yapilmistir. Bu sayede olasl tagma aninda pompa motorunun yanmasinin
6niine gegilmistir.

- UHT ve Pastor sistemlerine ait kumanda panolarinin olasi elektrik

dalgalanmalarn ve kesintilerinden etkilenmemesi icin UPS temin
edilerek, kumanda sistemine ait PLC'ler UPS'den beslenmistir. Bu
sayede enerji dalgalanmalarindan kaynaklanan fazladan cip ve su
kullanimi orani distrdlmastdr.

- HVAC (Isitma, Havalandirma ve iklimlendirme) soguk su sistemi icin
amonyak kompresord yatinmi yapilarak, merkezi sogutma sisteminde,

2 derece yerine 7 derecelik yeni sistem buzlu su kullaniimaya
baslanarak buyuk 6lcekte enerji tasarrufu saglanmistir.

Pinar Siit Sera Gazi Emisyon Degerleri (tCO,e)

2016 32.573 37.061 69.634
2017 33.161 41.011 74.172
2018 32.228 39.803 72.031

Pinar Siit Sera Gazi Emisyon Yogunlugu (tCO_e/ton)

2016 0,200
2017 0,200
2018 0,202

Pinar Et
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- Karbon Saydamlik Projesi (CDP) Tiirkiye ‘2018 Iklim Degisikligi Raporu’
sonuglarina gdre Pinar Et gerceklestirdidi calismalarla lider firmalar
arasinda yer alarak CDP platformuna cevap veren gontlli 7000'den fazla
firma arasinda B skoru ile puanlandirilmistir.

« Pinar Et Uretim proseslerinde enerji verimliligine yonelik asadidaki cesitli
uygulamalar gerceklestirmektedir.

- Yaklasik 10.000 m?lik bir alanda izolasyonsuz cati kaplama malzemesi,
izolasyonlu cati kaplama malzemeleri ile dedistirilmistir.

- Aydinlatma sistemlerinde led armatir ve fotosel kullanmina
baslanmistir.

- st kayplanni &nlemek icin, i1sitma ve sodutma sistemlerindeki
izolasyonlar dizenli olarak yenilenmektedir.

- Buhar sistemlerinde 1si geri kazanimina yonelik projeler devreye
alinmistir. (Baca gazi ile su isitma sistemi)

- Buhar kazani yakma sistemlerinde O, ve CO 6lcim ve izleme sistemi
kurulumu yapilarak yanma verimliligi optimize edilmistir.

- Sogutma sistemlerinin daha verimli isletilmesine yénelik kondenzasyon
sicakligini distirecek iyilestirme projeleri uygulanmistir.

- Rendering prosesinden cikan atik buhar enerjisi su I1sitma sisteminde
kullanilmasi ile geri kazanilmis ve koku giderici sistemin performansina
katki saglanmistir.

Dyo Boya

Pinar Et Sera Gazi Emisyon Degerleri (tCOze)

2016 13.798 15.891 29.689
2017 10.725 16.147 26872
2018 11190 16.428 27618

Pinar Et Sera Gazi Emisyon Yogunlugu (tCO,e/ton)

2016 0,694
2017 0615
2018 0,627

- Dilovasi Fabrikasinda tanklarda kullanilan 6l¢tim sistemi "Radar Tipi
Seviye Olciim Sistemi” ile degistirilerek revize edilmistir. 2018 yilinda
tank seviye olcimlerinde CO, gazi kullanimi ortadan kalkmustir. CO,
kullaniminin daha da azaltilmasi yoninde calismalar devam etmektedir.

Dyo Boya Sera Gazi Emisyon Degerleri (tCO_e)

- Isi yag kazani brdlorlerinin modernize edilerek daha hassas oransallikla
calismasi ve Sentetik Recine Uretim reaktorlerinin isitma sistemlerinde
oransal calisma saglanmistir.

Dyo Boya Sera Gazi Emisyon Yogunlugu (tCO,e/ton)

2016 8.865 7.854 16.719 2016 0,694
2017 9.565 8.950 18515 2017 0615
2018 8.059 8.109 16.167 2018 0,627

Viking Kagit

- 2017 yiinda kurutma icin 5.038 TEP/ton kadit enerji tiketimi mevcut
iken gerceklesen proje sonunda kurutmada deder 6.338 TEP/ton kagit
deg@erine ¢ikanlmistir. Bu kazanim direkt dogalgaz yakimi ile bubharin
Uretilmesi ve kurutmada kullaniminin yerine elektrik Gretiminden cikan
atik 1sinin kullanimi ile elde edilmistir.

Viking Kagit Sera Gazi Emisyon Degerleri (tCO,e)

2016 20513 27.231 47.744
2017 19591 26.330 45921
2018 31.556 10553 42.109

- Kojen projesi ile kadit makinasinda kurutma prosesinde buhar
yerine, elektrik Uretiminden aciga cikan sicak gazin kullanimi ile atik 1si
degerlendirilerek enerji tasarrufu saglanmistir.

Viking Kagit Sera Gazi Emisyon Yogunlugu (tCO e/ton)

2016 0,123
2017 0,118
2018 0117
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Camli Yem

- Kompresorlerde olusan atik i1sinin buhar kazani besleme suyunun
isitmada kullanilmasi ve yiksek verimli buhar kazani kullanimi ile yiksek
oranda tasarruf gerceklestirilmistir.

- Bliylkbas ve kanatli yemlerinin yilin son iki ayinda yeni yapilan Turgutlu
yem fabrikasinda Uretilmesi ile enerji tasarrufu saglanmistir. Yeni fabrika
uygun proses dizayni, kullanilan ekipman ve cihazlarn yuksek verimli
secilmesi nedeniyle daha dustk enerji kullanarak dretim yapabilmektedir.
Tasarruf hesabinin yapilmasinda baz olarak benzer tiretimin eski fabrikada
yapildigi 2018 yilinin ilk 6 ay alinmistir.

YBP

Camli Yem Sera Gazi Emisyon Degerleri (tCO,e)

2016 8.497 8514 17.011
2017 9.480 8.687 18.167
2018 9.361 9.941 19302

Camli Yem Sera Gazi Emisyon Yogunlugu (tCO,e/ton)

2016 0,077
2017 0,076
2018 0,072

2018 yilinda enerji tasarrufu konusunda farkindalik yaratmak adina
calismalar ve dénemsel bilgilendirmeler yapilmaya baslanmistir. Bolge
ofis ve depolarda aydinlatma sistemlerinin led lambalarla degisimi
saglanarak verimlilik saglanmistir.

YBP Sera Gazi Emisyon Degerleri (tCOze)

2016 23.050 2.264 25314
2017 23.603 2.196 25.798
2018 21.678 2.300 23.978

YBP Sera Gazi Emisyon Yogunlugu (tCO,e/ton)

2016 0,078
2017 0,076
2018 0,074
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Sirketlerden Karbon Ayak izi Projeleri

Yasar Toplulugu strddrdlebilir bir dinya hedefi ile ciktidi yolda iklim degisiklidinin etkileri karsisinda “Karbon ayak izi
azaltim calismalarini araliksiz devam ettirmekte ve her gecen giin kapsamlarini genisletmektedir.

Pinar Siit

1 iKLIM
EYLEM

4

- Enerji ve iklim yonetiminde bahsedilen birgok projenin yani sira kullanilan
ambalajlarda ve formilasyonlarda yapilan projeler ile kazanimlar
saglanmaktadir.

- 1.000 ml meyve sularinda ambalaj dedisiklidi yapilarak, yillik olarak
285 ton kagit, 25 ton polietilen ve 7,3 ton altiminyum kullanimi
azaltilmistir. Azaltilan ambalaj atigi sayesinde yillik karbon salimi 360 ton
dustralmustar. Pinar St Gc fabrikada da Grindn dretilip, sevk edilebilir
hale getirilmesi lojistik avantaji saglamis olup; yillik proje kapsaminda
sadlanan lojistik avantaji, meyve suyu sevkiyatinin yillik 226.000 km
azalmasina ve lojistide bagli karbon saliminin yillik 240 ton azalmasina
olanak saglamistir.

« Meyve nektarlarinda triin formulasyonlar revize edilerek seker kullanimi
azaltilmistir. Seker Uretiminde acida ¢ikan kati atik ve yan drnlerin
azaltilmasi sagdlanarak karbon emisyonun dustriilmesi saglanmistir.

+ Sos grubu Uriinlerde ambalaj dedisikligi projesi ile ambalaj atiklarinin
azaltilmasi ve karbon salminda azaltm saglanmistir.  Kullanilan
ambalajin azaltilmasi yilik 189 ton CO,'e azaltmis, piyasaya verilen
plastik ambalajda 31 ton, kadit ambalajda 3 ton olmak tzere toplam 34
ton azalma saglanmistir.

YBP

- Yodurt grubu sepet ici plastik seperator yerine kadit seperator kullanimi
projesiyle plastik atik miktari azaltilmistir. Yillik 6 ton PVC plastik kullanimi
yerine 2 ton geri dénisimll malzeme olan tesliner kadit kullanimina
gecis yapilmistir. Bu sayede 18,7 ton karbon salimi azaltilmistir.

- Seperattrstiz Protein Yogurt Kolisi calismasinda yapilan revizyon ile koli
ici seperator kullanim ihtiyaci ortadan kaldirnlarak maliyet iyilestirme ve
yillik 4 ton daha az kagrt kullanimi saglanmistir. Bu sayede 3,2 ton karbon
salimi da azaltilmistir.

- Koli ici adet dizenlemeleriyle stizme peynir kolilerinde 6'li koliden 8'li
koliye gecilerek daha az oluklu mukavva kullanimi saglanmistir. 43,9 ton
kadit kullamimi 37,1 ton karbon salimi azaltilmistir.

- Personel servis araclar kaynakli olusan karbon emisyonunun azaltilmasi
amaciyla calismalar yapilmis, bu kapsamda sehir planlar Gzerinden
guizergah isaretlemeleri yapilmis, servis doluluk oranlar da goz 6nine
alinarak, hat birlestirmeleri gerceklestirilmistir. Calisma sonunda servis
sayIsl %8 azaltilarak, karbon emisyonunda azaltim saglanmistir.

YBP, Asya Depo Optimizasyon Projesi ile Griin depo sayisi azaltilmis,

boylece klimalar optimum dizeyde kullanilarak bakim maliyetleri
azalmistir. Araclarin yikleme esnasinda elektrik kullanimlarinin da

optimum kullanimi projenin en 6nemli tasarruf saglayan yénu olmustur.

Yeni depo duzeni yani sira sehir ici dadgitm optimizasyon calismalar
ile rutlar duzenlenmis ve 3 dagitim araci ve 13 satis temsilcisi araci
azaltilarak benzin tasarrufu saglanmistir. Projeler sayesinde yillik
141.722 kWh elektrik tasarrufu, 2.361 kg CO,'e daha az karbon salimi
beklenmektedir.

YBP Asya Bélge Sehir ici Dagitim Optimizasyon Calismalar

Yeni depo dizeni yani sira sehir ici dagitimda rut optimizasyonu projesinde,

benzin tasarrufu, arac kira bedellerinin azaltilmasi ve optimum calisan
sayisi projenin beklenen getirileri olmustur.

YBP Bursa Bolge'de 2017 yilinda dayanikli ve taze dagitim iki ayn firma
ve toplamda 29 arac ile yapilmaktaydi. Is stirecini verimli hale getirmek
adina taze Urtin dagitimi icin ¢alisilan firma ile olan anlasma iptal edilerek
arag sayisi 21'e dustrdlmistdr. 8 araglik tasarrufla alinan yol ve yakitta
%25'lik tasarruf saglanarak 67.555 kgCO,e daha az karbon salimi
gerceklesmistir.

Kasim 2018 tarihi itibariyle YBP Avrupa Bolge Satis Ekibine Yeni Calisma
Modeli uygulanmaya baslanmistir. Bu model ile, Avrupa KA ve Avrupa
Geleneksel satis ekipleri gline sahada baslamakta ve ginU sahada
bitirmektedir. Sahada gecirilen strenin artmasi ile verimliligin artmasi
saglanmis olup, sirkete gelis-gidis yakitlan azaltilarak yakit tasarrufu
yapilmistir.

1 Ekim 2018 tarihi itibari ile mobil satis dagitim elemani araclan iade
edilmis, yerine 7 satig dagitim elemani kadrosu eklenmistir. Buna bagl
olarak trafikte gecen kayip strenin minimuma indirilmesi sagdlanmis
olup 17 arac kirasl ve arag bas! aylik ortalama 2 depo yakittan tasarruf
edilmistir.

YBP Avrupa Bolge Sehir ici Dagitim Optimizasyon Calismalar ile, yeni
depo dizeni yani sira sehir ici daditimda arac verimliligi arttinlarak 4
dagitim araci azaltilmistir. Bir dagitim aracinin cift rejimli hale gelmesi ile
3 araclik tasarruf saglanmis ve Pinar Gida bayisi masterilerin konumlarina
gore rut optimizasyonu yapilarak yakin noktalarin YBP, uzak noktalarin
bayiye aktanmi yapilmis, bu iyilesmeden de 1 dagitim araclik tasarruf
saglanmistir. Benzin tasarrufu, ara¢ kira bedellerinin azaltilmasi ve
optimum ¢alisan sayisi projenin dagitim ve depo strecleri icin beklenen
getiriler saglanarak, karbon saliminin azaltilmasina katkida bulunulmustur.
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Pinar Su ve icecek

- Suyun siselenmesinde kullanilan preform malzemesinde yapilan gramaj
azaltim calismalan ile, sise olusum prosesinde daha az enerji kullanimi
saglanarak salim miktari azaltilmaktadir.

. Geri donuslu sise yikama prosesinde, suyun isitilmasinda kullanilan
buhar jeneratdriinde yapilan iyilestirme faaliyetleri ile LNG kullanimi
%40,6 dusurilmus, salim orani da bu dogrultuda azaltilmistir.

Atik Yonetimi

103-2 103-3

Uretim faaliyetleri sonucu ham madde kullanimi ile ortaya cikan nihai
Urin yaninda, atik ve ara Urinler de olusmaktadir. Diizenli ve sistematik
atik yonetim planlari ile tretim proseslerinden cikan atiklar ve yan Urinler
baska islem ve uygulamalar icin ham madde olarak kullanilabilmektedir.
Yasar Toplulugu, atigin kaynaginda azaltimi, olusan atiklann geri
dontisimdi ve yeniden kullanimi, dontsttrtlemeyen atigin ise saglikli ve
cevresel uyum gozetilecek sekilde bertarafi stireclerini iceren strddrdlebilir

- Verimlilik artisini saglayan dretim planlama faaliyetleri ve yalinlastirma
calismalariyla tim lokasyonlar toplaminda endustriyel enerji kullanimi
yaklasik %10 oraninda dustrilmis, daha az karbon salimi saglanmistir.

bir atik yénetim sistemini benimsemis, bu dodrultuda operasyon ve
sureclerini ydratmektedir.

Yasar Toplulugu ayni zamanda CEVKO Vakfi'nin da kurucular arasinda yer
almakta olup, geri kazanimlar ilgili Bakanligin belirlemis oldugu hedeflere
gore gerceklestirilmektedir.

Sirketlerden lyi Ornekler ve Gelismeler

306-1 306-2

Pinar Siit

- ‘Sifir Atk yonetimi kapsaminda

- Pinar Sut fabrikalarinda tretim ve bakim

- Yemek artiklari ve bahce

bilinglendirme egitimleri verilerek, tim
atiklarin en verimli sekilde geri kazanilmasi
ve donusturtlmesi konusunda farkindalik
yaratiimaktadir.

faaliyetleri ve gunltk faaliyetler sonucu
olusan tim tehlikeli ve ahsap palet, hurda
demir gibi tehlikesiz nitelikteki atiklar,
tirlerine gore kaynadinda ayristirilarak
uygun geri déndstm ve geri kazanim
islemlerine tabi tutulmak Gizere gecici
olarak depolanmaktadir.

atiklar biyo-bozunur atik
kapsaminda biyogaz Uretiminde
degerlendirilmek Uizere
belediyenin atik sahasina
gonderilmektedir.

Pinar Su ve icecek
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- Uretim atiklar, fireler ve girdi malzemelerine
ait ambalaj malzemeleri ile iadelerden
ayrlan kadit ve karton ttrevli ambalajlar, PET
ve cam atiklar aynistirilarak uygun kosullarda
kap ve konteynerlerde biriktirilmektedir. Bu
atiklar daha sonra ambalaj atidi ve tehlikesiz
atik deposuna goétdrulerek, belirlenen
hacim ya da agirliga ulastiginda lisansli

+ 3 milyon kg PET’in geri toplanmasi
toplama ayirma firmalari tarafindan bertaraf saglanmis, 3 milyon kg cam geri déntistim

edilmektedir. dénguistine kazandinlmistr. saglanmistir.

Pinar Et

« Pinar Et tesisinde ¢ikan atiklar kaynadinda
ayr posetlere koyularak depolama
alanlarina bosaltiimakta ve lisansli atik
firmalarina gonderilmektedir.

- 2018 yilinda, KOSBI Cevre Mudurligi
ile ydratdlen evlerden bitkisel atik yag
getirme projesi hayata gegirilmistir.

YBP

- 2018 yilinda atik camur ve iskembe atiklari
yere degmeden gonderilmesi icin direk
konteynere bosaltilmasi saglanmistir.

fidan projesi devam etmistir.

« Cevre ve Sehircilik Bakanlidi'nin
yUarattaga Sifir Atik projesi calismalari
devam etmistir.

- Bolge ofis ve depolarinda, mavi kapak toplama kampanyasi, atik
pil toplama kampanyasi gibi uygulamalarla bu materyallerin
geri donlstimu saglanmaktadir. Ayrica depolarda biriken ambalaj
atidi, streg, karton, naylonlar ve rtn plastikleri uygun bir alanda
biriktirilerek geri dontstm firmalan tarafindan toplanmaktadir.

Viking Kagit

- Antalya Bolge'de sut paletlerinin Gzerinde gelen naylon

palet giydirmeleri depolarda toplanarak, Pinar Stt’in
izmir ve Eskisehir fabrikalarinda tekrar kullaniimak tizere
degerlendirilmektedir.

« Piyasaya sunulan triin ve ambalajlarindan karton bazli olan oluklu mukavvalarin9%56'sinin, plastik bazli olan dis ambalajlarin da yine

%56'sinin piyasadan geri toplanmasi CEVKO araciligi ile yapilmaktadir.

- Karton bazli ambalaj malzemesinde,
%54 oraninda piyasadan geri toplanma

- 2014 yilindan beri her yil oldugu gibi
2018 yilinda da 10 atik pil getirene 1
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Odiillerimiz

Yasar Holding

e TUSIAD’In kurucularndan olan Yasar Holding Onursal
Baskani Selcuk Yasar, TUSIAD’a kurulusundan bugune katkilar
sebebiyle tesekklr plaketi ile onurlandiridi.

e Yasar Holding Onursal Baskani Selguk Yasar’a TUrkiye
Turizm Yatinmcilan Dernegi tarafindan turizm sektdriine katkilar
sebebiyle plaket verildi.

e Kariyer.net ana sponsorlugunda_dUzenIenen ir]san Kaynaklari
Zirvesi'nde Yasar Holding, 8. kez Insana Saygi Oduli’'nd
almaya hak kazandi.

Pinar Et
e Pinar Et, “Yilin En Basanili Ekibi” Giimiis Odiilii

Avrupa Kalite Yonetim Vakfi'nin (EFQM) TUrkiye’deki ulusal
is birligi ortadi olan Turkiye Kalite Dernegi (Kalder) izmir
subesinin dizenledigi 19. MUkemmelligi Arayis Sempozyumu
kapsaminda gerceklestirilen Yerel Kalite Odullleri cercevesinde,
“Yilin En Basarili Ekibi Gimis Odili’ni “Pinarobot” ekibi
tarafindan gelistirilen “Dilimli Urlinlerin Paketlenmesi ve
Paketlenmesinde Yapilan Otomasyon Projesi” ile Pinar Et
kazand..

* Pinar illz_i_ki Fermente Sucuk, “Ambalaj Ay Yildizlan”
Yetkinlik Odiilii

Ambalaj Sanayicileri Dernegi (ASD) tarafindan bu yil 9.’su
dUzenlenen Ambalaj Ay Yildizlan Yarigmasi’'nda Pinar Et,
Ambalaj Malzemeleri ve Bilesenleri Kategorisi'nde Pinar illaki
Fermente Sucuk ile “Yetkinlik Oduli’ni almaya hak kazandi.

Pinar Su Ve icecek

¢ | ovemark IPSOS tarafindan dUzenIenen_“TUrkiye’nin 2018
Lovemarklan” arastirmasinda Pinar Su ve Igecek, su kategorisinde
sevilen markalar arasinda yer aldi.

Dyo Boya

e Turkishtime Ar-Ge 250 listesinde en cok proje yapan ik 10 sirket
arasinda yer ald..

 Dyotherm Isolteco 110 “Yilin Isi Yalitim OdUli’ne layik gérildu.

* “Yarinlar icin Deger” projesi IMSAD Gelecegde Yatinm Oduli ald.

Altin Yunus

e Cesme Kaymakamligl, Deniz Temiz Dernegi ve EMITT Dogu
Akdeniz Turizm Fuar’ndan Tesekkur Belgesi alind.

e Altin Yunus, Yesil Yildiz Otel Sertifikasi ald!.
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PinarSiit
e Pinar Siit, Avrupa’dan Ustiin Lezzet Oduilii

Uluslararasi Tat ve Kalite EnstitGst (ITQ)) tarafindan Belgika’da
dizenlenen térende Pinar Protein Stt Kakaolu, Pinar Protein Stt Vanilyali
ve Pinar Kakaolu Laktozsuz Sut, Michelin yildizli seflerin ve someliyelerin
yer aldigi juri tarafindan Ustiin Lezzet Oduli’ne layik gérildi.

¢ Pinar Protein Siit ve Pinar Protein Yogurt, “Yilin Secilmis Uriinii”

Yaklasik 10 milyon TL yatinm ile Gg¢ yil stiren Ar-Ge ¢alismalarnin
sonucunda ttketicilerle bulusan “Pinar Protein Sut” ve “Pinar Protein
Yogurt” tilketicilerin oylanyla Katma Degerli Siit Uriinleri kategorisinde
“Yilin Secilmis UriinG” Gnvaninin sahibi oldu.

e Pinar Siit, En Basarih Global Sirket Odiilii

Ekonomi ve is dinyasi dergisi Platin tarafindan bagimsiz pazar arastirma
sirketi IPSOS is birligiyle yapilan arastirma sonuglarina gére uluslararasi
ticarette dncl sirketlerin belirlendigi Global 100 Odil Téreni ‘Endistri 4.0’
temasi ile gerceklestirildi. TUrkiye'yi global arenada basaryla temsil eden
Pinar SUt, icecek sektdriinin lideri olarak 6duliin sahibi oldu.

e Pinar Latte Art Barista Siit, En Yenilikci Siit Uriinii Odiilii

Marketing Tarkiye igin Wizsight Aragtirma’nin Poltio.com is birligi
gerceklestirdigi “Yilin Inovatif Urlinler” Aragtirmasi’nda Pinar Latte Art
Barista Stt, 2018’in En Inovatif Stt UrdnG segcildi.

¢ Pinar, Tiirkiye’nin En Begenilen Sirketleri Odiilii

Capital ve Zenna Arastirma ve Danismanlik tarafindan yapilan
arastirmada Pinar Stt, sut ve stutll mamuller kategorisinin “En Begenilen
Sirketi” oldu. Arastirmada Pinar, is diinyasindan 1.480 orta ve Ust

dUzey yonetici tarafindan hizmet ve Urn kalitesi, mUsteri memnuniyeti,
gUvenilirlik ve yenilikgilik gibi kriterlere gére degerlendirildi.

¢ Pinar Sit, Turkiye’nin En Basarili Pazarlama Liderleri Odiili

Capital Dergisi'nin diizenledigi ve Turkiye’nin en basarili pazarlama
ekiplerinin belirlendigi arastirma kapsaminda Pinar Sut, 2018 yilindaki
oncu calismalari ile 6dUle layik goraldi

e Pinar Beyaz Grissinili, Ambalaj Ay Yildizlari Altin Odiilii

Ambalaj Sanayicileri Dernegi tarafindan diizenlenen Ambalaj Ay Yildizlan
Odiuilleri’nde Pinar Beyaz Grissinili, gida kategorisinde “Altin Odil"e layik
géraldd.

e Pinar Protein Siit, Ambalaj Ay Yildizlar Bronz Odiilii

Ambalaj Sanayicileri Dernegi tarafindan diizenlenen Ambalaj Ay Yildizlan
Odlilleri’'nde Pinar Protein Siit icecekler kategorisinde “Bronz Odil”e layik
gorulda.

® Pinar Hz_a_rdal ve Pinar Kefir Probiyotik igecek, Ambalaj Ay
Yildizlan Odiilii

Ambalaj Sanayicileri Dernegi tarafindan diizenlenen Ambalaj Ay Yildizlan
Oduilleri grafik tasarm kategorisinde Pinar Hardal “Yetkinlik Odili’ne ve
Pinar Kefir Probiyotik igecek “Bronz Odiil’e layik gériildi.

e Pinar Siit, Turkiye itibar Ligi’'nde Basan Odiilii

Repman ve Zenna Danismanlik tarafindan Turkiye’'de buglne kadar
gerceklestirilen en kapsamli itibar yonetimi arastirmasi sonuglarna gére
Pinar Sit Turkiye itibar Ligi’'nde Bagan Oduli’ni kazand..
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EKLER

GRI Standartlan icerik Endeksi

GRI igerik Endeksi

GRI Standardi

GRI 101: Temel 2016

Genel Standart
Bildirimler

Gosterge

GRI 101: Temel 2016

Genel Standart Bildirimler

Kurulus Profili

sclosures

Boliim/Bashk

Sayfa Numarasi
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102-41 Toplu is s6zlesmesi anlasmalari Calisan Haklari 42

102-42 Paydaglann belilenmesi ve secilmesi Paydag Diyalogu 27

102-43 Paydas katilimi yaklasimi Paydas Diyalogu 27

102-44 Kilit konular ve kaygilar Strddrdiebilrli Oncefiklert, | 5
Paydas Diyalogu,

Raporlama

102-45 Konsolide bilancolara veya esdeger belgelere

dahil edilen bittn kurur?ﬂar e Rapor Hakkinda °
Rapor Hakkinda

102-46 Rapor icerigi ve konu sinirlarinin tanimlanmasi | Surdurdlebilirlik Yénetimi, 5,10, 13
Surdurdlebilirik Oncelikleri

102-47 Oncelikli konularin listesi Surdurilebilirlik Oncelikleri | 13

e Surdurdlebilirlik Yonetimi,

102-49 Raporlamadaki degisiklikler Strdiiriilebilirik Oncelikleri 10,13

102-50 Raporlama periyodu Rapor Hakkinda 5

102-51 Onceki raporun tarihi Haziran 2018 5

102-52 Raporlama sikligi Rapor Hakkinda 5

19275?? Rapor ve icerigi ile ilgili sorular i¢in iletisim Rapor Hakkinda 5

bilgileri

102-54 VG‘RI Standartlarina gére secilen uyumluluk Rapor Hakkinda 5

segenegi

102-55 GRl igerik dizini GRI indeksi 104

102-56 GRl igerik dizini GRI indeksi 5

Oncelikli Konular

Oncelikli Konu: Ekonomik Performans

103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlar Ekonomik Performans 26
GRI 103: Yonetim . . - :
Yaklasimi 2016 108-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Ekonomik Performans 26
103-3 Yonetim yaklagiminin degerlendirimesi Ekonomik Performans 26
GRI 201: Ekonomik S . . . Ekonomik Performans,
Performans 2016 201-1 Uretilen ve dagitilan ekonomik deger Yerel Ekonomiye Katk 26, 71
201-2 Iklim degisikliginin mali yansimalari ve diger risk Ekonomik Performans o6

ve firsatlar

Oncelikli Konu: Dolayli Ekonomik Etki

ise lyi Bakmak, Topluma lyi

102-1 Kurulusun adi Kisaca Yasar Toplulugu 6
102-2 Birincil markalar, Grtinler ve hizmetler Kisaca Yagar Toplulugu, 6, 8
Kurumsal Profil
102-3 Kurulusun genel merkezinin bulundugu yer Kisaca Yasar Toplulugu 6
102-4 Kurulusun faaliyet gésterdigi Ulke sayisi ve
kurulusun belirgin faaliyetlerinin oldugu ya da raporda | Kisaca Yagar Toplulugu, 68
anlatilan strdurulebilirlik konu basliklaryla ilgili olan Kurumsal Profil '
Ulkelerin adlari
e . N Kisaca Yasar Toplulugu,
102-5 Milkiyetin ve kanuni yapinin niteligi Kurumsal Profi 6,8
102-6 Hizmet verilen pazarlar Kisaca Yagar Toplulugu, 6,8
Kurumsal Profil
Kisaca Yasar Toplulugu,
102-7 Kurulusun olcegi Kurumsal Profil, Ekonomik | 6, 8, 26
Performans
102-8 Calisanlar ve diger isciler ile ilgili bilgi Calisan Profili 38
102-9 Tedarik Zinciri Tedarik Zinciri Yonetimi 82
:j(;é;;ig“z::ulug ve tedarik zinciriyle ilgili gerceklesen Tedarik Zincir Yonetimi 82
L - - Etik ve Uyum, Risk
102-11 Ihtiyati yaklasim veya ihtiyatlilik ilkesi Yénetimi 28, 30
o Surdurulebilirlik Yonetimi
10212 Harici girigimler Strdartilebilirlik Yoloulugu | > 14
102-13 Dernek Uyeligi Uyelikler 32
Strateji
102-14 En Ust dlzey karar mercii beyani Yonetimin Mesaiji 4
Etik Kurallar ve ilkeler
102-16 Degerler, ilkeler, standartlar ve davranis s Etig 29
normlari
Yonetisim
Yasar Toplulugu Yonetim
Kurulu ve Ust Yénetimi,
102-18 Yonetim yapisi SurdUrdlebilirlik Yonetimi, 7,10, 28
Etik ve Uyum, Kurumsal
Yonetim
Paydas Katilimi
102-40 Paydas gruplarnin listesi Paydas Diyalogu 27

103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari 22,54
Bakmak
GRI 103: Yénetim PRV . , ise lyi Bakmak, Topluma lyi
Yaklagimi 2016 108-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Bakmak 22,54
1083-3 Yonetim yaklasiminin degerlendiriimesi Ise lyi Bakmak, Topluma i 22,54
Bakmak
203-1 Altyapi yatinmlar ve desteklenen servisler Kalite, inovasyon ve Ar-Ge | 64
GRI 203: Dolaylh Kalite, inovasyon ve Ar-
Ekonomik Etkiler 2016 | 503-2 Onemii dolayli ekonomik etkiler Ge, Strddrtiebilr Tanm 64, 70, 71

Oncelikli Konu: Yerel Ekonomiye Katki

GRI 103: Yonetim
Yaklasimi 2016

ve Hayvancilik, Toplumsal
Yatinm Calismalar

103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari Yerel Ekonomiye Katki 71
108-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Yerel Ekonomiye Katki 71
108-3 Yonetim yaklasiminin degerlendiriimesi Yerel Ekonomiye Katki 71

Oncelikli Géstergeler Hizmetleri kapsaminda GRI Hizmetleri GRI icerik indeksini ve 102-40 ile 102-49 arasinda yer alan géstergeleri rapor
icerisinde yer aldigi belirtilen referans noktalarinda gézden gecirmistir. GRI Hizmetleri, ilgili hizmeti ingilizce versiyon iizerinde gerceklestirmistir.
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EKLER
Ekonomik Performansin
203-1 Altyap! yatinmlari ve desteklenen servisler Paydaslar Uzerindeki Etkisi | 24 g4
Kalite, inovasyon ve Ar-Ge
Ekonomik Performansin
GRI 203: Dolayh Paydaslar Uzerindeki
Ekonomik Etkiler 2016 . isi ite, i
203-2 Gnemli dolayl ekonomik etkiler Etkisi, Kalite, Inovasyon ve |, g 76 7

Oncelikli Konu: Etik ve Uyum Galigsmalari

Ar-Ge, SurdurUlebilir Tanm
ve Hayvancilik, Toplumsal
Yatinm Calismalar

Karsiti Davranis 2016

GRI 103: Yonetim
Yaklasimi 2016

tekelcilik faaliyetleri

Oncelikli Konu: Enerji Verimliligi

103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlar

Cevre Yonetimi, Eneriji ve
iklim Yonetimi

103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlar Etik ve Uyum 28
GRI 103: Yonetim . ’ . :
Yaklagimi 2016 103-2 Yonetim yaklagsimi ve bilesenleri Etik ve Uyum 28
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirimesi Etik ve Uyum 28
GRI 205: Yolsuzlukla 205-2 Yolsuzlukla mtcadele politika ve prosedUrleriile | Yolsuzlukla MUcadele, Risk
Miicadele 2016 ilgili iletisim ve egitim Yonetimi
GRI 206: Rekabet 206-1 Rekabete aykir davranislara, trostlesme ve Etik ve Uyumn o8

90, 95

1083-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri

Cevre Yonetimi, Eneriji ve
Iklim Yonetimi

90, 95

103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirimesi

Cevre Yonetimi, Enerji ve
Iklim Yonetimi

90, 95

GRI 302: Enerji 2016

Oncelikli Konu: Su Ayak izi

302-1 Kurulus ici eneriji tuketimi

Enerji ve Iklim Yonetimi -
Sirketlerden lyi

Ornekler ve Gelismeler

95, 96

302-2 Kurulus disi enerji tUketimi

Enerji ve iklim Yonetimi -
Sirketlerden lyi

Ornekler ve Gelismeler

95, 96

302-3 Enerji yogunlugu

Enerji ve Iklim Yonetimi -
Sirketlerden lyi

Ornekler ve Gelismeler

95, 96

302-4 Enerji tUketiminin azaltimasi

Enerji ve Iklim Yonetimi -
Sirketlerden lyi

Ornekler ve Gelismeler

95, 96

302-5 Uriin ve hizmetlerde gerekli enerjinin azaltimasi

Enerji ve Iklim Yonetimi -
Sirketlerden lyi

Ornekler ve Gelismeler

Cevre Yonetimi, Su

95, 96

iyi Ornek ve Gelismeler

103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari e 90
Yoénetimi
GRI 103: Yonetim N . ) Cevre Yonetimi, Su
Yaklagimi 2016 103-2 Yonetim yaklagsimi ve bilesenleri Yénetimi 90
1083-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilimesi Q"evrel anetlml, Su 90
Yonetimi
- Su Yonetimi - Sirketlerden
3083-1 Paylasllan kaynak olan suyla etkilesim iyi Ornek ve Gelismeler 90, 91
. . G Su Yonetimi - Sirketlerden
303-2 Su desarjina bagl etkilerin yonetimi iyi Ornek ve Gelismeler 90, 91
GRI 303: Su ve Atiksu . . Su Yonetimi - Sirketlerden
2018 303-3 Kaynagindan ¢ekilen su iyi Ornek ve Gelismeler 90, 91
) Su Yonetimi - Sirketlerden
803-4 Su degarj iyi Ornek ve Gelismeler 90, o
303-5 Su tilketimi Su Yonetimi - Sirketlerden 90, 91

Oncelikli Konu: Emisyonlar

GRI 103: Yonetim
Yaklasimi 2016

103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlar
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Cevre Yonetimi, Enerji ve
Iklim Yoénetimi

90, 95

107

103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri

Qevre Yonetimi, Enerji ve
IKlim Yénetimi

90, 95

1083-3 Yonetim yaklasiminin degerlendiriimesi

Cevre Yonetimi, Enerji ve
iklim Yonetimi

90, 95

GRI 305: Emisyonlar
2016

305-1 Direk (Kapsam 1) Sera gazi emisyonlari

Enerii ve iklim Yonetimi -
Sirketlerden lyi Ornek ve
Gelismeler

95, 96

305-2 Dolayl (Kapsam 2) Sera gazi emisyonlari

Enerji ve Iklim Yonetim -
Sirketlerden lyi Ornek ve
Gelismeler

95, 96

305-4 Sera gazi emisyon yogunlugu

Enerji ve Iklim Yonetimi -
Sirketlerden lyi Ornek ve
Gelismeler

95, 96

305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltimi

Oncelikli Konu: Atik Yonetimi

Enerji ve Iklim Yonetimi -
Sirketlerden lyi Ornek ve
Gelismeler

Cevre Yonetimi, Atik

95, 96

Oncelikli Konu: Tedarikgilerin Gevresel ve Sosyal Uygunlugu

Atk YOnetimi -Sirketlerden
lyi Ornek ve Gelismeler

103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlar DS 90-100
Yonetimi
GRI 103: Yonetim N . ) Cevre Yonetimi, Atik
Yaklagimi 2016 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Yénetimi 90-100
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi C'..evre. anetlml, Atk 90-100
Yonetimi
306-2 Cinsine ve bertaraf yontemine gore atiklar Atlk Yonetimi - §|rketlerden 100
lyi Ornek ve Gelismeler
GRI 306: Atiksular ve Su Yonetim - Sirketlerden
Atiklar 2016 . ivi & i
306-3 Onemli su sizinti ve kacaklari lyi Ornek ve Gelismeler 90, 91,100

2016

etkiler ve alinan énlemler

Sirketlerden Gelismeler

103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari Tedarik Zinciri Yonetimi 82
GRI 103: Yoénetim o . : o Um
Yaklagimi 2016 108-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Tedarik Zinciri Yonetimi 82
108-3 Yonetim yaklasiminin degerlendiriimesi Tedarik Zinciri Yonetimi 82
GRI 308: Tedarikgilerin = 308-1 Gevresel kriterler kullanilarak elenmis/taranmis | Tedarik Zinciri Yonetimi - 82
Cevresel Bakimdan yeni tedarikgiler Sirketlerden Geligmeler
Degerlendirilmesi 308-2 Tedarik zincirinde belirgin 6lcekte meveut ve Tedarik Zinciri Yonetimi -
. p ; . 82
2016 olasi olumsuz gevresel etkiler ve alinan énlemler Sirketlerden Gelismeler
GRI 414:__Tedarik9ilerin 414-1 Sosyal kriterlerin kullanilimasiyla izlenen/ Tedarik Zinciri Yonetimi - 80
Toplum Uzerindeki denetlenen yeni tedarikgiler Sirketlerden Gelismeler
Etkileri Bakimindan . . T
Degerlendirilmesi 414-2 Tedarik zincirinde gdrilen olumsuz sosyal Tedarik Zinciri Yonetimi - 82

Oncelikli Konu: Galisan Haklari

haklar

Sunulan Haklar

103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlar Calisan Haklari 42
GRI 103: Yonetim — - -
Yaklasimi 2016 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Calisan Haklan 42
103-3 Yonetim yaklagiminin degerlendiriimesi Calisan Haklari 42
401-1 Yeni personel almi ve personel degisim orani Calisan Profili 38
GRI 401: istihdam 401-2 Gegici veya yar zamanli ¢alisanlara
2016 saglanmayan ve tam zamanl galisanlara saglanan yan Galgan Haklan, Galiganiara 42,45
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Oncelikli Konu: iSG

401-3 Dogum izni

Calisan Profili

38

103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlar is Saghgi ve Guvenligi 47
GRI 103: Yonetim . . ) : e R
Yaklagimi 2016 1083-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Is Saghgi ve Guvenligi 47
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirimesi is Sagig ve Glivenligi a7
403_.1 Resml mu@tgrek lyonetlm—lgg.l saglllf v? guvgnllk iSG Kurullar 49
komitelerinde temsil edilen toplam is glict ylzdesi
4083-2 Yaralanma tu"rlerl ve yaralanma oranlar, meslek is Kazalan ve Kayip Gunler | 50
. . hastaliklar, kayip gtnler
GRI 403: Is Saghg: ve —
Giivenligi 2018 403-3 Kaza orani sik veya belirli hastaliklara )
yakalanma konusunda riski yUksek mesleki Is Kazalari ve Kayip Ginler | 50
faaliyetlerle ugrasan isciler
403-4 Sendikalarla yapilan resmi s6zlesmeler iSG Kurullan 49

Oncelikli Konu: Galisan

kapsamindaki saglik ve glvenlige iliskin konular

Gelisimi

103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlar Calisan Geligimi 46
GRI 103: Yonetim L : ; I
Yaklagimi 2016 1083-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Calisan Geligimi 46
1083-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Calisan Geligimi 46
) o ) Calisan Gelisimi, Egitim ve
GRI 404: Egitim ve 404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati Gelisim Faaliyetleri 46, 47
Ogretim 2016 404-2 Calisan gelisimini destekleyen yetenek yonetimi | Caligan Gelisimi, Kariyer 46, 47

ve yasam boyu 6grenim programlar

Oncelikli Konu: Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Yonetim Sistemi

103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve Sinirlan Calisanlara lyi Bakmak 34
GRI 103: Yonetim o ’ . -
Yaklagimi 2016 1083-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Calisanlara !yl Bakmak 34
1083-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Calisanlara lyi Bakmak 34
elille LAt AT 405-1 Yonetisim organlarinin ve ¢alisanlarin gesitliligi Calisan Profili 38

Firsat Esitligi 2016

Oncelikli Konu: Tiiketici

/Musteri Saghgi ve Guvenligi

Tuketici ve MUsteri Sagligi

103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve Sinirlan . o 59
ve Guvenligi
GRI 103: Yonetim PRV . ) Tiketici ve MUsteri Saglhigi
Yaklagimi 2016 1083-2 Yoénetim yaklasimi ve bilesenleri ve Giivenligi 59
1083-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirimesi Tuket.!m vewl\_/IU§ter| Saghd 59
ve Guvenligi
416-1 Urlin ve hizmet kategorilerinde saglk ve Tuketici ve Mugterl
G - Mii i Uvenlik etkileri degerlendirmesi Memnumyetl, Kallte, 62-64
R.I 4,1 % Mu_§ter| o 9 Y Inovasyon ve Ar-Ge
Saghgi ve Guvenligi Tilketici ve Miisteri
2016 416-2 Urtinlerin ve hizmetlerin saglik ve gavenlik dretiol ve Viuster
L Bilgilendirmesi ve Etik 62
etkileriyle ilgili uyumsuzluk vakalar
Pazarlama
. . G . — Tuketici ve Musteri
417-1 “Urun ve hizmet bilgileri ve etiketlemeyle ilgili Bigilendirmesi ve Etk 62
gereklilikler
Pazarlama
GRI 417: Pazarlama - . G . — Tuketici ve Musteri
- Oriin ve Hizmet ‘:1 Zrﬁsﬁgfu“kg:;gft bilgileri ve etiketlemeyle gl Bilgilendirmesi ve Etik 62
Etiketleme 2016 v Pazarlama
417-3 Pazarlama iletisimleri ile ilgili uyumsuzluk Tuketici ve MUster
Bilgilendirmesi ve Etik 62

olaylari

Pazarlama
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Yasar Holding BM Kiiresel ilkeler Sozlesmesi ilerleme Bildirimi

Kiiresel ilkeler

Bolum/Sayfa

iNSAN HAKLARI

haklara saygl duymalidir.

ilke 1. Is dlinyasi, ilan edilmis insan haklanni desteklemeli ve bu

Y6netim Mesajl s.4

ilke 2. Is dlinyas, insan haklar ihlallerinin sug ortadi olmamalidi.

Galisan Profili s.38

Sirdurdlebilirlik Yolculugumuz s.14

Etik ve Uyum - Risk Yonetimi s.28, 30

is Ortaklarina lyi Bakmak s.78

CALISMA STANDARTLARI

6zgurligunt desteklemelidir.

ilke 3. Is diinyasi, calisanlann sendikalasma ve toplu miizakere

ilke 4. Zorla ve zorunlu isci calistinimasina son verilmelidir.

ilke 5. Her turlii gocuk isci calistinimasina son verilmelidir.

ilke 6. ise alim ise yerlestirmede aynmciliga son verilmelidir.

Calisanlara lyi Bakmak s.34

CEVRE

desteklemeli.

ilke 7. Is dlinyasi, gevre sorunlarina karst ihtiyati yaklagimian

olusuma destek vermeli.

ilke 8. Cevresel sorumluludu arttiracak her tirl(i faaliyete ve

desteklemeli.

ilke 9. Cevre dostu teknolojilerin gelismesini ve yayginlasmasini

Cevreye lyi Bakmak s.86

YOLSUZLUKLA MUCADELE

savagmalidir.

ilke 10. Is diinyas, riisvet ve harag dahil her trli yolsuzlukla

Etik ve Uyum - Risk Yoénetimi s.28,30

Yasar 2018 Surdurllebilirik Raporu sadece
bilgilendirme amaciyla hazirlanmistir ve
Rapor’un kapsadigi déneme ait dogru ve
guvenilir olduguna inanilan bilgi ve kaynaklar
kullaniimistir. Bu Rapor'da yer alan igerik
herhangi bir beyan, garanti veya taahh(t
olarak yorumlanamayacagi gibi, bu igerigin
eksiksiz ve degismez oldugu garanti
ediimemektedir.

Bu Rapor’un her hakki Yasar Holding A.S.’ye
aittir.

Yasar Holding A.S

Merkez

Sehit Fethi Bey Caddesi No:120 Alsancak-
izmir

Tel : 0 232 495 00 00

Faks :0 232 484 17 89

Web: www.yasar.com.tr

E-posta: info@yasar.com.tr

istanbul Temsilcilik

Omer Avni Mah. inebolu Sok. No:17
(Set Ustti) Beyoglu — istanbul

Tel: 0212 251 46 40

Faks: 0 (212) 244 42 00

E-posta: info@yasar.com.tr

Ankara Temsilcilik

Gazi Mustafa Kemal Bulvar

Ali Suavi Sok. No: 11 Maltepe
06570 Ankara

Tel: 0 (312) 294 92 00 (Pbx)

Faks: 0 (312) 232 01 82 - 232 16 73
E-posta: info@yasar.com.tr

icerik ve Raporlama Danismani
icerik ve Raporlama Danismani
EY Turkiye
sustainability@tr.ey.com

Rapor konsepti ve tasarim uygulama
indeks icerik ve lletisim Danismanlik
www.indeksiletisim.com



