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é8paha iyl bir yasam igin

tum degerleri ortak bir altin
oranda bir araya getirmek ve
bdylece yasamin her alanina
ivi bakmak??

ntik Yunan'dan Misir'a, Anadolu kentlerinden Rénesans’a kadar mi-
mari, matematik ve ozellikle sanatta ortaya konulan eserlerde denge
ve estetik ayricali@ini ifade eden “altin oran” kavrami, yasama deger
katan en énemli unsurlardan biridir. Bu nedenle, temelini dogadan
alan altin oran kavrami ¢aglar boyu hem doganin kendisinde hem de
insanin yarattigr her objede karsimiza ¢ikmistir. Yasar Holding 2019
Surdurulebilirlik Raporu, gelecegimizin altin orani olan strdurdlebilir-
ligi Yasar Toplulugu bakis agisi ve uygulamalari ile ele almakta, Top-
lulugun strddrdlebilirlik anlayisini ve uygulamalarini yansitmaktadir.
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Degerli Paydasglarimiz,

2018 raporumuzu sizlerle paylastigimiz bugunlerde dunya COVID-19
ile mUcadele ediyor: tUm dunyayi sarsan pandemiden égrenimle-
rimiz ¢ok boyutlu oldu. Bu dénemde surdurulebilirlik gindemi daha
da yayginlasti ve is dunyasinin yeni aliskanliklart olusmaya basladi.
Bizler de ig sUreglerimize 6grendiklerimizi yansitarak dndmuzde-

ki yillari daha saglikli ve verimli gegirme yolunda adimlar atmaya
devam ettik.

Yasar Toplulugu olarak 2019 yilinda daha lyi bir yagam ve strdurule-
bilir bir gelecek ortaya koymaya yonelik caligmalarimizi devam ettirdik.
93 yil 6nce Durmus Yasar tarafindan Izmir'de kurulan “Durmus Yasar
Muessesesi” ile baglayan ticari yolculugumuzda bugln, dlkenin surdi-
rulebilir kalkinmnasina destek olan tum faaliyet ve Uretimlerimizle, Ulke
iginde ve disinda fark yaratmanin mutlulugu igindeyiz.

YONETIMIN MESAJI

Turkiye'nin lider topluluklarindan biri olmanin sorumluluk ve bilinciy-
le daha iyi bir gelecek yaratmaya katkida bulunan Yasar Toplulugu
sirketleri, surdUrulebilir kalkinmayi kurucu degerlerinin temelinde
gorerek stratejilerinin odak noktasina yerlestirmistir. Yasar Toplulu-
Gu olarak is streglerimizi ekonomik, sosyal, gevresel ve etik ilkeler-
den 6dun vermeden ‘iyi bakmak’ esasina gore yonetiyor ve duzen-
liyoruz.

Yasar Toplulugu olarak Birlesmis Milletler SGrdurdlebilir Kalkinma
Amaglar’na katki saglamak amaciyla sUrdurualebilirlik oncelik-
lerimiz kapsaminda gesitli calismalar yurdtUyoruz. Strdurdlebilir
Kalkinma Komitemiz liderliginde yUrattigumuz ve paydas katilimini
oncelikli tutan surdurulebilirlik yonetimimizi, surdurulebilirlik strateji-
miz ve hedeflerimiz dogrultusunda gelistirmeye devam ediyoruz.
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YONETIMIN MESAJI

Yil boyunca hem Tlrkiye hem de dUnyadaki gelismeleri yakindan
takip ederek, strdurllebilir karl buylme hedefiyle dogru zaman-
daisabetli kararlar almaya yogunlastik. 2019 yilinda Turkiye ve
dlnya ekonomisindeki toparlanma sinyallerinin de destegiyle,
Topluluk olarak faaliyet gosterdigimiz sektorlerde iddiall ve glglu
konumumuzu surdurduk. MUsteri ve tUketicilerimizin beklentilerini
ve ihtiyaglarini dogru analiz ederek yeni Urdn ve hizmetler gelistir-
meye odaklandik. Teknoloji ve dijitallesmeyi is sUreclerimize entegre
ederek glclu AR-GE merkezlerimizle degisimin ve sektorlerimizin
oncusu olmayi basardik. Musteri odakli yaklasimindan taviz ver-
meyen Toplulugumuz, mUsterilerden gelen geri bildirimleri dogru
analiz ederek, degisen tuketim aligkanliklarina uygun drdn ve hizmet
gelistirmeyi strdurdu.
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Refah ve guven dolu bir gelecek icin sosyal ve gevresel alanlarda
cesitli projeler hayata gegirmekteyiz. Toplumsal fayda odakli yak-
lagimimiz ile yGrittGgumauaz toplumsal yatirim projeleri, calisanlari-
mizin da katiimciligl ile dnemli basarilar elde etmektedir. Simdiden
etkileri hissedilmekte olan iklim degisikligi ile micadele igin tim ope-
rasyon ve faaliyetlerimizde enerji etkin uygulamalara dncelik veriyoruz.
2019 yilinda TUSIAD-Global Compact-SKD is birliginde olusturulan Is
Dunyasi Plastik Girisimi'ni imzalayarak plastik kirliligini onleme konu-
sunda Uzerimize disen sorumlulugu yerine getirmeyi taahhut ettik.

Elde ettigimiz basarilar bizi bir adim ileriye gotlrmek igin cesaret-
lendirmektedir. Bugune kadar elde ettigimiz basarilarimizda emegi
olan, strdurulebilirlik yolculugumuzda bize eslik eden tum paydas-
larimiza tesekkdrlerimizi sunariz.

Saygilarimizia,
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Yasar Toplulugu'nun surdurulebilirlik stratejisini ve is yaplis bigimini
yonlendiren surdurulebilirlik model;;

“ise lyi Bakmak”
“Calisanlara lyi Bakmak”
“Topluma lyi Bakmak”

"Is Ortaklarina lyi Bakmak”
"Cevreye lyi Bakmak”

basliklart altinda ele alinmaktadir. Daha iyi bir yasam igin deger
yaratmaya odakl bakis agisi, Topluluk sirketlerinin surdurulebi-
lirlik performansini daha da ileriye tasiyabilmeleri igin firsatlar
sunmaktadir.

Toplulugumuzun gelecege yonelik hedeflerini ve pay-
daslarimiz agisindan énem tasiyan oncelikli konulardaki

yaklasimimizi, bu konulardaki performansimizi ve ¢alis-
malarimizi igeren, bu yil dokuzuncusunu yayinlamakta
oldugumuz Yasar SUrdurulebilirlik Raporumuzu siz degerli
paydaslarimizia paylasmaktan mutluyuz.

Kapsam ve Sinirlar

Raporda Yasar Toplulugu hakkinda genel bilgilere, Top-
lulugun sdrdurdlebilirlik onceliklerine, sGrdUrudlebilirlik
stratejilerine, raporlama dénemindeki dnemli gelismelere
yer verilmekte ve surdurulebilirlik performansi Birlesmis
Milletler SUrdurulebilir Kalkinma Amaclari ekseninde ele
alinmaktadir.

Paydasglarin bilgi ve beklentileri dikkate alinarak énem ve
oncelik tasiyan konular belirlenerek bu raporun igeriginde
yer almistir. SGrdurulebilirlik dncelikleri belirlenirken kapsa-

YASAR 2019 SURDURULEBILIRLIK RAPORU / ( 102-45, 102-46, 102-50, 102-52, 102-53, 102-54, 102-56)

yicl bir paydas katilimi sUreci yuru-
tdlmustdr. Raporda yer alan dnce-
likli konularin belirlenmesine iliskin
sureg, raporun “Surdurulebilirlik
Oncelikleri” bashgr altinda sunul-
maktadir.

Yasar 2019 Surdurulebilirlik Rapo-
ru, Yasar Toplulugu'nun 01.01.20189
- 31.12.2019 dénemindeki surdu-
rulebilirlik performansini ve sur-
ddrdlebilirlik yaklagimina bagh
caligmalarini ve gelisimini ortaya
koymaktadir.

Raporda sunulan tim performans
verileri, Toplulugun Turkiye'de faaliyet
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d. gbsteren 10 sirketini kapsamaktadir. Raporda, kapsama dahil
olan Topluluk sirketleri asagida siralanan sektorler temelinde ele
N V) alinmistir.

Gida ve igecek

Tarim, Hayvancilik ve Balikgilik

Boya

Temizlik Kagitlar

Ticaret ve Hizmet

Yasar Egitim ve Kdltdr Vakfi, Pinar EnstitlsU ve Yasar Universite-
si'nin strdurdlebilirlik performansi rapor kapsaminda ele alinma-
mis, ancak bu kuruluslarin strdurdlebilirlik alaninda yUrattiga faali-
yetler ve gelismeler bilgi paylasimi amaciyla rapora dahil edilmistir.

0
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Uygunluk

Bu rapor Kuresel Raporlama Girisimi (Global Reporting Initiative — GRI)
Standartlarinin “temel” segenegine uyumlu olarak hazirlanmistir. GRI'N
sundugu Onceliklendirme Agiklamalari Hizmeti kapsaminda 102-40 ile
102-49 arasindaki Genel Aciklamalarin bu raporda ve GRI icerik indeksi
tablosunda dogru bigimde yer aldigina dair onay alinmistir. Yasar Toplulu-
gu'nun 2007 yilinda imzacisi oldugu Birlesmis Milletler Kiresel llkeler Séz-
lesmesi (UN Global Compact) prensiplerine uyumla ilgili uygulamalar ise,
raporun BM KIS llkeleri indeksi'nde yer almaktadir.

Tarkge ve ingilizce olmak Uzere iki dilde hazirlanan raporun olusturulmasi
Yasar Holding yonetiminde; Yasar Toplulugu sirketlerinin ilgili birimlerinin
katkilariyla gergeklestirilmistir. Raporun hazirlanmasina, Mikado Strdurule-
bilir Kalkinma Danismanhigl destek vermistir. Rapor dig denetimden geg-
memistir.

Geri Bildirimler

Yagar Toplulugu'nun surdurudlebilirlik konusundaki galismalari ve bu rapo-
run igerigiyle ilgili gérus ve onerilerinizi dahaiyibiryasamicin@yasar.com.tr
adresine iletebilirsiniz.



mailto:dahaiyibiryasamicin%40yasar.com.tr?subject=
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Temelleri 1927 yilinda izmir Kemeralti Carsisinda acillan Durmus
Yasar Muessesesi'ne dayanan, Turkiye Cumhuriyeti'nin sanayiles-
me surecine yon veren Yasar Toplulugu 1845 yilinda kurucusu ve
onursal bagkani Selguk Yasar'n vizyonu ile basgladigl faaliyetlerini
boya, gida ve igecek, temizlik kagitlari, turizm, bilgi teknolojileri, dig
ticaret ve enerji sektdrlerinde surdurmektedir.

Turkiye'nin ilk SO0 biiyugi arasinda dort girketi bulunan
Yasgar Toplulugu toplamda 21 girketi ¢catisi altinda barindir-
maktadir. 25 fabrika ve tesisi, 2 vakfi, 7500 ¢alisani, 1000’
askin bayisi ve tum faaliyetleri ile ulagtigi 200 bin satig
noktasi ile lilkenin ekonomik ve sosyal kalkinmasina katki
saglayan lider aktérlerdendir. 70’ten fazla lilkeye ihracat
gerceklestiren Yagar Toplulugu’'nun yurt diginda yerlegik
yedi sirketi bulunmaktadir.

Yasar Toplulugu, koklerinden aldigli gug ve her biri sektorinun éncu-
sU olan sirketleriyle, tum paydaslarina daha iyi bir yasam sunmak
icin calismakta ve gelecek nesillere aktarilacak strdurdlebilir deger-
ler yaratmaktadir. Etkilesimde bulundugu tum sektorlerin kalkinma-
sina katki saglarken, topluma karsl sorumlu, etik degerlere bagl ve
cevreye duyarl bir yaklasimla faaliyetlerini surddrmektedir.

Ekonomik gelisim kadar toplumsal gelisime de dnem veren Toplu-
luk, egitim, kGltdr, sanat ve sporu desteklemekte, gerceklestirdigi
sosyal sorumluluk projeleri ile toplumsal katki saglamaktadir. Yagar
Toplulugu'nun egitim alaninda yaptigi en énemli yatirimlardan olan
Yasar Universitesi ise uluslararasi normlarda sagladigr egitim ile
Tarkiye'nin dnde gelen Universiteleri arasinda yer almaktadir.

@ © ©m o @
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YILLIK FABRIKA SIRKET AR-GE CALISAN
TECRUBE VE TESIS MERKEZI
Lider Gliglu Daha lyi Bir Yagam igin

Markalar Dagitim Agi

YASAR 2019 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Surdiirulebilir Uygulamalar

Yagar Toplulugu'nun
ve tum menfaat sa-
hiplerinin ¢ikarlarinin
seffaflik, adillik, hesap
verebilirlik ve sorumlu-
luk cercevesinde goze-
tildigi Yasar Holding
kurumsal yonetim ya-
pisl, Kurumsal Yonetim
ilkeleri cercevesinde
surekli olarak gézden
gegirilmektedir.
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Misyonumuz

Gilvenilir
markalarimizia
tiiketicilerimizin
yasamina
deger katan
kaliteli Girlin

ve hizmetler
sunariz.

Once Tuketicilerimiz ve
Musterilerimiz!

w

TOm birimlerimizle,
tuketicilerimizin ve i¢ ve dis
musterilerimizin ihtiyaclarini hizl
ve dogru algilar, onlarin daha iyi
bir yasama yonelik degisen
beklentilerini karsilamada cevik,
proakfif ve yenilikgi bir yaklasim
icerisinde oluruz.

Kurumsal Degerlerimiz

Mukemmeliyetciligimiz

Operasyonel mukemmellik
anlayisimizin temelini, teknolojinin
tOm alanlarda etkin kullanimi,
yalin is suregleri, tanimli is yapma
sistematigi, veriye dayali ve hizl
karar verme sistemlerimiz
olusturur. Ceviklik temel
yetkinliklerimizdendir.

insan Kaynagimiz

*

Bilim, Birlik, Basari mesalemizin
1siginda; egitimli, deneyimli, aidiyet
ve sahiplik duygusu yiksek, bilime

dayall ttm gelisimlere agik, bilgi
paylasimina ve birlik ruhuna deger
veren, katilimci yonetim anlayisini

ve basari odakli ¢alismayi
benimsemis insan kaynagimizin
en énemli degerlerimizden biri
olduguna inaniriz.

Etik Durusumuz

*

Faaliyet gosterdigimiz her
cografyada sosyal, politik ve
kulturel degerlere saygi gosterir,
yasalara, is efigi kurallarina uygun
ve seffaf davraninz. Durtstloge,
acik iletisime ve adaletli yonetime
buyuk 6nem veririz.

Sorumlulugumuz

A
w
Cevreye ve dogaya deger veren
bir yaklasimla tretim yapar,
buginden daha iyi bir gelecek
yaratmaya katkida bulunuruz.
Sosyal sorumluluk bilinciyle
toplumsal yasam kalitesini
artirmaya yonelik olarak cagdas ‘g
egitime, spora, kiltur ve sanata |
destek verme gelenegimizi
surduroroz.




KURUMSAL PROFIL

I Sirket ismi:

Yasar Holding AS.

I Fadliyet Alana:

I Calisan Sayist:

7500

| Kis Uyelik Tarihi:

12 Kasim 2007

I Adres:

Sehit Fethi Bey Cad. No:120 35210 izmir, TUrkiye

| irtibat Bilgileri: Tel:

023249500 00

I E-posta:

kurumsal.iletisim@yasar.com.tr

Gida ve Igecek, Boya, Temizlik Kagitlar, Turizm, Dis Ticaret, Enerji, Bilgi Teknolojileri I
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R
AU
Gida ve Igecek
Ll 2 = ke iy
PINAR PINAR PINAR \/
A S S it
Pinar Siit Pinar Entegre Et Pinar Su ve icecek Yasar Birlesik Pazarlama
Mamulleri Sanayi A.$. ve Un Sanayii A.$ Sanayi ve Ticaret A.$ Dagrtim Turizm ve Ticaret A.$
(Pinar Siit) (Pinar Et) (Pinar Su ve Igecek) (YBP)
Halka Acik Evet Evet Evet Hayir I
Kurulus Yili 1878 1985 1984 1983 I
Merkez izmir Izmir izmir Izmir
) izmir, Istanbul, Antalya,
[zmir, Eskisehir, ) Aydin, Sakarya,
Fabrika lzmir Mugla, Bursa, Adana,
Sanliurfa Isparta, Bursa
Ankara, Trabzon (ofis)
550 milyon litre/yil
Toplam Kapasite o 58.000 ton/yil 2.000.000 ton/yil 306.894
Gig sutigleme
Pinar, 19
Pinar Yasam Pinarim,
Pinar, Pinar Denge, Pinar Frii,
Pinar,
Markalar (Depolar) Doyum, Pinar Guzellik Pinarim,
Nar'ca
Yoruk Pinar Zindelik Pinarim,
Pinar Bagisiklik Pinarim,
Pinar Rahatlik Pinarim
550 milyon litre/yil
SKU Sayisi 58.000 ton/yil 2.000.000 ton/yil 306.894
Gig sttigleme
istindam (2019) 1514 1019 389 983 I
100 bayji,

Dagitim ve Hizmet Agi

YBP araciligiyla

YBP araciligryla

400’e yakin bayi

150.000'e yakin nokta

Sirketlerimiz ile ilgili detayh
bilgi i¢in ilgili Web Adresleri

www.pinar.com.tr

www.pinar.com.tr

www.pinarsu.com.tr

www.ybp.com.tr

YASAR 2019 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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0

Tarim, Hayvancilik Boya
( ve Balikgilik W
_dyo |

o

Camli Yem Besicilik San. ve

©

DYO Boya Fabrikalari Sanayi ve

Temizlik
Kagrtlar

VIKING

la satis noktasi ve son kullanici musteri

Tic. A.S Ticaret A.$ Viking Kagit ve Seliiloz A.$
(Gamli Yem Besicilik) (DYO Boya) (Viking Kagit)
Halka Acik Hayir Evet Evet I
Kurulusg Yil 1983 1954 1969 I
Merkez izmir izmir izmir
Fabrika izmir, Manisa izmir, Kocaeli izmir
Toplam Kapasite 335.000 ton/yil 301.260 ton/yil 45.800 ton/yil
DYO,
Camli, Pinar Balik,
Dewilux, Premia,
Biofarm,
Casati, Lily,
Cooldog,
Markalar DYO Klimatherm, Senso,
Coolcat,
Dyotherm, Select,
Bioagua,
Camil Ciftl DYO Guard, Pufla
amli Ciftligi
e DYO Transocean
12.443 Grun
SKU Sayisi 396 98
2.200 hammadde
istihdam (2019) 432 1031 320 I
9 Ana Bolge, 532 Bayi, 241 Yapr Mar-
Dagitim ve Hizmet Agi 209 Bayi ket, 297 Direkt MUsteri, 13000'den faz- | 230 Bayi+Direkt MUsteri

Sirketlerimiz ile ilgili detayh
bilgi igin ilgili Web Adresleri

www.camli.com.tr

www.dyo.com.tr

www.viking.com.tr

— YASAR 2019 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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altm punus

Altin Yunus Cegme Turistik
Tesisler A.S.
(Altin Yunus Cesme)

Ticaret ve Hizmet

OEBRN E

Desa Enerji Elektrik Uretim A.S.
(Desa Eneriji)

YASARBILGI

dijital doniigiimde uzman

Yasar Bilgi islem ve
Ticaret A.S (Yasar Bilgi)

Halka Agik Evet Hayir Hayir
Kurulus Yih 1974 1996 1983 I
Merkez izmir izmir izmir
Fabrika izmir (Tesis) izmir (Tesis) izmir (Ofis)
Toplam Kapasite 1021 kisi/konaklama 318 Milyon kWh/Yil -
21
Markalar = = Astron Dijital
SKU Sayisi - = -
istihdam (2019) 131 27 124 I

Dagitim ve Hizmet Agi

Ege Bolgesi agirlikli olmak Uzere tim

Turkiye

Sirketlerimiz ile ilgili detayh
bilgi igin ilgili Web Adresleri

www.altinyunus.com.tr

www.desaenerji.com.tr

www.yasarbilgi.com.tr

YASAR 2019 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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BIR BAKISTA 2019 YILI

5 1 milyar TL
9= konsolide net satis
O/ 8 ciro
(o biiylimesi
ulkeye
— 70+
22 7 lhracat

Verimlilik ve Kalite Projeleri

Pinar Et: Plostik kullaniminda 18
ton, kagit kullaniminda
30 ton azaltm

Gida katki maddesi kul-
laniminda bir dnceki yila
gore 33 ton azaltm

Pinar Suit: Saglikl yasama
katkr icin peynir
kategorisinde
21,4 ton sofra
tuzu azaltimi

YASAR 2019 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

AR-GE Caligmalari

Yeni Urdn Sayilar

Pinar Su
ve Igecek:

Pinar Sut

13

Pinar Et

33

DYO Boya

Endustriyel
enerji
tUketiminde
bir onceki
ylla gére
%5 azaltim

65

Yasar Birlesik
Pazarlama:

“Dijital Saha”
uygulamasinin
devreye alinmasi

ile 5.035.083 TL
operasyonel maliyet
iyilestirme

Topluluk genelinde
92.024 saat egitim

Egitim

Odiiller

kazanmistir.

Topluluk genelinde

58.614 saat SG egitimi

BIR BAKISTA 2019 YILI

Kariyer.net ana sponsorlugunda duzenlenen insan Kaynaklar
Zirvesi'nde Yasar Holding 9. kez insana Saygi Odiiliini almaya hak

Pinar Siit, Pinar Choco Labne Uriind ile “En Yenilikgi Siit Uriinleri”

kategorisinde 2019 Gulfood Inovasyon OdiiliinG kazanmistir.

Pinar Sade Kefir, International Taste Institute tarafindan yapilan segimle
aralarinda Michelin yildizli seflerin ve someliyelerin de yer aldigi juri
tarafindan Ustiin Lezzet Odiiliine layik gorulmustdr.

Cevre Yonetimi

Pinar Siit:

Pinar Et:

Uriin ambalajlarinda gergeklestirilen ¢alismalar neti-
cesinde; 10,800 kg plastik ve 40,000 kg kagit am-
balaj kullanimi azaltilmistir.

Urdn kolilerinin palete yerlesimlerinin degistirilme-
si suretiyle arag¢ doluluk oranlarinin artirilmasi saye-
sinde 1.185,802 ton CO, emisyonu salinimi azaltimi
gergeklestirilmesinin yani sira plastik ve kagit kullanim
miktarlarindaki tasarruf ile 128,6 ton CO, emisyonu
salinimi azaltimi gergeklestiriimigtir.

DYO Boya:

Pinar Su
ve Igecek:

Vikin
Ka§|t§

Sifir Atik kapsaminda calisanlarin bu konuda farkin-
daliklarini artirici projeler yUrutulerek DYO tesislerinde
gesitli uygulamalar devreye alinmistir.

Uretim hatlarinda gergeklestirilen otomasyona dayali
uygulamalar ile atik su miktart Aydin Bozdogan Tesi-
si'nde %19, Sakarya Tesisi'nde %16 oraninda azaltil-
migtir.

Kagit dretim hatlarindaki sivi pompalarinin salmast-
ralarinin; yumusak tipten, mekanik tipe donustdrdl-
mesi projesi sayesinde gunltk deink prosesi salmast-
ra su tuketimi %22 oraninda azaltilmigtir.
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Pinar Sut

e 20139 yilinda deneyimli AR-GE ekibi ile 13 yeni Urun piyasaya
surdlmustur.

» 2019'da Turkiye toplam sut Grdnleri ihracatinin %19°'u gergekles-
tirilmistir.

* AR-GE Merkezi'nin calismalari sonucu, saglikl yagam bilincine
katkida bulunulmasi amaci ile seker ve tuz miktarinin dusurdlmesi
yonunde adimlar atiimistir. Meyve suyu kategorisinde seker kulla-
nimi azaltilirken, peynir kategorisinde reformulasyon ¢alismalar ile
2019 yilinda 21,4 ton sofra tuzu regetelerden cikarilmistir.

e Pinar Sut AR-GE Merkezi, tum bu surec¢te sanayi ve Universite

is birligi ile TUBITAK-TEYDEB projeleri Uretmeye devam etmistir.
2019'da Universiteler ile is birligi icerisinde ¢esitli projeler gercekles-
tirilmistir. AR-GE Merkezi ¢catisi altinda olusturulan Bil-Tek Akademi
de 2019 yilinda ¢esitli egitim programlari dizenlemeyi sUrdUrmustar.

* Saglikl yasam bilincine ve toplum genelinde yayginlasmakta olan
oberzite, diyabet ve hipertansiyon gibi hastaliklarin azaltimasina katki
saglamak amaci ile 2019 yilinda tlketicilerin gunltk 6gunlerinde enerji,
seker ve tuz miktarinin disurulmesi calismalart yaratdlmuastar.

* Pinar Sut AR-GE Merkezi, sanayi ve Universite i birligi ile
TUBITAK- TEYDEB projeleri Uretmektedir.
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Pinar Et

» Pinar Et AR-GE Merkezi'nde 2013 yilinda da uUniversiteler ve
TUBITAK ile ortak proje calismalarina devam edilmistir.

» Pinar Et yil boyunca yaptigi AR-GE projeleriyle 33 adet yeni Uru-
nu satisa sunmustur.

* Sektorunde ilk olan Pinar Et AR-GE Merkezi tarafindan ger-
ceklestirilen calismalar sonucunda 2019 yilinda “Et Urtnlerinde
Dogal Nitrat Kaynaklari Kullanilarak Dogal Kirleme Yontemi” igin
patent belgesi alinmistir. Bu yontem sayesinde koruyucu katki
maddesi ilavesi olmadan “dogal kirleme” yapilarak baska bir
deyisle urune koruyucu katki maddesi eklenmeden, sebze tozlari
kullanilarak -sebze tozlarinin dogal yapisindaki koruyucu madde
icermesiyle- gida guvenligi saglanmis urun elde edilmektedir.
Bu da “koruyucu katki maddesi ilave edilmemis” Urdn Uretimini
mumkun kilmaktadir.

» 20'den fazla ulke pazarina ulasan Pinar Et, 2019 yilinda dondu-
rulmus hamur Urdnlerini Libya ve Amerika Birlesik Devletleri pazar-
larina sunmustur.

» Alternatif tedarikgi olusturma ¢alismalari kapsaminda amba-
laj ve Urln gruplarinda 166 adet malzeme igin 28 adet alternatif
firma sisteme kazandiriimistir.

2019 YILINDA TOPLULUK SIRKETLERINDE ONEMLI GELISMELER

Pinar Su ve igecek

* Pinar Su, 1984 yilinda basladig@ yolculugunda 2019 yili itibarry-
la yeni bir strece girmistir. “igecek sirketi olma” vizyonuyla hareket
eden Sirket, ticari unvanini “Pinar Su ve icecek” olarak yenilemistir.

« Pinar Su ve icecek’in yenilikgi vizyonu icin blyUk 6nem arz eden,
AR-GE caligmalarinin yapildigr merkez faaliyete ge¢gmistir. Bu mer-
kezde, ambalaj ve Urin gelistirme / iyilestirme projeleri, tlketici
beklentilerinin ve pazar intiyaglarinin karsilanmasina yonelik Grdn
projeleri gergeklestirerek kaliteli ve saglikli Grlnler Uretme misyonu
ile inovasyon calismalari yurdtulmektedir.

« Pinar Su ve icecek, 2013 yilinda %60'a yakin ciro pay ile yerel
oyuncularin baskin oldugu pazarda ilk S blyuk sirket arasinda yer
almistir.

+ Pinar Su ve icecek Aydin Bozdogan Tesisi'ndeki icecek hattin-
da Frii gazli igecekler, limonata ve fonksiyonel icecek grubu ile yeni
urunler uretilmeye baslanmistir. Ayni zamanda Pinar Frii ve Pinar
Limonata urunlerinin inracatina da baslanmistir.

Yasar Birlesik Pazarlama

* Yasar Toplulugu, depolama ve lojistik agisindan stratejik Sneme
sahip Istanbul Yasar Is ve Lojistik Merkezi'nin agilisini 2019 yilinda
gergeklestirmistir.

Yaklagik 25 milyon Euro’luk -
yatirimla hayata gegirilen itk
Yasar Is ve Lojistik Merkez, gt -
yenilik¢i ve cevreci tasari-
mi, galisan memnuniyetini
artirmaya yonelik olarak
tasarlanmis islevsel ofisleri
ve ticari birimleri, verimlilik
ve surate dayal olarak tasarlanmis depolama ve yukleme alan-
lartyla yalnizca bir lojistik merkezi olarak degil; modern, dahaileri
boyutlu ve gok iglevli bir is merkezi olarak Yasar Toplulugu vizyonu-
na uygun olarak tasarlanmis ve inga edilmistir.

» Yasar Birlesik Pazarlama yUksek teknolojiye dayalil, entegre sis-
temlerle gevreye duyarli, yUksek katma degerli, glvenli ve surduru-
lebilir bir sure¢ yonetimini misyon edinmistir. Satis, satinalma, stok
yonetimi, cari takip, depo ve dagitim déhil olmak Gzere tUm ope-
rasyonel is sUreglerinde tam entegre ve gercek zamanl verimililigi
maksimize eden ¢alismalar yurutmektedir.

* Pinar markal Grdnlerin yurtiginde satis ve dagitimini gergekles-
tiren Yasar Birlesik Pazarlama, dagitimini yapti@l tum drdnleri kate-
gorilerindeki en yUksek sayisal bulunabilirlige ulastirmak hedefiyle
proje bazl calismalar ydrdtmektedir.
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DYO Boya

« 2019 yilinda DYO Boya yeni pazarlarla birlikte 3 kitada 45'den
fazla dlkeye ihracat gergeklestirmistir. Sanayi boyalari sektorunde
Dubai profil boru, Rusya bobin ve koruyucu boya pazarlarinda yeni
musteri kitlelerine ulasiimistir. 2019°da yeni pazarlarda Urun ce-
sitliligi on planda tutulurken, ihracatta insaat boyalari, endUstriyel
boyalar ile mobilya boya ve vernik Urlnlerine agirlik verilmistir. 2019
yllinda Almanya ve Ldbnan ihracat pazarlari arasina eklenmistir.

» Turkiye boya sektérinde yeniliklerin dncust DYO Boya, sorumiu
dretici kimligiyle insan sagligina duyarl gevreci Urunlere odaklan-
mistir. Bu kapsamda ingaat boyalar grubunda DYO Oxymax Urd-
nuNu piyasaya sunmustur. DYO Oxymax kapall ortamda bulunan
zararl kimyasal madde formaldehiti absorbe ederek ortami saglikli
bir havaya kavusturmaktadir.

* Cigli AR-GE Merkezi'nde 2019 yilinda 34 adet yeni AR-GE projesi
baslatilirken, Dilovasi AR-GE Merkezi'nde de 13 adet yeni AR-GE
projesi hayata gegirilmistir. Yil icinde 40 AR-GE projesi tamamlan-
mistir.

* DYO Boya AR-GE Merkezlerinde tehlikeli kimyasallara yonelik ya-
sal duzenlemeler yakindan takip edilmektedir. Kimyasal maddelerin
CLP tuzuglne/SEA Yonetmeligi'ne uygun siniflandiriimasi, etiket-
lenmesi ve ambalajlanmasi, SEVESO I Direktifi'nin uygulanmasi ve
tehlikeli maddelerin ¢esitli ulastirma yollari ile tasinmasina yonelik
dlzenlemelere uyum gibi konular 2019 yilinda gundemin dnemli
maddeleri olmustur.
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Camli Yem Besicilik

* Camli Yem Besicilik, 2019 yilinda buyukbag yem drun grubunu
zenginlestirerek Ege Sut 20, Gezen Tavuk ve Yumurta Pik Grdnlerini
portfoye eklemistir.

« Camli Yem Besicilik, Pinar Balik markasi ile Turkiye'de “lyi Tarim
Uygulamalari” sertifikasi alan ilk firmadir. Sirket, Pinar Balik mar-
kali cipura ve levrek baliklarr icin iki kez "Ustin Lezzet OdUlU" alarak
2021 yilina kadar ‘International Taste and Quality’ lisansina sahip
olmaya hak kazanmistir.

* Camli Yem Besicilik, 2019 yilinda, Bruksel'de duzenlenen dunya-
Nnin en buyuk su Urunleri fuarl “Seafood Expo Global” ve Boston'da
duzenlenen “Seafood Expo North America” fuarlarina katilim
saglamistir. Sirket, uluslararasi fuarlara katiim ile yeni hedef pazar-
lara agilarak ihracat hacmini genigletmeyi ve Pinar Balik markasinin
dlnya ¢apinda bilinirligini artirmayr amaglamaktadir.

* Camli Yem Besicilik, hindi besiciliginde en kaliteli ve en verimli be-
yaz hindi irklariyla Uretim yapmaktadir. 2019 yilinda “Hindi Ureticileri
Bilgilendirme Seminerleri” dlizenleyen Sirket, Ureticilerini glncel
bilgiyle bulusturma calismalarina araliksiz devam etmektedir.

2019 YILINDA TOPLULUK SIRKETLERINDE ONEMLI GELISMELER

Viking Kagit

» Viking Kagit, 2019 yilinda 22 Ulkeye inracat gergeklestirmistir.
Ihracatin net satislar icerisindeki payl %33,3 olurken Viking Kagtt,
Yasar Toplulugu'nda net satiglar iginde ihracat payinin en yUksek
oldugu sirket Gnvanini korumustur. Viking Kagit zorlu sartlara rag-
men, yuksek kalite ve hizmet anlayisi sayesinde 2013 yilinda da
ihracat faaliyetlerini istikrarl sekilde yurdtmeyi basarmistir.

» Viking Kagit 2019 yilinda Grunlerinde saglik ve hijyen ozelliklerini
on plana gikarmistir. Viking Kagit'in temizlik kagitlarinda ev igi tUke-
tim pazarina yonelik Urunlerinin payl 2019 yil sonu itibariyla %65
olurken, ev disi tuketim pazarina yonelik Urunlerinin payi ise %35
olarak gergeklesmistir.

» Sirketin 2019 yilinda gergeklestirdigi kalite ¢alismalart kapsamin-
d(];

» Mevcut olan FSC Coc belge denetimi basariyla gegilmistir.
> Kagit havlular igin mevcut olan ISEGA Belgesi yenilenmistir
> TSEK belgeli Active Havlu TSE belgesi olarak yenilenmistir.

> %100 deinkli beyaz kagit ve mix kalite beyaz kagit drlnlerinde
mevcut olan Smithers Pira analizleri yenilenmistir.

Altin Yunus Cegme

e Altin Yunus “Konakladik¢a Kazandiran Altin Yunus Plus Sadakat
Program!” projesi kapsaminda hayata gegirilen www.altinyunusplus.com
platformu éne ¢ikan uygulamalardan biri olmustur.

» 2018 yilini yuksek misafir memnuniyeti ile tamamlayan Altin
Yunus Cesme, musteri memnuniyetinin Ust seviyeye tasinmasi he-
defiyle dijital ortama tasidig Misafir Memnuniyet Olgim Sistemi ile
ziyaretgilerinin degerlendirmelerini takip etmektedir. MUsteri talep-
lerini ve sektdrel gelismeleri dikkate alan Altin Yunus, bu kapsamda
9,7 milyon TLIik yatirim gergeklestirmistir.

« Altin Yunus 2019 yilinda EMITT istanbul Fuari, Travel Turkey izmir
Turizm Fuari, Ace of Mice Istanbul Fuarl, Antalya Fuari ve Ulusla-
rarasi 9. Resort Turizm Kongresi'ne katilarak iletisim ¢alismalarin
surddrmustur.
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Kurucu degerlerinin temelinde gordugu surdUrulebilirligi, stratejile-
rinin de odak noktasinda ele alan Yasar Toplulugu, yasanabilir bir
dinya ve kaliteli bir yagsam igin gelecek kusaklara daha saglikli ve
sUrddrulebilir bir fiziki-sosyal ¢cevre birakacak sekilde faaliyetlerini
gergeklestirmektedir.

Surdiiriilebilirlik Yaklagimi cercevesinde Yasar Toplulugu
“daha iyi bir yagam i¢in” anlayisiyla yarattigi degeri, deger
zincirinde yer alan tuketicilerine, musterilerine, ¢calisanlari-
na, topluma, is ortaklarina ve ¢evreye “iyi bakarak” paylas-
maktadir.

Yasar Holding Surdurudlebilir Kalkinma Politikasinda yer alan “etik,
hesap verebilir ve durust is yapma anlayisindan édun vermemek”
ilkesine bagli kalarak “uluslararasi gelismeleri takip etmek ve Top-
lulugun is alanlariyla sGrdurdlebilir kalkinma hedeflerine hizmet
etmek’, stratejinin bel kemigini olusturmaktadir.

Surdurulebilir Kalkinma Politikamiz icin tiklayiniz.
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Yasar Toplulugu'nun deger zincirinin tumunu kapsayicl olmasina
Ozen gosterilerek ve surdUrulebilirlik dnceliklerinden yola gikilarak
olusturmus olan surdurulebilirlik stratejisi, tum paydaslara iyi bak-
mak ve onlara daha iyi bir yasam sunmak amacini tasimaktadir.
isimize Iyi Bakmak: isin surdurdlebilirligine ve tim paydaslarinin ge-
lisimine katki saglayan, Surddrulebilir Kalkinma Amaglari'yla uyum-
lu, etik, hesap verebilir ve dUrust yonetim anlayisini yayginlastirmak.

Calisanlara iyi Bakmak: Calisanlarin gelisimi ve mutlulugunu 6n
planda tutmak.

Topluma lyi Bakmak: Toplumun ihtiyag ve beklentilerine duyarli
olmak, toplumsal gelisime katki saglamak.

Is Ortaklarina lyi Bakmak: Sorumlu tedarik yaklasimi cercevesinde
is ortaklarini gelistirmek.

Cevreye lyi Bakmak: Cevreye birakilan ayak izinin bilincinde olarak
ekolojik dengeyi gozetmek.

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

Surddrulebilir Kalkinma Politikasi cercevesinde, hedefler ve strateji-
ler Yénetim Kurulu dizeyinde belirlenirken, Ust Yonetim tarafindan
bu stratejilerin uygulanmasi saglanmaktadir. 2010 yilindan beri
calismalarini surdurmekte olan Surdurulebilir Kalkinma Komitesi,
belirlenen dncelikler cergevesinde surdurulebilirlik faaliyetlerinin
koordinasyonunu gerceklestirmektedir. Ayni zamanda stratejinin
uygulanmasini, hedeflerin gergeklestiriimesini ve strdUrulebilirlik
yaklasiminin Topluluk genelinde hakim olmasini tesvik etmektedir.
lyi uygulamalarin Topluluk sirketlerinde yayginlasmasi calismalarini
da sirketlerde yer alan Surdurulebilirlik Komiteleri ile uyum igerisin-
de yurutmektedir. Sirketlerde yer alan Surdurulebilirlik Raporlama
Liderleri hedeflere ulasmak icin tespit edilmis olan performans
gostergelerinin takibi ve yillik sGrdurdlebilirlik raporunun koordinas-
yonu konularinda ¢alismalar ydrdtmektedir.
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2016 yilindan bu yana duzenlenen, “Yasar Surdurulebilirlik Yaris-
mas!” ve 2018 yilindan bu yana duzenlenen “Yasar Surdurdlebilirlik
GUNU” ile yil icerisinde gergeklestirilen proje ve egitimler ile Topluluk
sirketlerinde bu alandaki bilincin ¢alisanlar arasinda yerlesmesi ve
yayginlastirimasi saglanmaktadir. Yarisma kapsaminda kurumsal
surdurudlebilirlige katki saglayan, etkin ve verimli kaynak kullaniminin
yani sira toplumsal katki projeleri ile gelecek nesillerin intiyaglari-
nin karsilanmasina etki eden ve Toplulugun kurumsal degerlerinin
yasatiimasina yonelik calismalarin édullendiriimesi hedeflenmekte-
dir. 2019 yiinda yarismaya Yasar Toplulugu sirketlerinden 13 proje
basvuruda bulunmustur.

"Gelecedi konusuyoruz” temasiyla duzenlenen Yasar Surdurulebilirlik
GUNG 2019°q, Futurebright ve Davranig Enstitisu Kurucusu Akan Ab-
dula, Uipath Avrupa Baskan Yardimcisi Tansu Yegen, UNDP Turkiye
Ozel Sektér Kuresel Ofisi Sosyal Etki Uzmani Tolga Cebeci ve Pinar
EnstitUst Direktort Umit Savcigil konugmaci olarak katiimistir. Yasar
SurdUrdlebilirlik gnt 2019 kapsaminda Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve
Surdurdlebilir Gida konularinda iki ayri panel dUzenlenmistir.

YASAR 2019 SURDURULEBILIRLIK RAPORU / (102-49)

ﬁf.ns'ui. u?: En-\. tlln.s.wn. Leda
YASAR _ iﬂ
SURDIRULEBILIRLIK GUND &5

€3 Yasar 10 HAZIRAN

#GELECEGIKONUSUYORUZ

Danyamizin gelecedin| konusacadimz
Yasar Slirdirdlabilirlik Gini 2019'a davetlisiniz.

19 Haziran 2019 Carsamba | 10.00-17.00
¥asar Universitesi Rektarlik Konferans Salonu

Tussr i 274 uabrgmak feir vapv iskfepe
LT Eelenmp S - 0233 49880 25 ey buramasd ey anay, con b

“Gelecegi 6ngérmek bugtiniin temel sorusu. Hayal
ettigimiz duinya bugiinden daha iyi, daha barig¢i, daha
refahi ylksek bir diinya. Birlesmis Milletler 2030 he-
defleri ile de bu bilinci dogruluyor. Biz de kurum olarak
Birlesmis Milletler 2030 hedeflerini kendimize hedef
olarak belirledik. Zira 2007'den beri goniilli olarak

bu faaliyetlere katiliyoruz ve raporluyoruz. Bu mesele
sadece kurumlarin meselesi degil, birey olarak bizlerin
meselesi. Eger kendi talihimizin mimari olmak istiyorsak
davraniglarimizi ona gore sekillendirmeye, yeni anlayig-
lara, yeni teknolojilere adapte olmaya ihtiyacimiz var.”

*Yagar Holding icra Bagkani Dr. Mehmet Aktas'in siirdiiriile-
bilirlik konusunun 6nemine vurgu yaptigi Yasar Siirdiiriilebi-
lirlik Glinu agihg konugmasindan...

TUm ig sUreglerini sGrdurdlebilirlik ekseninde yoneten Topluluk,
seffaflik ilkesi geredi bu faaliyetlerini raporlamaktadir. 2007 yilinda
Birlesmis Milletler (BM) KUresel ilkeler Sézlesmesi (KIS) imzacisi olan
ve bu gercevede 2009 ve 2010 BM KIS ilerleme Bildirimi Raporlari
yayimlayan Yasar Toplulugu, 2011 yilindan bu yana her yil Strdurile-
bilirlik Raporlamasi yapmaktadir.

Surdurulebilirlik Raporlarimiza ulasmak icin tiklayiniz.

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ
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SURDURULEBILIRLIK YOLCULUGU

2000-2008

SURDURULEBILIRLIK YOLCULUGU

. 2009-2011

2000 yilinda OECD'nin belirledigi Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyum ile resmiyet kazanan Yasar Toplulugu
sUrdurulebilirlik kUlttra, 2007 yilinda imzalanan Kiresel ilkeler Sézlesmesi'nin imzalanmasi ile pekistirilmis
olup 2008 yilindan itibaren de strdurdlebilirlik alanindaki performansi paydaslarin bilgisine sunulmaktadir.

2012-2014

 2015-2017

. 2018-2019

SURDURULEBILIRLIK YOLCULUGU

* 2000 yilinda OECD'nin belirledigi Kurum-
sal Yénetim ilkelerine uyum ile uluslararas
standartlar dogrultusunda kurumsal sur-
durulebilirlik calismalarina baslanmistir.

e 2007 yilinda Birlesmis Milletler Kuresel
Ilkeler Sézlesmesi (BM KIS) imzalanmustir.

1 .
» 2009 yilinda ilk BM KIS llerleme Raporu
yayinlanmistir.

2010 yilinda ‘Kurumsal Itibar’ projesini
hayata gegirmek Uzere Kurumsal iletisim,
SurdUrulebilir Kalkinma, Sosyal Sorumluluk,
Kurumsal Yonetim ve Etik, Kurumsal Degerler
alt komiteleri olusturulmustur.

» 2010'da Topluluk icerisinde karbon ayak izi
hesaplamalari baslatimistir. Karbon ekipleri
ve liderleri araciliGlyla s6z konusu suregler,
tum deger zinciri iginde yayginlastirimistir.

o 2011 yiinda ilk Yasar Surdurulebilirlik Rapo-
ru yayinlanmistir,

YASAR 2019 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

1
e 2012 yilinda Birlesmis Milletler tarafindan

baslatilan Kadinin Glclenmesi ilkeleri CEO Des-
tek Beyannamesi imzalanmistir.

» 2012 yilinda Dunya Ekonomik Forumu ta-
rafindan gundeme getirilen ve Aile ve Sosyall
Politikalar Bakanligt liderliginde strddrdlen “Is'te
Esitlik Platformu’na katilim gosterilmistir.

» 2013 yilinda Topluluk genelinde Su Yonetimi
yaklasimi intiyag analizi gergeklestiriimistir.

» Gida, saglik ve beslenme konularinda toplum
bilincini ve farkindalgint artirmak igin bilimsel
calismalart desteklemek Uzere Pinar Enstitusu
2013 yilinda faaliyete gegmistir.

» 2014 yilinda Sera gazi envanter yonetim
sistemi olusturmak ve su ayak izini hesaplamak
uzere calismalara baslanmistir.

» DYO Boya AR-GE Merkezi, AR-GE merkezle-
rini degerlendiren "AR-GE Merkezi Performans
Endeksi” sonuglarina gore 2014 yilinda kimya
sektorunde en basarill AR-GE merkezi olmustur.

» Pinar Su ve icecek Bursa Tesisinde 2015
ylinda Geri Donusumld Ambalajli Dogal Kay-
nak Suyu uretimi, 2016 yilinda ise PET Amba-
lajlr Dogal Kaynak Suyu Uretimi baslamistir.

¢ Pinar SUt AR-GE Merkezi, sektore yeni ve
farklilasmis kategoriler ve Urlnler kazandir-
mak, sUt ve sutlu Urunler sektdrundeki ino-
vasyonu desteklemek Uzere kurulmustur.

* Karbon Seffaflik Programi CDP'ye su
seffaflik projesi de déhil olmak Uzere katilan
ilk sUt ve sut drUnleri Ureticisi olan Pinar Sut,
CDP 2015 iklim Degisikligi Turkiye Raporunda
gonulldler arasinda ilk sirada yer almistir.

« 2017 yiinda Pinar Sut CDP Turkiye Iklim
Liderleri Odulu ve CDP Turkiye Su Liderleri
Oduli'ne layik gérilmus, 2018 yilinda ise her
iki alanda B skorunu elde etmistir.

* Pinar Et AR-GE Merkezi, sektorunun itk AR-
GE Merkezi olarak 2017 yilinda kurulmustur.

» 2018 yilinda Surdurdlebilir Kalkinma Amaglari gergevesinde Toplulugun is hedefleriile
2030 Kalkinma Amaglari arasinda uyumlandirma ve glncelleme gergeklestirilmistir. Bu
calismalara bagl olarak Yasar Toplulugu 2030 Is Hedefleri hazirlanarak, tim sirketlerde
gozden gegirme ¢alismalart yapilmig, Strdlrdlebilir Kalkinma Amaglart ile uyumluluk strate-
jileri belirlenmis ve Topluluk hedefleri tum paydaslar ile paylasimistir.

 Yasar Egitim ve Kdltur Vakfi tarafindan yaptirilan, Eskisehir/Tepebasi Yasar Egitim ve
KUltur Vakfi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi insaati tamamlanarak 2018 yilinda T.C. Milli
Egitim Bakanlig'na bagislanmistir.

2019 yilinda Yasar Holding, TUSIAD-Global Compact-SKD is birliginde olusturulan Is
Dunyasi Plastik Girisimi'ni imzalayarak plastik kirliligi ile mucadelede gondlld ilk 26 sirket ara-
sinda yer almistir.

* Pinar Sut ve Pinar Et, 2019 yilinda da gonulllldk esasli olan CDP (Carbon Disclosure
Project, Karbon Saydamlik Projesi) Iklim Degisikligi ve Su Guvenligi Programi Raporlamalar
yapmisti. CDP Su Programinda Pinar Et'in derecelendirme notu B olarak gerceklesmistir.

* Pinar EnstitUstndn "Sutimuzin Gelecedi Bilingli Ellerde” projesi Birlesmis Milletler Kalkin-
ma Programi (UNDP) Business Call to Action Platformu tarafindan 2019 yill Impact Cham-
pions (Etki Sampiyonlari) programina dahil edilmistir. Proje ile ilgili detayli bilgi igin tiklayiniz.

« 2019 yilinda Pinar Su ve icecek AR-GE calismalart ile birlikte su ve icecek sektérlerinde
yeni urdn gelistirmeyi ve inovasyonu desteklemek amaglariyla bir merkez kurulmustur.
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SURDURULEBILIRLIK ONCELIKLERI

Yasar Toplulugu paydaslarinin beklenti ve intiyaglarindaki olasi de-
gisiklikler ile kuresel gindemdeki degisimlerin takibinde, Toplulugun
surdurdlebilirlik stratejisini tekrar gézden gegirebilmek igin SUrdurd-
lebilirlik Oncelikleri, 2013 yilinda tim paydas gruplarini kapsayici bir

bicimde, etkili bir paydas diyalogu sureci sonucunda guncellenmistir.
Yasar Toplulugu strdUrdlebilirlik yaklagimina yon veren ve paydaglarin
beklentilerini karsilayan surdurdlebilirlik oncelikleri, Toplulugun strdGrd-
lebilirlik stratejisinin gelistiriimesi strecinde yonlendirici olmaktadir.

Yasar Holding Siirdiiriilebilirlik Oncelikleri Belirleme Siireci

Yasgar Holding
Stratejik
Onceliklerin
Belirlenmesi

Hazirhk Sireci

Sdrdurdlebilirlik
Raporlama Liderleri ile
birebir gérismeler

Ust Yonetimle online
anket calismasi

Surdurulebilirlik
konularindan,
onceliklendirme
yapilacak 18 ana
konunun belirlenmesi

Surdurulebilirlik
Raporlama Liderleriyle
online anket ¢alismasi

Yasgar Holding
Sirdiriilebilirlik
Onceliklerinin
Belirlenmesi

Paydaslar i¢in
Onceliklerin
Belirlenmesi

Yasar Holding
Stratejik Oncelikleri
ile Paydaslar icin
Onceliklerin ortak
matriste belirlenmesi

Belirlenen paydaglarla
online anket calismasi
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Onceliklendirilebilecek strdurulebilirlik konularini tespit ederken
Yagar Toplulugu'nun hizmet vermekte oldugu sektorlerin dinamikleri
ve paydaslardan farkl platformlarda alinan geri bildirimlerin yani
sira GRI Standards surdurulebilirlik raporlamasi rehberi ile GRI ta-
rafindan yayimlanan “Sektorler icin SUrdurdlebilirlik Konulari: Pay-
daslar Ne Bilmek Istiyor?” raporundan faydalaniimistir,

Yasar Holding icin stratejik oneme sahip surdurdlebilirlik konularinin
belirlenmesi icin Ust yonetimin katiimi ile online anket ¢calismalart ile
paydaslar agisindan oncelikli stirdurulebilirlik konularinin tespit ediimesi
ve paydas geri bildirimlerinin alinabilmesi igin farkll paydas gruplaryla
online anketler gerceklestirimistir. Onceliklendirme calismalarina déahil
edilecek paydaslar tespit edilirken gorusulecek kisi ve kurumlarin pay-
das grubunu temsil edecek sekilde segilmesine 6zen gosterilmistir.

Gergeklestirilen online anketlerde, onceliklendirilebilecek strduru-
lebilirlik konulari Toplulugun paydasglari ile paylasiimis ve oncelikli
bulduklari konulari segerek siralamalari istenmistir.

Paydaslarin beklentilerinin anlasiimasi, iyilestirme onerilerinin 6G-
renilmesi ve paydas diyalogunun guglendirilmesi agisindan yapilan
tum calismalar oldukga fayda saglamaktadir.

Farkl paydas gruplart ile gergeklestirilen paydas diyalogu ¢alisma-
lariile toplamda 859 paydas temsilcisi, Yasar Holding'in sUrdurule-
bilirlik onceliklerinin belirlenmesine katkida bulunmus olup Ust yone-
tim ve paydaslar tarafindan tespit edilen dncelikli konular konsolide
edilerek “Yasar Holding SurdUrulebilirlik Oncelikleri” guncellenmistir.

SURDURULEBILIRLIK ONCELIKLERI

Siirdiiriilebilirlik Onceliklerinin

Belirlenmesi Caligmasina Katilan Paydas Sayisi
Paydas Gruplari

Surdurulebilirlik Raporlama Liderleri <)
Yasar Holding Ust Yénetimi 42
Calisanlar 445
Egitim kurumlari 11
Kamu kurumlari S
Sivil toplum kuruluslari 7
Bayiler 148
Tedarikgiler 114
Tuketiciler 35
MduUsteriler 43
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Yasar Holding Siirdiiriilebilirlik Oncelikleri Matrisi

Ust Yénetim ve paydaslarin geri bildirimleri dogrultusunda olusturulan énce-
liklendirme matrisindeki renklendiriimis alan oncelikli konulari belirtmektedir.

% 17,00
Y
D
> ..
@ Uriin ve Hizmet Kalitesi
15,00
@ Tiiketici/Miigteri Saghg ve Giivenligi
(® Galisan Haklar
13,00 @ inovasyon ve AR-GE
@ Etik ve Uyum @ Dijital Déniistim
Calismalari
- 1100 @ Strdilriilebilr @® Ekonomik Performans
GE) Tedarik Zinciri
[ .
= . P
E Topluma Katki @) - o @ is Saghg ve Giivenligi
g 900 Su Yonetimi
O e le e
% Sorumlu Pazarlama @  Siirdiiriilebilir Tarim ® @ Galisan Geligimi ve
8 H Ik Yetenek Yonetimi
i3 YO |riepA el Enerji Yonetimi
& 700 iklim Degisikligi @
Ambalajlama ve Atiklar O]
5,00
(® Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Biyocesitlilik @)
3,00
N
D)
=
S 100
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dustk stratejik Snem yUksek
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Yasar Holding Oncelikli
Siurdiriulebilirlik Konulari

Yonetisim
Etik ve Uyum
inovasyon ve AR-GE

Ekonomik Performans
Dijital Donustm

Calisanlar

Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi
Galisan Haklar
Is Saghgi ve Guvenligi

Musteriler

Tlketici/MuUsteri Sagligi ve Glvenligi
Uriin ve Hizmet Kalitesi

Is Ortaklar

Surddrulebilir Tedarik Zinciri

Cevre

Su Yonetimi
Enerji Yonetimi




SURDURULEBILIR KALKINMA AMAGLARIYLA UYUMLULUK

SURDURULEBILIR KALKINMA AMAGLARIYLA UYUMLULUK

Birlesmis Milletler tarafindan yayinlanmig olan Surdurulebilir Kal- lirlemis oldugu hedeflerinin tamamini 2016 yilinda SUrdurdlebilir
kinma Amaglari, yoksullugu ortadan kaldirmak, gezegenimizi koru- Kalkinma Amaglart dogrultusunda gbzden gegirmis, stratejilerini bu
mak, tum insanlarin baris ve refah iginde yasamasini saglamak igin - dogrultuda guncellemistir.

olusturulmus evrensel hedefler kiumesidir. o o ) o ) )
Surdurulebilirlik stratejisi, Yasar Holding Surdurulebilirlik Oncelikleri

Yasar Toplulugu, streglerinde odagina aldigr bes temel yaklasim ve sektorel dinamikler goz ontne alinarak yapiimis olan degerlen-
olan ise iyi bakmak, calisanlara iyi bakmak, topluma iyi bakmak, is dirme neticesinde 17 Surdurulebilir Kalkinma Amacinin 151 Topluluk
ortaklarina iyi bakmak ve gevreye iyi bakmak dogrultusunda be- sirketlerinin dogrudan is stregleri ile ortGsmektedir.
B e Rt " LES 16 im0 e

o S PN IE

Pinar Sut

Pinar Et o o o O O o

Punar Su O O O

YBP O O O O

B O o o \ c o o

DYO Boya O OO O O O O

Viking Kagit O O O O O o o

Altin Yunus o o O o o o O O O
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KURUMSAL YONETIM

KURUMSAL YONETIM

GUglU ve ilkeli, degerlere bagli bir kurumsal yonetim yapisi sirketlerin
surdurdlebilirligi igcin gok énemli bir unsurdur. Yasar Toplulugunun
seffaflik, paydaslara karsl sorumluluk, adillik ve hesap verebilirlik
ilkelerine dayal kurumsal yonetim anlayisi, tum faaliyet alanlarina
yansimistir.

Tdrkiye'de henuz kurumsal yonetim ilkelerinin glindemde olmadig
tarinlerden itibaren, en iyi yonetim yaklasimlarini uygulama konu-
sunda gonullu olarak énemli adimlar atan Yasar Holding, uzun yillar
sonucunda yaratilan “kurum itibari’ni da énemli bir deger olarak

yonetmekte; etkin ve proaktif uygulamalari ile paydaslari ve daha
genis anlamda toplum igin sUrdUrulebilir deger yaratmaya devam
etmektedir.

Yasar Toplulugu sirketlerinin kurumsal yonetim uygulamalari-

nin temelini SPK tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri
olusturmaktadir. Yasar Holding'in bu uygulamalari dinamik olarak
yUrUtmedeki basarisinin bir géstergesi olarak Pinar Sut, Pinar Et ve
Pinar Su ve Icecek sirketlerinin kurumsal yénetim derecelendirme
notlari 2013 yilinda yukari yonld revize edilmistir,

2019 Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu

Pinar St

Pinar Et

Pinar Su

*Kurumsal derecelendirme degerlendirmesi 10 puan Uzerinden yapilmaktadir.
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Seffafligi ve Dogrulugu Temel Alan Bilgilendirme Politikasi

Yatirmcilar ile iletigsimin, saglikli ve glvenilir sekilde yUrdtdimesi
amaclyla Yasar Toplulugu'nun halka agik sirketlerinin Yatirimci lliski-
leri BolUmleri mevcuttur. Ayrica pay sahiplerinin, kamunun ve diger
paydaslarin zamaninda, eksiksiz, dogru, anlasilabilir ve esit kosullar-
da erigilebilir bir sekilde bilgilendirilmeleri saglanmaktadir. Bu kap-
samda s6z konusu sirketlerin Geret, tazminat, kar dagitim ve bagis
politikalarina sirketlerin internet sitelerinden ulasilabilmektedir.

Yasar Toplulugu'nun halka agik sirketlerinin kurumsal yonetim sure-
cinde katettigi mesafeler, Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢cergevesinde
hazirlanan ve yillik faaliyet raporlarinda yer verilen Kurumsal Yone-
tim llkeleri Uyum Raporlari vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir.

Pinar sirketlerinin “Yatirimet lliskileri” bdlumi icin tiklayiniz.

DYO Bovya “Yatirimcl lliskileri” bdlimu icin tiklayiniz.

Viking Ka&it “Yatirimcl iliskileri” bélumu icin tiklayiniz.

Altin Yunus “Yatirimel lliskileri” bdlimu icin tiklayiniz.

ISE iYI BAKMAK

KURUMSAL YONETIM

Yonetim Kurulu Yapisi

Alti kisiden olugan Yasar Holding Yonetim Kurulu, sirketin tim su-
regleri icin en Ust duzey karar alma ve kontrol organidir. Yonetim
Kurulu Bagkani'nin ayni zamanda icra gérevi olmayip, icra fonksi-
yonlarinin basinda bulunan Yasar Holding icra Bagkani, Yasar Top-
lulugu'nun tdm icra faaliyetlerinden Yonetim Kurulu'na karsgi sorum-
ludur. Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumluluklart ile Yonetim Kurulu
ve Icra'nin karar alma suregleri “Yasar Toplulugu Kurumsal Yénetim
El Kitapgig” icerisinde tanimlanmustir. Yasar Toplulugu Ust Yénetimi
hakkinda detayli bilgiye internet sitemizden erigebilirsiniz.

Yasar Toplulugu'nun halka agik sirketlerinin yonetim kurullarinda
SPK Kurumsal Yénetim Ilkelerine uygun olarak iki bagimsiz Gye bu-
lunmaktadir. Ayrica sirketlerimizde toplam iki kadin Yonetim Kurulu
uyesi bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu'nun gorevlerini yerine getirirken etkinliginin artiril-
masl amaclyla; Denetim Alt Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Alt
Komitesi ve Kurumsal Yonetim Alt Komitesi kurulmus olup bu ko-
miteler calismalarini Yagar Holding Yonetim Kurulu'na bagl ola-
rak ydrGtmektedir. Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi de
Kurumsal Yonetim Komitesi bUnyesinde yapilandirilmistir.

YASAR 2019 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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ODULLER

ODULLER

Yagar Holding

» TUSIAD'IN kurucularindan olan Yasar Holding Onursal Bagkan
Selcuk Yasar, TUSIAD'IN kurulusundan bugune katkilari sebebiyle
tesekkUr plaketi ile onurlandirimistir.

* Yasar Holding Onursal Bagkani Selguk Yasar, TUrkiye turizmine
olan katkilari sebebiyle Turkiye Turizm Yatirimcilart Dernegi tarafin-
dan “Zamana Meydan Okuyanlar” kategorisinde odule layik gordl-
mustar.

e Uluslararasi Sutgultk Federasyonu (IDF) tarafindan ilk kez Turki-
ye'de dlzenlenen Dlnya Sut Zirvesinde Yasar Holding Onursal Bas-
kani Selguk Yasar, Turkiye'de sUt sektorunun kurulmasina ve gelis-
mesine sagladigl katkilardan dolayi onur éduline layik gorulmuadstdr.

+ Kariyernet ana sponsorlugunda dizenlenen insan Kaynaklari
Zirvesinde Yasar Holding 9. kez insana Saygi Oduli'nt almaya hak
kazanmistir.

s Izmir Ticaret Odasi, Ege Bolgesi Sanayi Odasi ve Izmir Ticaret
Borsasi tarafindan ortak duzenlenen “Basarili Sanayi Kuruluslari
Toreni"nde Yasar Toplulugu sirketleri toplam 17 6dUl ve takdirname
ile odullendirilmistir.
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Pinar
+ Pinar'a Bogozici Universitesinden “Yilin Kamptis Dostu Sirketi” Oduili

Her yil Bogazi¢i Universitesi MUhendislik KullbU tarafindan dizenle-
nen is DUnyasimin en iyilerinin dul aldigr Bogazigi is Dunyas Odul-
leri'nde Pinar, “Yilin Kampus Dostu Sirketi” 6duldnd almistr.

» Turkiye'nin En Begenilen Sirketleri Oduli

Capital Dergisi'nin dnculugunde, Zenna Arastirma ve Danismanlik
tarafindan gergeklestirilen “is Dunyasinin En Begenilen Sirketleri”
arastirmasinda Pinar SUt, bu yil da “Sut ve SUtlu Mamuller” kate-
gorisinin “En Begenilen Sirketi” olmustur. Isveren markasi yaratma,
ardn ve hizmet odaklilik, ydonetim kalitesi boyutlarinin éne ¢iktigr aras-
tirmada Pinar Sut, is dunyasindan farkl sektorlerden 600°Un Uzerin-
deki sirketi temsilen 1.401 yonetici tarafindan degerlendirilmistir.

e Pinar Sit'e itibar Odulu

Repman ve Zenna Danigmanlik tarafindan Tlrkiye'de buglne
kadar gerceklestirilen en blyuk ve en kapsamli itibar yonetimi aras-
tirmasi “Repman Turkiye Itibar Ligi'nin sonuglarina gére Pinar Sut,

Repman Turkiye Itibar Ligi'nde basari éduline layik géralmustar.
Tdrkiye'de Ocak-Subat 2019 doneminde 18 yas ve Uzeri 13 bin 744
kisi ile gerceklestirilen arastirmada, 17 sektoru temsil eden 155
sirketin her biriicgin, itibar yonetimi performansini olusturan 7 ana
boyut, boyutlari olusturan 12 detay performans kriteri ve itibarin
etkiledigi is sonuglari goz dnune alinmistir.

 Pinar Latte Art Barista Stt'e “En Yenilikgi Stt Uriint” Oduld,

Marketing TUrkiye Wizsight Arastirmanin Poltio.com is birligi ile gercekles-
tirdigi “Yilin Inovatif Urdnleri” Arastirmasinda Pinar Latte Art Barista SUt,
2018'in en inovatif sUt Urdnu segilmistir. Ev Digi Tuketim kanalinda 1 litre
ambalaji ile satisa sunulan Pinar Latte Art Barista SUt, sektorunde %32
oranda oy alarak tuketicilerin gdzunde birinci sirada yer almistr.

« Pinar Choco Labneh’e 2019 Gulfood inovasyon Oduili

Tarkiye'nin yani sira Kérfez ve Ortadogu Ulkelerinin de lider gida
markasi Pinar, Dubai Dunya Ticaret Merkezi'nde duzenlenen Gul-
food Fuarinda “En Yenilikci Sut Urtnleri” kategorisinde bdlgenin
damak tadina ve kullanim aligkanliklarina uygun ozel olarak geligtir-
digi Pinar Choco Labneh Grdnd ile "En Yenilikgi Sut UrGnleri” kate-
gorisinde 2019 Gulfood Inovasyon Odulu'nd almistir.

ISE iYI BAKMAK

« Avrupa'dan Pinar Sade Kefir'e Ustiin Lezzet Odili

Pinar Sade Kefir, International Taste Institute tarafindan duzenlenen
torende aralarinda Michelin yildizli seflerin ve sémeliyelerin de yer
aldig jari tarafindan yapilan segimle Ustin Lezzet Oduld kazanmistir.

 Pinar Et, Turkiye itibar Endeksi Arastirmasinda “islenmis Gida”
Kategorisi Birincisi

Yildiz Teknik Universitesi ve Turkiye itibar Akademisi tarafindan Tur-
kiye'nin en itibarl kurum ve markalarini belirlemek amaciyla gergek-
lestirilen TUrkiye itibar Endeksi Arastirmasi sonuclarina gére Pinar Et,
2018 yil performansi ile “Islenmis Gida” kategorisinde birinci olmustur.

« Pinar Su ve icecek’e itibar Odili

2019'da Marketing TuUrkiye Dergisi ve Akademetre Arastirma Sirketi
is birligi ile gergeklestirilen ve “Itibar ve Marka Deger Performans
OlcimU” arastirmasi baz alinarak dizenlenen “The ONE Awards
ButUnlesik Pazarlama Odulleri” gazsiz icecek kategorisinde Pinar Su
ve Icecek ik 3'e girmeyi basarmistir.

YASAR 2019 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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DYO Boya

+ IZTEK inovasyon-AR-GE ve Teknoloji Oddllerinde Yilin En iyi AR-
GE Projeleri kategorisinde 2'lik 6dUlG almistir.

* Inovalig, Inovasyon Kaynaklar kategorisinde Turkiye 2.lik 6dUl
alirken, Inovasyon Stratejisi ve Inovasyon DongUsU kategorilerinde
yari finalist olmustur.

» Teknoloji Gelistirme Bolgeleri ve AR-GE Merkezleri Zirvesinde
DYO Boya Fabrikalari izmir AR-GE Merkezi, 51-75 AR-GE personeli
istihdam eden tum AR-GE merkezleri arasinda 2.lik 6dulu almaya
hak kazanmistir.

» IAOSB AR-GE ve inovasyon Yarismasinda 1lik 6duld almistir.
Viking Kagit

* 2018 yilinda mevcut olan tum belgelerin denetimlerinden ba-

sarlyla gegilerek belge yenilemeleri gergeklesmistir. Bu kapsamda
"BRC CP Revizyon 4 olarak yenilenmistir. Ayrica Yerli Mali Belgesi

almaya hak kazanmigstir.

"BRC CP: ingiliz perakende konsorsiyumu tarafindan 2003'te yayinlanan Tuketici
Urinleriicin BRC Global Standardi
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Altin Yunus Cesme

« Cesme Milli Egitim lige MUdUrlagua tarafindan Altin Yunus'a,
yaptigi calismalar, destek verdigi projelerle “Cesme Egitimde Izle-
me Gelistirme ve inovasyon projesi” kapsaminda tesekklr plaketi
verilmistir.

* Deniz Temiz Derneginden ve EMITT Dogu Akdeniz Turizm Fuarindan
Tesekkur Belgesi alirken, “En lyi Stant OdUIU"NUN de sahibi olmustur.

« Tatilbudurcom tarafindan “Memnuniyet Basarn OdUll” verilmistir.
« Otel Z.com satiglarinda “izmir Bdlge ikincisi” olmustur.

* Izmir Ticaret Odasl tarafindan 2018 yili yUksek ticari kazang tak-
dirnamesi (2019) ile 6dullendirilmistir.

e Yesil Yildiz Otel Sertifikasi almaya hak kazanmistir.




48

— . ISE 1IYi BAKMAK

PAYDAS DIYALOGU

PAYDAS DIYALOGU

Yasar Holding, daha iyi bir yagsam saglamak sorumilulugu ile tm
paydaslarilyla etkin paydas diyalogu yUritme surecini Snemsemek-
tedir. Toplulugun faaliyetlerinden, hedeflerinden, politikalarindan ve
aldig kararlardan dogrudan ya da dolayli olarak etkilenen ve ayni
zamanda bu kararlari etkileyen her turlu kisi, kurulus ve topluluk
paydas olarak tanimlanmaktadir.

Paydas diyalogu surecini daha proaktif yonetebilmek adina pay-
dasglar siniflandiriimis ve bu siniflandirmaya goére iletisim sikhigi ve
diyalog platformlari belirlenmistir. Toplulugun genel bir paydas yo-
netim politikasi olmakla beraber paydaslarla iletisim sekli ve sikhgi
faaliyet ylrutulen sirket ve sektore gore degisiklik gostermektedir.

Deger zinciri temelinde paydas haritalamasi calismalart yaratl-
lirken, Yasar Toplulugunun kurumsal degerleri ve is etigi politikasi
g6z 6nunde bulundurulmaktadir. Ham madde tedarik surecinden,
tUketiciye ulasana kadar yaratilan her etkiyi, etki alanini ve oranini
degerlendirmek ve gelistirmek, Toplulugun bdtdnsel sGrdurdlebilirlik
yaklasiminin temelini olusturmaktadir.

Yasar Toplulugu “ise, ¢calisanlaring, topluma, is ortaklarina, gevreye
iyi bakmak” felsefesiyle yurutmekte oldugu surdUrulebilirlik yakla-
simi kapsaminda tum paydaslariyla uzun sureli is birlikleri gelistir-
mekte ve agik iletisim kurmaktadir.

— YASAR 2019 SURDURULEBILIRLIK RAPORU / (102-40, 102-42, 102-43)

Paydas iletigim Platformu lletisim
Gruplari Sikhgi
Egitimler, Yasar Akademi Egitim Platformu, ¢aligan gorusleri anketi,
Calisanlar | bultenler, kurum ici organizasyonlar, ig iletisim materyalleri, elektronik | Sudrekli
iletisim araclari, sosyal etkinlikler
Memnuniyet anketleri, telefon gérusmeleri, iletisim ve ¢cagri merkez-
TUketiciler | leri, internet siteleri, sosyal medya platformlar, faaliyet raporlari, Surekli
surdurulebilirlik raporlari, reklamlar, bayi iliskileri ve iletisim kanallar
Yonetim Kurulu toplantilari, faaliyet raporlari, performans rapor-
Yatirimceilar e oo SR,
ve lari, sGrdurdlebilirlik raporlari, CDP lklim Degisikligi Raporu, CDP Su Stirekli
; Raporu, yatirimer sunumilari, genel kurul toplantilar, Yatinmer iliskileri
Hissedarlar L . ) :
moddullerinin de bulundugu internet siteler;
Tedarikgi toplantilar, ziyaretleri ve egitimleri, fabrika ziyaretleri, mUsteri
Tedarikgiler, | ziyaretleri, memnuniyet anketleri, katiim saglanan kongre, toplanti ve
MUsteriler | paneller, telefon gbrusmeleri, iletisim ve cagri merkezleri, internet sitele- | Periyodik
ve Bayiler ri, sosyal medya platformlari, bayi toplantilar ve egitimleri, bayi portall,
bayi memnuniyet anketleri, faaliyet raporlar, surdurulebilirlik raporlari
Kamu Mevzuat gorus bildirimleri, sektorel toplantilar, kongre, konferans
Kurum ve ve seminerler, sektorel raporlar, faaliyet raporlari, surdurulebilirlik Periyodik
Kuruluglarr | raporlari, Gyelik iligkileri
STilarve Ortak gelistirilen projeler, sektorel raporlar, faaliyet raporlari, surdi-
Uye Olunan | 550l raportan, dyetiktigkier Periyodik
Dernekler P Y ¥
Basin bultenleri, ziyaretler, basin toplantilari, lansmanlar, Pinar’la
Medya Yasam Dergisi, GUzel Yasa Dergisi, Pinar Uretici Gazetesi, Dyorum Periyodik
Dergisi, internet siteleri, sosyal medya platformlari, dijital ajanslar
Egitim Kariyer gunleri, konferans ve paneller, Universite kulUp ve topluluklarin o
o . . . R . Periyodik
Kurumlari etkinlikleri, Topluluk sirketlerinde saglanan staj imkénlari, ortak projeler
Sendika Toplu Ig Sozlegsmeleri, sendika temsiliyeti, fabrika ziyaretleri, 6zel gln- Diizenl

demli toplantilar

YASAR 2019 SURDURULEBILIRLIK RAPORU ™

ISEiYI BAKMAK —

PAYDAS DIYALOGU

49



50

— . ISE 1IYi BAKMAK

KURUMSAL UYELIKLER
KURUMSAL UYELIKLER

I ADANA TICARET BORSASI

TURK IS KONSEYi

I AILE ISLETMELERI DERNEGI (TAIDER)

EGE BOLGESI SANAYi ODASI

| ALIAGA TICARET ODASI

EGE BOLGESI SANAYi ODASI VAKFI

| ALUMINYUM YUZEY iSLEM DERNEGI (AYID)

EGE SANAYICILERI VE ISADAMLARI DERNEGI (ESIAD)

| AMBALAJLI SU URETICILERI DERNEGI (SUDER)

EGE TURISTIK ISLETMELER KONAKLAMALARI BIRLIGI

| AMBALAJLI SUT VE SUT URUNLERI SANAYICILERI DERNEGI (ASUD)

ELEKTRIK MUHENDISLERI ODASI

I ANKARA TICARET BORSASI

ESKISEHIR SANAYi ODAS|

I ANKARA TICARET ODASI

ESKISEHIR TICARET ODASI

I ANTALYA TICARET BORSAS|

ETIK VE ITIBAR DERNEGI

I ANTALYA TICARET ODASI

EV DISI TUKETIM DERNEGI (ETUDER)

I AVRUPA GIDA BILGI KONSEYI (EUFIC)

GEBZE TICARET ODASI

| AYDIN SANAYi ODASI

GIDA GUVENLIGI DERNEGI

I BATI ANADOLU SANAYICI VE ISADAMLARI DERNEKLERI FEDERASYONU (BASIFED)

GLOBAL ILISKILER FORUMU

| BEYAZ ET SANAYICILERI VE DAMIZLIKGILAR BIRLIGI (BESD-BIR)

KURESEL RAPORLAMA AGI (GRI)

I BODRUM TICARET ODAS|

GS1 TURKIYE VAKFI

I BORNOVA CIFTCI MALLARI KORUMA DERNEGI

ISI SU SES VE YANGIN YALITIMCILARI DERNEGI (iZODER)

I BORNOVA ZIRAAT ODAS|

ISPARTA TICARET VE SANAY| ODASI

I BORSAYA KOTE ORTAKLIK YONETICILERI DERNEGI (KOTEDER)

IKTISADI ARASTIRMALAR VAKFI

I BURSA TICARET BORSASI

INEGOL TICARET VE SANAYi ODASI

I BURSA TICARET VE SANAYI ODASI

INTERAKTIF REKLAMCILIK DERNEGI

| CESME TURISTIK OTELCILER BIRLIGI

ISTANBUL TICARET BORSAS|

I CEVRE KORUMA VE AMBALAJ ATIKLARINI DEGERLENDIRME VAKFI (CEVKO)

iZMIR ILI KIRMIZI ET URETICILERI BIRLIGI

| DENIZ TEMiZ DERNEGI (TURMEPA)

iZMIR SU URUNLERI YETISTIRICILERI VE URETICILERI BIRLIGI

I DENIZ TICARET ODASI

[ZMIR TICARET BORSASI

I DIS EKONOMIK ILISKILER KURULU (DEIK)

[ZMIR TICARET ODAS|

I DUBAI TICARET ODASI

— YASAR 2019 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

IZMIR ZIRAAT ODASI

I KAGITHANE AYAZAGA VADISI KENTSEL GELISTIRME DERNEGI

ISEiYI BAKMAK —

KURUMSAL UYELIKLER

TURKTRADE

I KEMALPASA ORGANIZE SANAYi BOLGESI (KOSBI)

TURK MISIR IS ADAMLARI DERNEGI

I KOCAELI SANAYI ODASI

TURK ORTA DOGU VE KORFEZ IS KONSEYI (DEIK)

| KOMPOZIT SANAYICILERI DERNEGI

TURK SANAYICILERI VE IS INSANLARI DERNEGI (TUSIAD)

| KONSOLOSLUK ERKANI UYELERI DERNEGI

TURK VETERINER HEKIMLERI BIRLIGI

| KONYA TICARET ODASI

TURKIYE CEVRE EGITIM VAKFI

I MANISA SEHZADELER ZIRAAT ODAS|

TURKIYE DAMIZLIK SIGIR YETISTIRICILERI MERKEZ BIRLIGI

I MANISA TICARET VE SANAYI ODASI

TURKIYE EKONOMI KURUMU (TEK)

I MERSIN TICARET BORSASI

TURKIYE GIDA SANAYI ISVERENLERI SENDIKASI (TUGIS)

I MEYVE SUYU ENDUSTRISI DERNEGI (MEYED)

TURKIYE IHRACATCILAR MECLISI (TIM)

I MILLETLERARASI TICARET ODASI (ICC)

TURKIYE INSAN YONETIMI DERNEGI (PERYON)

I MUYAP BAGLANTILI HAK SAHIBI FONOGRAM YAPIMCILARI MESLEK BIRLIGI

TURKIYE INSAAT MALZEMESI SANAYICILERI DERNEGI (IMSAD)

I MUZIK YORUMCULARI MESLEK BIRLIGI

TURKIYE KALITE DERNEGI (KALDER)

I NAZILLI TICARET VE SANAYi ODASI

TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI

I ORGANIK URUN YETISTIRICILERI VE SANAYICILERI DERNEGI (ORGUDER)

TURKIYE MADENSUYU URETICILERI DERNEGI

I ORTA ANADOLU IHRACATCI BIRLIKLERI

TURKIYE MUSIKI ESERI SAHIPLERI MESLEK BIRLIGI (MESAM)

I BOYA ARASTIRMACILARI DERNEGI

TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BIRLIGI (TOBB)

I REKLAM VERENLER DERNEGI

TURKIYE SEYAHAT ACENTELERI BIRLIGI

I SAKARYA TICARET VE SANAYI ODAS|

TURKIYE SUT, ET, GIDA SANAYICILERI VE URETICILERI BIRLIGI (SETBIR)

| SAVUNMA VE HAVACILIK SANAYII IMALATCILAR DERNEGI

TURKIYE YEM SANAVYICILERI BIRLIGI

| SERBEST MUHASEBECI VE MALI MUSAVIRLER ODAS|

ULUSAL GIDA TEKNOLOJI PLATFORMU (UGTP)

I SU URUNLERI YETISTIRICILERI URETICI MERKEZ BIRLIGI

ULUSAL KIRMIZI ET KONSEYIi (UKON)

I TEMEL IHTIYAC DERNEGI (TIDER)

ULUSAL SUT KONSEYI (USK)

I TOBB GLOBAL STANDARTLAR MERKEZI

BIRLESMIS MILLETLER KURESEL ILKELER SOZLESMESI (UN GLOBAL COMPACT)

I TURGUTLU 1.ORGANIZE SANAYi BOLGESI

YATIRIMCI ILISKILERI DERNEGI

I TURGUTLU TICARET VE SANAY| ODASI

YENIDEN BiZ DERNEGI

YASAR 2019 SURDURULEBILIRLIK RAPORU ™
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ETIK ILKELER

ETIK ILKELER

Etik Durus, kurulusundan bu yana Yasar Toplulugu'nun vazgecilimez
degerlerinden biridir. Toplulugun etik degerlere baglilik esasina da-
yall is yapis bigimini sekillendiren ana ilkeler; esitlik, seffaflik, hesap
verilebilirlik olmustur.

Yasar Toplulugu'nun is etigi yaklasimini ortaya koyan “is Etigi Ku-
rallart Kilavuzu” 2008 yilinda hazirlanarak tum ¢aligsanlara aktaril-
mistir. Yeni ise baslayan calisanlar ile paylasabilmek adina, online
ogrenme platformu olan Yasar Akademi'de de Is Etigi Kurallar
Egitimi olusturulmustur. Toplulugun tdm ¢alisanlarinin kurum kaltd-
ranun ayrilmaz bir pargasi haline gelmis olan etik degerlere uyum
g6stermeleri beklenmektedir.

Is yagami ve killtiiriindeki degisiklikler, giincellenen yasalara
uyum ve Topluluk yaklagimlari g6z 6niinde bulundurularak
Yasar Toplulugu is Etigi Kurallari Kilavuzu 2019 yilinda revi-
ze edilmistir.

YASAR 2019 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Yasar Toplulugu is Etigi Kurallar

1. Tum paydaglarimizia iligkilerimizi iyi yonetir, herkese esit me-
safede durur, adil ve dUrust davraniriz.

2. Kigisel verilerin korunmasini gozetir, surecleri gizlilik ve yasal
dlzenlemelere uygun igletiriz.

3. Sirket kaynaklarini verimli kullaniriz.

4. Cikar catismasindan kaginir, sirket bilgilerini menfaat sagla-
mak amacgl kullanmayiz.

S. Sirket bilgi, varlik ve kayitlarinin dogru hazirlanmasi igin ézen
gGsterir, onlar gizlilik prensibi icinde koruruz.

6. Musteri memnuniyetine dnem verir, musterilerimize ve tuketi-
cilerimize karsl her zaman duyarli ve durUst davraniriz.

7. RUsvete ve yolsuzluga karsi durusumuzla topluma drnek
oluruz.

8. Tum faaliyetlerimizi toplumsal yarari gézeterek strdurulebilir-
lik bilinciyle gerceklestiririz.

9. Sosyal yasamimiza dikkat eder, sirket hakkinda olumsuz ka-
naat yaratmayan, iginde bulundugumuz toplumun kurallarina
uygun bir yasam tarzi benimseriz.

Yasar Holding Yonetim Kurulu Uyelerinden 1 Bagkan,
Yagar Holding Ust yonetiminden 3 Uye ve 1 genel
sekreter olmak Uzere, Yasar Holding Yonetim Kurulu
tarafindan segilen toplam S Uyeden olusan “Etik Kurul”,
is etid@i kurallarinin uygulanmasindan sorumludur. Ca-
lisanlar, is etigi kurallari ile ilgili inlal oldugunu tespit et-
tikleri konulart e-posta, mektup ya da telefon araciligi
ile Etik Kurul'a bildirebilmektedir. Calisanlara bildirimleri
nedeni ile misilleme yapilmasi yasaklanmistir. Etik Ku-
rul'a bildirilen konular, en geg¢ bir hafta iginde kilavuzda
yer alan kurallar ¢ercevesinde ¢ozumlenmektedir. 2019
yllinda Etik Kurul'a herhangi bir konu iletiimemistir.

Yagar Toplulugu blnyesinde faaliyet gosteren tum sir-
ketler, rUsvet ve harag dahil olmak Uzere her turlu yol-
suzlukla mucadele etmekte ve yolsuzlugun onlenmesi

icin gereken tum yukumlultklerini yerine getirmektedir.
Is Etigi Kurallari, Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele konu-
sunda da gerekli duzenlemeleri kapsamaktadir.

2019 yilinda Topluluk sirketleri kapsaminda gergek-
lestirilen i¢ denetim ¢alismalari ve yapilan incelemeler
dogrultusunda Topluluk sirketlerinde ¢alisan 6 kisinin
Toplulugun is prensipleri ve etik kurallari cergevesinde
is iliskisi sonlandiriimistir.
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RiSK YONETIMI

RISK YONETIMI

Risklerin tespit edilmesi ve bu risklere karsi hazirlikli olmanin yani
sira risklerin birbiri ile olan baglantisinin analiz edilmesi, risk yone-
timi igin onem tasiyan hususlardir. Yasar Toplulugu, risk farkindahgi
olan bir kultdr yaratarak, kurumsal risk yonetimini entegre ve pro-
aktif olarak uygulamayi Gnemsemektedir.

Risk Yonetimi Yaklagimi

Yasar Toplulugu'na bagl sirketlerde kurumsal risk yonetimi; risk
tanimlama, analiz, kontrol ve izleme adimlarindan olusan bir sureg
olarak ele alinmaktadir.

YASAR 2019 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Topluluk sirketlerindeki risk ydnetiminin amacglari;

”"n
u Sirketlerin tum faaliyet alanlarinin, is unitelerinin, k&r mer-
" g]:z kezlerinin incelenmesi ile mevcut risklerin belirlenmesi,

E@ Sistematik ve dinamik bir risk yonetimi yapisinin kurulmasi,

%A Risk kontrollerin degerlendirilmesi,

<

Yeni ve etkin kontrollerin tasarlanmasi ile etkin bir risk yo-
netimi ve izleme surecinin kalici olarak uygulanmasi,

hedeflere ulagilmasi ve surdUrulebilir karliigin saglanmasi,

NS/
N Kurum genelinde ortak risk algisi olusturularak stratejik
el

olarak tanimlanmistir.

Bu yaklasim, sirketlere rekabet avantaji saglarken diger taraftan
hissedarlara sirket degerlerinin iyi korunduguna ve gelistirildigine
dair guvence vermektedir.

Yasar Toplulugu'nda riskler; Stratejik, Operasyonel, Dig Kaynakl, Fi-
nansal ve Mevzuat Uyum kategorilerine gore takip edilmektedir.

Yagar Holding Yonetim Kurulu Riskin Erken Saptanmasi Alt Komi-
tesi; temel politika ve stratejilerin belirlenmesinden, olasi risklere
karsin gerekli tedbirlerinin alinip alinmadiginin kontrolunden ve tm
bu isleyis ve sonuclarin Yonetim Kurulu'na sunulmasindan sorumlu-
dur. Yasar Holding Risk Yonetimi fonksiyonu, risk yonetimi strateji ve
politikalarinin Topluluk sirketlerinde uygulanmasindan sorumlu olup,
calismalarini dlzenli olarak Yasar Holding Yonetim Kurulu'na bagli
olan Riskin Erken Saptanmasi Alt Komitesi'ne sunmaktadir.

Ayrica, hisse senedi borsada iglem goren sirketlerimizde Yone-

tim Kurulu Uyelerinden olusan Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri
mevcut olup, bu komiteler risk kontrol sistemlerinin etkinliklerinin
degerlendiriimesi sorumlulugunu ustlenmislerdir. Risk yonetim
sureglerinin kurumun hedef ve amaglari ile ayni dogrultuda olup
olmadigini gézlemleyebilmek ve sUreglerin performansini dlgumle-
yebilmek dnem tasimaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri,
Yénetim Kurulu tarafindan belirlenen bir baskan ve iki Uyeden olus-
maktadir. Komite baskani, bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasin-
dan secilmektedir.

ISE iYI BAKMAK
RISK YONETIMI

Yasar Toplulugu sirketlerinde Risk Yonetimi kapsaminda 2019 yilinda;

Mevzuat Uyum risklerinin bertarafina yonelik olarak Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu'na uyum sureci igin yapilan

calismalar ile sirketlerimizin faaliyet gosterdigi sektorler ile
iligkili yasal teblig ve dUzenlemelerin gerektirdigi calismalar,

na iliskin calismalar,

@ Bilgi Glvenligi riskine iligkin eylem planlarinin uygulanmasi-
&
¥ *

=% Toplulugun marka ve itibar riskinin etkin bir sekilde yonetil-

“ mesine iliskin calismalar,

I:I‘ Finansal ve operasyonel risklerin bertarafina ve/veya uygun
kontrol ve izleme yontemleriile yonetiimesine iligkin ¢alismalar

gergeklestirilmistir. Bu ¢alismalar, Yasar Holding Riskin Erken Sap-
tanmasi Alt Komitesi tarafindan izlenerek Yagar Holding Yonetim

Kurulu'nun bilgi ve degerlendirmelerine sunulmustur. 2019 yilinda
Yasar Holding Riskin Erken Saptanmasi Alt Komitesi yedi kez top-
lanmistir.

Risk yonetim ve kontrol sureglerinin etkinligini degerlendirmek ve
gelistirmek amacina yonelik sistemli ve disiplinli bir yaklasim getire-
rek sirketlerin amaglarina ulagmasina yardimci olmak igin Topluluk
sirketlerinde duzenli araliklarla i¢ denetim gergeklestirilmektedir.
2019 yilinda Yasar Toplulugu sirketleri kapsaminda 21 denetim ve
23 i¢ kontrol ¢calismasi gerceklestiriimistir.

YASAR 2019 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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EKONOMIK PERFORMANS

EKONOMIK PERFORMANS

Yasar Holding 2019 yilinda faaliyet gosterdigi tim is kollarinda éncu
ve guglu konumunu surdurmus, dahaiyi bir yagsam ve surdurulebilir
bir gelecek ortaya koymaya yonelik calismalarini devam ettirmistir,

Yasar Toplulugu'nun 2019 yilinda %8 seviyesinde bir buyume ile
5,1 milyar TLye ulasan konsolide net satislarinin %34'Unu Gida ve
icecek ile Boya is kollarindaki sirketleri gergeklestirmistir. Gida ve
Icecek is kolundaki blyUme orani %9 seviyesinde gergeklesirken
Boya is kolunda bu oran %6 olarak gergeklesmistir. Yasar Holding
2019 yilinda 70'ten fazla Ulkeye yaptigl ihracat ve yurt disi istirak-
lerinin faaliyetleri sonucunda toplam 135,4 milyon ABD dolari yurt
disi gelir elde etmistir.

2018 yilinda yasanan kur sokunun ardindan 2019 yili Ulkemizde
dengelenmenin yasandigl bir donem olmustur. Topluluk olarak
faaliyet gosterilen is kollarindaki verimlilik odakli tedbirlerin brit k&r-
liIhga olumlu etkisi gorulmUs ve 1,3 milyar TL brut kér elde edilen bu
doénemde 584,8 milyon TL FAVOK gerceklestirimistir. BUyUmedeki
yavaslama ve maliyetlerdeki baskiya ragmen FAVOK mariji %11,5
seviyesinde gerceklesmistir.

2019 yilinda Topluluk, musteri ve tiketicilerin beklentilerini
ve ihtiyaclarini dogru analiz ederek yeni urun ve hizmetler
gelistirmeye odaklanmis olup bu kapsamda giicli AR-GE
merkezleri ile degigimin ve yer aldigi sektorlerin 6nciisii ol-
mayi bagsarmigtir. Miisteri odakh yaklagimindan taviz ver-
meyen Yasar Toplulugu miigterilerden gelen geri bildirimleri
dogru analiz ederek, degisen tiiketim aligkanliklarina uygun
uriin ve hizmet geligtirmeyi slirdiirmusgtur.

Yasar Toplulugu sirketleri surdUrdlebilir blyume ve degisime ayak
uydurmak bilinciyle ilerlemekte ve operasyonel ve dijital alt yapila-
rini gelistirip glncellemekte, AR-GE ekiplerinin yogun ¢aligmasiyla
yeni urun, verimlilik ve kalite odakli ¢calisgmalarina devam etmektedir.

2018 yilinin son geyreginde ortaya ¢ikan jeopolitik gelismeler, Brexit sU-
recinin devam etmesi nedenleriyle dinya ekonomisi agisindan belirsiz-
liklerin, risklerin ve kaygilarin arttigr bir donem olmustur. Yasar Toplu-
lugu'nda tlm sureglerdeki ve stratejik planlardaki dogru éngordler ile
yerinde alinan kararlar ile kalite ve verimlilikten 6dUn vermeden atilan
adimlar basaril sonuclar aimada buydk pay sahibi olmustur.

31.12.2019 31.12.2018
Uretilen dogrudan ekonomik deger: 5.084.456 4.712.791
- Gelirler (n;t satiglar) i 5.084.456 4.712.791
Dagitilan ekonomik deger: 4.752.005 4.303.968
- i§l-etme giderleri *** ] 4.177.449 3.799.246
- Calisan Ucretleri ve yan haklar *** 529.489 472.294
- Sermaye saglayicilara édemeler 22.365 20.882
- Devletlere yapilan édemeler (Ulke bazinda) 22.702 11.546

YASAR 2019 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Konsolide Sonuclar (bin TL) 31.12.2019 31.12.2018
Net satiglar 5.084.456 4.712.791
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 4.747.251 4.253.333
Ozkaynaklar 861.994 759.287
Ana ortaklik paylari 142.783 120.794
Kontrol glcu olmayan paylar 719.211 638.493

* Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.

" 2019 yil Yasar Holding Konsolide Bagimsiz Denetim Raporu’'ndaki bilgiler
kullaniimistir.

"* Toplam igletme giderleri olarak konsolide gelir tablosunda yer alan satig-
larin maliyeti, pazarlama giderleri, genel yonetim giderleri ve arastirma ve
gelistirme giderleri dikkate alinmistir.

“** Calisan Ucretleri ve yan haklar kapsaminda konsolide raporun Dipnot
2l'inde yer alan personel giderleri dikkate alinmistir.

**** Sermaye saglayicillara 6demeler kapsaminda konsolide raporun nakit akis
tablosunda yer alan 6denen temettd tutari kullaniimistir.

****** Devletlere yapilan 6demeler kaleminde konsolide raporda dipnot 28'de

yer alan 6denecek kurumlar vergisi tutari kullaniimistir.

Yasar Toplulugu 2019 yilinda yatirmlarina hiz kesmeden devam et-
mistir. Bu kapsamda Esenyurt'ta Yasar Is ve Lojistik Merkezi'nin aci-

lisi gergeklestiriimistir. Yilin sonuna yaklasirken Yasar Holding'in yurt
digindaki ilk gida Gretim yatinmi olan Abu Dabi'deki peynir isleme tesisi
HADAF Foods faaliyete gecmistir. Korfez Bolgesi pazarinda yuksek bi-
linirlige sahip olan ve 35 yildir faaliyet gosteren Pinar markasi bdlgede
ilk kez yerinde Uretim yapmaya baslamistir. Bunlarin yani sira, pazar
odakl, tUketici ihtiyag ve beklentilerini karsilamaya yonelik modernizas-
yon ve kapasite artigi saglayan yatirimilar gergeklestiriimistir.

ISE iYI BAKMAK
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Ekonomik Performansin Paydaslar Uzerine Etkisi

Gida ve igecek is kolunda, tarim ve sanayi entegrasyonunun sag-
lanmasi konusunda oncultk eden Yasar Toplulugu, tedarikgileri ile iki
taraf icin de verimli olacak is birlikleri kurmaktadir. Topluluk, basta sut
ve et Ureticileri olmak Uzere toplumun genis bir kesimi igin dlzenli gelir
kaynagi olusturmaktadir. Ureticilere saglanan saglikl, kaliteli yemler ve
yenilik¢i Urdnlerle katma deger yaratilirken, tedarikgilerin bulundugu
bdlgelerde Ureticiler ile sdzlegsmeli calisilarak bolge ciftgisine is imkan
saglanmaktadir. Pinar SUt, en klgUk Olgekte Uretim yapan aile isletme-
lerinden, buyuk Slcekli ¢iftliklere kadar, 18.000'den fazla ¢ig sUt Ureticisi
ile genis bir ¢ig sut tedarik agi olusturmakta ve strdurdlebilir hayvan-
cilik igin, Ureticilerinin ekonomik gelisimlerini desteklemektedir.

Et ihtiyacini TUrkiye capinda farkl bolgelerdeki yerli besi giftliklerin-
den satin aldigi canli hayvanlarla karsilayan Pinar Et, satin alma
bolgelerini genisletmeyi hedefleyerek Ulke genelinde hayvan uretici-
lerini desteklemektedir.

DYO Boya, yil boyunca mevcut tedarikgileri ile sGrdurdlgu stra-
tejik is birliklerinin yaninda, 2019 yilinda devam eden, “Satin Alma
Operasyonlarini Dijitallestirme Projeleri” ile satin alma hacminin
blyumesini, tedarik zincirinin gelismesini amaglamistir. Boyanin ana
ham maddelerini olusturan ve kalite standartlarinin yuksek olma-
sinda kritik 6Gnem taslyan regine, solvent, monomer, titan, pigment,
katkili-dolgu malzemelerinin temini, ambalaj tedarikinde kalite ve
maliyet esaslarini gozeterek is birlikleri yapan DYO Boya'nin, 350'nin
Uzerinde tedarikgisi mevcuttur.
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Hizla dijitale evrilen dunyada Yasar Holding, bu degisimden uzak
kalmadan, diital donusimu onceliklendirerek kurumsal stratejisinin
bir parcasi haline getirmektedir. Sirket icindeki suregler, Topluluk
bunyesinde bulunan bilgi teknolojileri sirketinin gergeklestirdigi ¢o-
zUmlerle dijital dUnyaya taginarak zaman ve is gucu verimliligi artiri-
lirken, kagit kullaniminin dnlne gegilerek ¢evresel surdUrulebilirlige
katki saglanmaktadir,

Topluluk, kurum ici sureclerin yanisira, tUketicilerine dijital dunya
araciligryla yenilikgi ve hizli gézUmlerle ulasabilmek igin ¢ok sayida
farkli online platform ile gerceklestirilen is birliklerini dijital donu-
sUmun bir pargasi olarak gormektedir. Son donemde yukselen bir
egilim haline gelen e-ticaret platformlari kanaliyla satiglara énem
verilmekte, dijital mecralarda yogun iletisimlerle gordndrluk artirila-
rak tuketicilerle bulusma saglanmaktadir.
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Sirketlerden lyi Ornekler ve Geligsmeler
Pinar Siit

+ Calisanlarin dijital ortamda yaptidi isleri taklit ederek/6grenerek
sonrasinda bu iglerin istenen zamanda, otomatik yapilmasini sagla-
yan bir teknoloji olan RPA (Robotic Process Automation) robot projesi
devam etmektedir. Satin alma surecinde kullanilan robotik yazilim,
standart malzemeler icin tedarikcilerden otomatik olarak teklifleri top-
lamakta ve karsilastirmasini yaparak rapor hazirlamaktadir. Projenin
ikinci asamasinda ise yine belirlenmis malzemeler icin otomatik sipa-
ris ge¢me basamagi uygulamaya alinacakti. RPA Robot projesinde
insan kaynaklar, retim planlama, muhasebe basta olmak Uzere diger
departmanlar igin de ¢alismalar proje bazinda devam etmektedir.

* Pinar Sut Eskisehir Fabrika Depo Otomasyon Projesi hayata
gegirilerek, urdnlerin FIFO (ilk giren ilk ¢ikar) prensibine gére sevki-
yatlar gergeklestiriimektedir. Ayrica “Gérintd Isleme Teknolojisi” ile
karekodlu takip sistemi projesi baslatiimistir. Depoya konumlandiri-
lan kameralar ile karekodlar okunmakta ve Urunlerin depo igerisin-
deki hareketleri izlenebilmektedir.

 Pinar Sut Izmir Fabrikasinda 1000mI UHT St kolilerinin paletlen-
mesi operasyonu i¢in “Robotlu Tam Otomatik Paletleme Sistemi” yati-
rimi hayata gegirilmistir. Pinar SAt i kaynaklar kullanilarak olusturulan
proje ekibi ile robotun 3D modellemesi yapilmig, montajlar gergekles-
tirilmis ve robot ¢alisir hale getirilerek yatirim sureci tamamlanmistir.

Pinar Et

Pinar Et, Sanayide Dijital Donustim ve Endustri 4.0 yaklasimiyla
dretim tesisinin daha teknolojik bir altyapiya sahip olmasi ve en az
insan mudahalesi ile en verimli sekilde uretim yapmasini amacgla-
yarak 2016 yilindan itibaren kapsamli yatirimlar yapilmis ve olumilu
sonuglar almistir. Yatinmlar planlanirken surdurudlebilirliGe katk
saglayacakdijital dontsum tabanli projelere dncelik veriimektedir.

Sanayide Dijital Donusum ve Endustri 4.0 alaninda yapiimis olan
baslica yatirmlar;

e SarkUteri imalat otomasyonunun devreye alinmasi ile dolum
makinelerinin otomatik beslenmesi saglanmistir.

e Dilimli Grdnler ve modifiye atmosferde paketlenmis Urunler hat
sonu otomasyonu projesi kapsaminda toplam 26 robot ve bu ro-
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botlara bagli olarak ¢alisan ekipmanlar devreye alinmistir. El isciligi
yerine robotlar ile strecin yonetilmesi sonucu verimlilik artigl sag-
lanmistir.

o SarkUteri imalat dolum makineleri otomasyonu projesi kapsa-
minda sisteme eklenen teraziler ve bu terazilerden alinan verileri
isleyen bir yaziim sayesinde dolum performansinda iyilesme sag-
lanmis ve maliyetler azaltilmistir.

* Metal detektorlerin tek bir noktadan takibini saglayan, gelen sin-
yalleri toplayan ve otomatik olarak kayit altina alan metal dedektor
merkezi kontrol sistemi devreye alinarak dijital takip ve izlenebilirlik
saglanmistir.

» Dana ve hindi rendering tesislerinde tam otomasyon sayesinde
uretim enerji maliyetleri azaltimistir. Ayni zamanda pisirme para-
metreleri kayit altina alinarak dijital izlenebilirlik saglanmistir.
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Pinar Su ve icecek

Pinar Su ve icecek, Turkiye'nin ilk ve tek kredi karti ile 3deme imkani
sunan igecek markasi olarak mobil uygulamasi ile degisen tuketici
ihtiyaglarina cevap vermektedir. Mobil uygulama ile farkli igecekleri
siparig imkani sunulurken temassiz teslimat hizmeti de saglanmak-
tadir.

Pinar Su ve Igecek mobil uygulamasina Uye olan tum tdketiciler

icin tekstil, kgUk ev aletleri, oyuncak, aksesuar, kuru temizleme gibi
farkl kategorilerdeki markalarla is birlikleri yapilarak indirim ayrica-
liklari sunulmaktadir. Mevcut tuketicilerin sadakat oranini yukselt-
mek ve satin alma frekanslarini artirmak amaciyla hediye kampan-
yas! duyurulmustur.
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Yasar Birlesik Pazarlama

Yasar Birlesik Pazarlama, Dijital DonGsum Liderligi ana stratejisi
cercevesinde hem topluluk igerisinde hem de Turkiye genelinde
dijitallesme seviyesinde ilk siralarda yer almaktadir.

Dijital Saha: Satis ve dagitimi yapilmig olan Urlnlerin magaza-
larda bulunduklari sure boyunca verimlilik takibi, tazelik kontrolu,
iade yonetimi ve beraberinde israfi dnleyebilecek mekanizmanlari
geligtirebilmek amaciyla gelistirilmis bir uygulamadir. Proje zaman
tasarrufu, evrak kalabaliginin azaltiimasi gibi avantajlar saglamasi
sebebiyle ayni zamanda ¢evreye duyarl bir projedir.

Verilere anlik ulasim imk&ni ve verimlilik dlgimundn yani sira bu
uygulama kapsaminda saha satig ekiplerinin kurulmasi ile istinda-
ma da katki saglanmistir. 2018 yilinda pilot ¢alismalarina baslanan
Dijital Saha Projesi 2019 yilinda uygulamaya gegmistir.

GS1 Barkod Sistemi: GS1 Barkod Sistemi, yeni pazarlara erisim, ki-
resel anlamda bulunabilirlik ve tedarikci ile musteriler arasinda veri
degisiminin saglanmasi ve bu sayede musteri memnuniyeti ve te-
darik zinciri etkinligininin artirilmasi amaciyla gelistirilen bir sistem-
dir. Uluslararasi GS1 organizasyonu tarafindan, tedarik zincirindeki
paydaslar arasindaki veri aligverisinin standartlar cercevesinde
yUratulmesini saglamak amaciyla olusturulmus internet tabanli bir
agl, veri havuzunda bilgi aligverisi icin tanimlanmig kurallardan olu-

san bir iletisim altyapisi bulunmaktadir. Turkiye'de bu veri platformu
icin 2019 yilinda YBP ve Migros is birligi ile calismalar baglatiimistir.
2019 yilinda ¢alismanin gergevesi belirlenmis olup ilk malzeme ana
veri kayit igslemleri Pinar SUt, Pinar Et ve YBP is birligi ile sisteme gi-
rilmistir. 2020'de musteri ve tedarikgi bazinda online sistem Uzerin-
den entegrasyona gegcirilmesi planlanmaktadir.

YBP B2B Online Siparis Sistemi: YBP'nin musterilerinin online ola-
rak satis yapabilmesini saglayan B2B Online Siparis Sistemi projesi
tamamlanarak 2019 yill sonunda aktif olarak kullanima basglan-
mistir. Saha satis ekiplerinin, B2B sayesinde zaman kazanmalari ile
verimliligin artirimasi da projenin amaglarindan biridir.

Dijital Sirket Uygulamasi: Bayilerin satis, dagitim, lojistik sUregle-
rinde kullandigr gunumuz teknolojisine uygun web tabanl milli bir
yaziimdir. 2018 yilinda kullanima sunulan ve yayginlastirimasina
baslanan dijital sirket uygulamasi 2019 yili sonu itibari ile YBP ba-
yilerinin %30’ 1ndan fazlasina kurulmus olup, bayilere verilen “Dijital
Sirket Egitimleri” tamamlanmistir.

Mobil Onay: Ofis disi zamanlarda onay sureclerinin aksamamasi
icin cep telefonlari Gzerinden i isteklerine onay verilmesini sag-

layan bir uygulamadir. 2018 yilinda hayata gegirilen uygulamada
2019 yilinda seyahat izinlerinin onaylari igin gelistirme yapilmistir.
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DYO Boya
DYO Boya tarafindan hayata gegirilmis dijital donustm tabanl projeler;

Dijital Asistan Sistemi: Operasyonel sureclerin kontrol altina alin-
masi igin kullanilan bir uygulamadir. Dijital Asistan kapsaminda
Yatirim Formlari, Atik Bildirim Formlari, Talep Onay Sistemi, Degi-
sim Yonetimi, Ambalaj Gorselleri Takip Dokimanlari, Raf ve Tabela
Talep modulleri bulunmaktadir.

Proje Yonetim Sistemi: VerimliliGi artirma, maliyet iyilestirme, sureg
lyilestirme ve is birligi olusturma amaciyla biraraya gelen ekiplerin ger-
ceklestirdigi projelerin takip edilmesi igin kullanilan merkezi sistemdir.

Kurumsal Gérev Sistemi: Kurumsal gorevlerin ortak bir merkezde
toplanmasl, sorumlulara atanmasi, gérevleri yerine getirecek olan
personelin yedeklenmesi amaciyla kullanilmakta olan uygulamadir.

Lab Portal Sistemi: Uretim ve Kalite Kontrol arasindaki numune
akiglarinin kayit altina alinmasi ve takibini saglayan, bekleme slre-
lerini minimize eden bir sistemdir.

Renk Makinalari Takip sistemi: Bayilerde bulunan renk pinari ma-
kinalarindaki hedef ve fiili pasta tUketimlerinin anlik olarak takip
edildigi, renk formullerinin merkezi olarak glncellenebildigi, ariza
kayitlarinin olusturuldugu sistemdir.
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Yagar Bilgi

Yasar Toplulugu'nun teknolojik gelisimine destek veren, dijitallesme
yolculuguna yon veren bilgi sistemleri sirketi Yasar Bilgi, “Dijital Is
Yonetimi Platformu” altinda yer alan yazilim drunleri portféydnd,
glglu yazihm gelistirme ve dijital isletme yonetimi tecrubesini bir
araya getirerek sunmaktadir.

Sektordeki kirk yila yakin tecrlbesi ile binlerce kullanicisi olan mobil
saha satig ve saha yonetim otomasyon sistemlerini hayata gegiren
sirket, “Dijital Platform” Grun ailesi ile dijital is yonetimi yazilimlar
Uretmekte, zaman ve mekdndan bagimsiz ¢calismayi saglayan mobil
uygulamalar gelistirmektedir.

Dijital is Yénetim Platformu
« dijital.girket

Sirketlerin lojistik ve mali operasyonlarini entegre ve gercek zamanli
olarak dijital ortam uzerinde yurutmeleri icin hazirlanmis olup sirke-
tin ugtan uca yonetim ve kontrolunu saglamaktadir.

« dijital.bayi

Bayi organizasyonlari olan ana sirketler veya bireysel bayiler igin
ozel hazirlanmigtir. Bayinin lojistik ve mali operasyonlarinin ugtan
uca yonetim ve kontrolUinU saglamaktadir.
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» dijital.asistan

Bir “Is akisi” (Work Flow) yazilimidir. Sirketlerin streglerini her yonu
ile kontrol etmelerini ve dijital ortamda modelleyerek otomatize
etmelerini saglamaktadir. Dijital.asistan yazilimi ERP yazilimlart ile
entegre edilerek darbogazlar giderilmekte, verimsizliklerin ontne
gegilmektedir.

o dijital.kurum

dijital.kurum yazilimi ile sirketlerin kagit ve e-posta araciliglyla yu-
rattugu isler dijital ortama tasinmakta ve sirketin kurumsal hafizas
olusturulmaktadir.

dijital.kurum yaziimi ayni zamanda tedarikgileri, musterileri, depart-
manlari veya ¢alisanlari ile butdn sirketler icin hazirlanmis bir talep
yonetim sistemidir. Talepler sisteme girilerek belirlenen akislarda
sUrecler takip edilmekte ve ugtan uca yonetim, kontrol ve dlgum
yapilarak izlenebilirlik saglanmaktadir.

 dijital.zeka

Bir “Is Analitigi” (Business Analytics) yaziimidir. Toplanmis verilerin
analiz edilmesi sirket yonetimlerinin vazgegilmezidir. dijital.zeka ile

ERP ve benzer yazilimlardan veriler toplanmakta, dogru kararlara
hizmet edecek sekilde tablo ve gorsel araglarla raporlanmaktadir.




L h_

El ele verip gug birligi ile bGyUk bir aile olabilmek igin
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INSAN KAYNAKLARI YAKLASIMI

INSAN KAYNAKLARI YAKLASIMI

“Insan Kaynagi'ni kurumsal degerleri arasinda konumlandiran
Yagar Toplulugu; katiimciligl, yaraticiigl ve verimliligi esas alan bir
insan kaynaklari politikasi benimsemistir. Insan kaynag stratejisi

ile Yasar Toplulugu; yenilikgi, motivasyonu ve performansi yuksek,
nitelikli is gucUny istihdam etmeyi ve bu is gUcunu surdurulebilir
kilarak kurum baglihgini artirmayr amaglamaktadir. Topluluk “Dogru
ise dogru insan” ilkesi ekseninde sekillenen insan kaynaklar stratejisi
ve esitlikgi insan kaynaklari uygulamalart ile caligiimak istenen sirket-
ler arasinda yer almaktadir: Insan kaynagi yonetiminde Topluluk, tim
faaliyetlerini evrensel insan haklart standartlar isiginda yuritmektedir.

Yasar Toplulugu sirketleri yeni nesil insan kaynaklari yone-
timi stratejileriyle caliganlarinin geligsimlerini merkezine alan
bir yaklagim sergilemeye devam etmektedir.

Toplulugun “Bilim-Birlik-Bagar” temelinde olugan insan kaynag;
egitimli, deneyimli, aidiyet ve sahiplik duygusu yUksek, bilime dayall

tum gelismelere agik, bilgi paylasimina ve birlik ruhuna deger veren,
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katilimcl yonetim anlayisini ve basari odakli calismayi benimsemis
bireylerden olusmaktadir.

Yasar Toplulugu'nda ise alim, Gcretlendirme, performans deger-
lendirme, egitim ve gelisim gibi tum insan kaynaklari streglerinde
calisanlara firsat esitligi taninmakta ve ayrimcilik yapilmamaktadir.
CGocuk istindamina izin verilmemektedir; ayrica calisanlara uygun ¢a-
isma kosullart saglanirken, kadin ¢alisanlarin glglenmesine 6zel dnem
verilmektedir.

Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi'nde gegen “insana
yakisir is” anlayisi Yasar Toplulugu'nun is yapis bigimini belirleyen
en temel degerlerindendir. Bu kapsamda Topluluk, ¢alisanlarinin
temel haklarini, saglik, glvenlik ve refahlarini her zaman on plan-
da tutmaktadir.

Topluluk, ayrimcilik karsiti yaklasimi, esitlik¢i anlayisi, calisanlarina
sagladigl glven ortami ile calisan motivasyonunu ve baglhigini her
zaman en Ust seviyede tutmaya dnem vermektedir.

ise Alim

Yasar Toplulugu insan kaynagini “bilim, birlik, basar” ilkesi isi-
ginda, pozisyonun gerektirdigi bilgi, beceri ve deneyim kriter-
lerini esas alarak objektif bir bicimde degerlendirmektedir.

Yagar Toplulugu sirketlerinde calismak isteyen adaylar
basvurularini, Yasar Holding'in internet sitesinden direkt
olarak veya ise alim siteleri (kariyer portallari) Gzerinden
gergeklestirmektedir. Sirket insan kaynaklar departmanlari
tarafindan yapilan én degerlendirmeler sonucunda, uygun
bulunan adaylarla ilgili departman yoneticileri ile birlikte
gorusmeler gergeklestirimekte, referans kontrolinin ardin-
dan uygun gorulen adaylara is teklifi yapiimaktadir. ise alim
prosedurleri 4857 sayili Is Kanunu ve Kapsam Digi Personel
Yonetmeligi'ne uygun olarak ydrutdlmektedir.

Topluluk ¢calisanlari; galisma sartlarini, haklarini, gérev ve so-
rumluluklarini, gegerli olan personel politika ve prensiplerini
dlzenleyen Personel Yonetmelikleri ile bilgilendirilmektedir.
Topluluk bUnyesinde istihdam edilen yeni calisanlar, ayni gn
e-6grenme tabanli “Yasar Toplulugu Oryantasyon EGitimi“ni
almakta ve devaminda her sirket icin 6zel olarak tasarlanan
"Sirket Oryantasyon Programi’na katiim saglamaktadir.

CALISANLARA iYI BAKMAK
INSAN KAYNAKLARI YAKLASIMI

YASAR 2019 SURDURULEBILIRLIK RAPORU




GALISANLARA IYI BAKMAK
GALISAN HAKLARI

CALISANLARA iYI BAKMAK
GALISAN HAKLARI

68

* SENDIKALI MAVi YAKA SOSYAL HAKLARI BELIRTILMEMISTIR.

| GALISANLARA SUNULAN SOSYAL HAKLAR KiLIT BEYAZ YAKA MAVI YAKA (*) GEGICIi |

I Hayat sigortasi Uygulanmamaktadir I
CALISAN HAKLARI Saglik hizmetleri o Girketsdery | ¥ Bl Kademeler

(sirket 6der)

Yasar Toplulugu, temel yetkinliklerinden biri olan “musteri odak- Turkiye'de, calisanlarina sendikal rgutlenme haklarini taniyan ilk I Enigie il ve el Liiyet sigevic s Uygulanmamaktodir I
lihg1"ni sadece dis musteriler igin degil, ayni zamanda ig¢ misteri sirketler arasinda Yasar Toplulugu sirketleri yer almaktadir. Yasar I Dogum izni v v v v I
olarak gordlgu ¢alisanlarr igin de uygulayarak, calisanlarin ihtiyag- Toplulugu sirketlerinden Pinar Sut'te 1976, DYO Boya ve Pinar Et'te I Ermeklilik hakki Uygulanmamaktadir I
larinin karsilanmasini yapilan her isin odagina koymaktadir. 1985, Viking Kagit'ta ise 2013 yillarindan itibaren sendikali galisan- I Hisse senedi sahipligi Uygulanmamaktadir I
v Tonluludu. i faalivetiering | lar bulunmaktadir. Boya sektorunde toplu is sdzlegsmesinin uygu- ———

OW t,op udugvu, Un; opfroslyon \|/e adtyetienin |e &9 |§kon nﬂem— landigl ilk sirket DYO Boya'dir. Yasal sendikalara Gye olan ¢calisan- I geriern I
nuruw'lye |nl|<to dOggO “ i[g 69 Fcfrn Q(ITQKU%/QUD ﬁigg? I osu erl . lar ile daima yapict iliskiler kurulmakta, calisanlarin sendikaya Gye I Yilbasi Hediye Paketi v v v v I
sagiamartaair .u'yo asimiyid TOPILILK, Teme cziesmeler! olma haklarina saygl duyulmaktadir. Bu kapsamda DYO Boya'da I Ramazan Paketi v v v v |
kapsaminda belirtilen ¢alisan haklarinin tamamina saygi duyulan i . .. . ; : - -
oir calisma ortaming sahiotir Petrol-ls Sendikasi, Pmor.Sut ve Pinar Et'te Tek Gida Is Sendikasi I Yakacak Yardimi | « Belirli Kademeler v v « Belirl Kademeler I o

sz P ve Viking Kagit'ta Sellloz Is Sendikasi ile isveren arasinda yapilan Ny - -
, S o . . I Bayram Hargligi | « Belirli Kademeler v v + Belirli Kademeler I 69
Yasar Toplulugu sirketlerinde 18 yasini doldurmamis personel isyeri ve isletme toplu is sozlesmeleri ile calisanlarin haklari guvence v o v > v >
calistinimamaktadir. Yasar Toplulugu blnyesinde faaliyet gésteren  altina alinmistir. I ernex raraim I

¥ i ¥ ' i ili . Yol Parasi v v v
utl S lsie ) Sel el GMANS S el (Ci: res.m.l, ggne{ye hoftq. to‘qh Yasar Toplulugu sirketlerinde 4857 sayili Is Kanunu kapsaminda I I
tanimlanarak ¢alisanlara duyurulmaktadir. Isin niteligi ya da dreti- . o . I Evlenme | « Belirli Kademeler v v v Belirli Sirketler I

, il i nedenler] | | q | « fazl tUm calisanlarla belirsiz sdreli is sézlesmesi yapilmaktadir. Topluluk
rnin ariirimast gidkneaenierie caliganiarin ad ODOYI clnaraxfazid sirketleri ile is ortakhigl kuran miteahhit ve taseron sirketlerin isgile- I Dogum | « Belirli Kademeler v v v Belirli Sirketler I
calisma yapilabilmektedir. Bu durumlar ilgili Kanun'da yazil kosullar S . — —
: .. .. o , L rinin sigortall olmasi da zorunlu tutulmaktadir. I Oluim | « Belirli Kademeler v v + Belirli Sirketler I
gergevesinde duzenlenmekte ve uUcretler yine ilgili Kanun'da belirtil-
digi sekilde ddenmektedir. Yasar Toplulugu binyesinde 20193 yilin- Yasar Toplulugu benimsedigi insan odakli ydnetim anlayisiyla, gali- I Surelod) M 7 Bl Pedizyenar I
da zorla galistirma ve angarya konulu yarglya intikal etmis bir olay sanlarinin refahini 6n planda tutmaktadir. Toplulugun calisanlarina I Benzin v + Belirli Pozisyonlar I
mevcut degildir. bu dogrultuda sundugu haklar ve olanaklar tabloda listelenmistir, I Telefon Cihaz Ve Hat v ' Belirli Pozisyonlar I
I Kidem Tesvik Ikramiyesi v v v I
I Melbusat + Belirli Pozisyonlar | « Belirli Pozisyonlar | « Belirli Pozisyonlar I
I Satig Primi | « Belirli Pozisyonlar | « Belirli Pozisyonlar I
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FIRSAT ESITLiGI VE AYRIMCILIGIN ONLENMESI

FIRSAT ESITLIGI VE AYRIMCILIGIN ONLENMESI

Surekli gelisim ilkesine inanan Yasar Toplulugu; kadin veya erkek
fark gézetmeksizin tum ¢alisanlarinin saglik, guvenlik, egitim ve
kisisel gelisimlerini tesvik etmektedir. Yasar Toplulugu blnyesinde
ise alim, Ucretlendirme, performans degerlendirme, terfi, atama,
egitim ve gelisim gibi tum insan kaynaklari streglerinde calisanlara
firsat esitligi taninmaktadir. Ise alim strecinde, pozisyonun gerektir-
digi nitelik ve yetkinlikler adayin uygunlugu baz alinarak degerlendi-
rilirken, erkek ve kadin ¢calisanlar arasinda ise giris ve terfide Ucret
farklih@l bulunmamaktadir. Din, cinsiyet, yas ve medeni hal gibi kri-
terlerin insan kaynaklari streglerinde belirleyici olmadigl Toplulukta
2019 yilinda galisanlardan ayrimcilikla ilgili bir sikayet gelmemistir.

Faaliyet gosterilen her sektérde kadinin gliiclenmesini ve
toplumsal cinsiyet esitligini destekleyen Yasar Toplulugu,
2012 yilinda “BM Kadinin Giiglenmesi ilkeleri CEO Destek
Beyannamesi”ni imzalamis; Diinya Ekonomik Forumu ta-
rafindan glindeme getirilen ve Aile ve Sosyal Politikalar
Bakanligi liderliginde siirdiiriilen “is’te Esitlik Platformu”
ve Global Compact Tiirkiye Yonetim Kurulu tarafindan
olusturulan “Kadinin Giiglenmesi Calisma Grubu” iginde
yer almigtir.
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Kadin ¢aliganlarin gliclenmesine yonelik;

BM (Birlesmis Milletler) tarafindan koordine edilen Kadinin Guglenmesi
llkeleri (WEPSs)/CEO Destek Beyannamesi'ni Yasar Toplulugu olarak
2012 yilinda imzalayarak bu konuda da 6ncu kurumlardan biri ola-
rak kadinin glglenmesi ile kadinin is yasamina kazandirilmasi konu-
larina daha ¢ok odaklanmaya baslanmistir.

2019 yili itibari ile ESIAD ile iZIKAD yiiriitiiciiliigiinde ha-
yata gegirilen “Global Compact Tiirkiye Kadinin Gliglenmesi
Izmir Platformu”nun sézcilerinden biri olan Yagar Toplulugu,
kadinin gliclenmesindeki sorumlulugunu sadece Topluluk
nezdinde degil, il ve bolge nezdinde de artirmigtir.

“Kadinin glglenmesi igin yarinlara sézGmaz var” sloganiyla kadinin
guglenmesi kapsaminda dnculugunu surduren Topluluk, kadin ¢alisan-
larinin gUglenmesi ve ¢alisma kosullarinin iyilestiriimesi yonunde ¢alig-
malar yurutmektedir. Bu kapsamda Topluluk sirketlerinde “Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Komite”leri kurulmustur. Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Komiteleri, farkll departmanlardan ¢alisanlardan olusan, kadin ¢ali-
sanlarin calisma kosullarinin iyilestiriimesi, kadin istihdaminin artirilma-
si ve bilin¢glendirmeye yonelik olarak projeler uretmekte olup komiteler
sirketlerin Genel MUdurligu sponsorlugunda faaliyet gostermektedir.

Kadin ¢calisanlarin kariyer
geligiminin gliglenmesine
yonelik;

* Raporlama déneminde
yonetici kademelerine gergekle-
sen terfilerde kadin ¢alisanlarin
orani bir dnceki yila gore artig
gostermis olup bu oran %33
olarak gergeklesmistir. Toplu-
luk ici terfi surecinde, onerilen
adaylar icerisinde mutlaka kadin
adaylarin da olmasina 6zen
gosterilmektedir.

* Toplulugumuz blnyesinde
istihdam edilen hamile ve emzi-
ren calisanlar yasada belirtilen
sureler dahilinde calismakta,
kadin ¢alisanlar dogum izninden
dondUkten sonra ayni pozisyon-
da islerine devam etmektedir.
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CALISAN GELISIMI VE YETENEK YONETIMI

Egitim ve Geligim Faaliyetleri

Yagar Toplulugu, davranigsal yetkinliklerini gelistirmelerine katki
saglamanin yani sira teknik egitimlerle de calisanlarinin mesleki
gelisimini desteklemektedir. Topluluk, duzenledigi egitim program-
lari ile sirket ve birey agisindan hedeflerin gerceklestirimesini sag-
layacak bilgi ve becerilerin artiriimasi ile yetkinliklerin gelistirilmesini
hedeflemektedir.

Calisanlarin glncel konulardaki yenilikleri takip etmeleri ve ulusla-
rarasi vizyon kazanmalari amaciyla olusturulan egitim programilari
dogrultusunda, 2019 yilinda Topluluk genelinde 92.024 saat egitim
verilmistir.

Topluluk 70:20:10 Etkili Ogrenme Modeli'ne gére gelisim planlarini
olusturmaktadir. Bu yaklasimla; gelisimin %70 deneyim edinerek,
%20'si iletigim sirasinda kalan %10'u ise formal egitimler ile saglan-
maktadir. Topluluk blnyesinde oryantasyon egitimlerinden isbasi
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egitimlerine, kigisel gelisim egitimlerinden yonetim becerileri egitim-
lerine kadar calisan yetkinliklerinin artiriimasina yonelik ¢cok sayida
egitim programi hayata gegirilerek Toplulugun rekabet UstlnlUkleri
sUrddrulebilir kilinmaktadir.

Toplulugun e-6grenme platformu “Yasar Akademi” 2019 yilinda
secmeli ve zorunlu egitim igerikleri ile aktif sekilde kullaniimistir. Top-
lulugun genelinde 2019 yilinda toplamda 92.024 saat egitim ger-
ceklestirilmis, ¢calisan basina ortalama egitim saati 14,9 olmustur.

Topluma deger katma ilkesi ve calisanlarin duyarl ve gelisim odakli
bakis agilart ile Toplulugun sosyal ve gevresel alanlarda gergekles-
tirdigi toplumsal yatirim projelerine ¢alisanlarin katilimi saglanmak-
tadir. Sorumlu Uretim ve tUketim bilincinin yonetim kademesinde
sinirh tutulmayarak tum ¢alisanlara aktarimi igin etkilesimli bir me-
kanizmanin kurulmasini saglamak amaciyla Topluluk sirketlerinde i¢
egitimciler belirlenerek egitimler verilmektedir.

Kariyer Yonetim Sistemi

Yenilikgi Urln ve hizmetlerin gelistirimesi ve sektérdeki lider konu-
mun gUclendirilmesi igin ¢alisanlarin kisisel ve kurumsal yonden
yetenek gelisimine 6nem verilmektedir. Yasar Yetenek Yonetimi
Programi, 2017'den bu yana Yasar Toplulugu'nun liderlik bilgi biriki-
minin sUrekliligini saglamak, kurumun bilgi ve deneyimini korumak/
gelistirmek, gelecek donemin intiyaglarini 6ngérmek ve pozisyonlar
yedekleyecek is glcunu hazir bulundurmak amaglariyla yGratal-
mektedir. Yasar Yetenek Yonetimi ile organizasyonun devamlih@ igin
gerekli olan ihtiyaglarin yani sira yonetici ve calisanin kariyer beklen-
tilerinin ve gelisim ihtiyaglarinin karsilanmasi da hedeflenmektedir.

Mentorluk

1998 yilindan bu yana uygulanan “Mentorluk Program!’, Yasar
Toplulugu'nun buglnun yoneticilerinin sahip oldugu tecribe ve bil-
ginin, gelecek nesil potansiyel yoneticilere aktariimasini saglayacak
bir kdprd kurmayi hedeflemektedir. Bu dogrultuda gercgeklestirilen
gelisim odakli gesitli projelerle, Toplulugun kendi i¢ kaynaklariyla
beslenmesi, iletisim agini glglendirmesi ve kurum kaltGrandn hizls
bir sekilde benimsenmesi amaclanmaktadir.

CALISANLARA iYI BAKMAK

CALISAN GELISIMI VE YETENEK YONETIMI

UTURE

“Future Class” Geng Yetenek Programi

Yasar Toplulugu'nun gelecegini olusturacak geng yetenekleri kazan-
mak i¢in “Future Class” Geng Yetenek Programi tasarlanmistir: ilgili
program igin is ilanlari; Yasar Kariyer, KariyerNet ve Linkedin plat-
formlari Uzerinden agilarak basvurular alinmistir. Dijital platform
Uzerinden yurutllen se¢im surecinde adaylara cesitli dijital dene-
yimler sunulmustur. llk olarak; online ingilizce sinavi olan adaylardan
barajl gecen adaylara genel yetenek sinavi uygulanmig, bu sinavi
da basaril olarak tamamlayanlar online video mulakat uygulama-
sina katiimiglardir. Olumlu degerlendirilen adaylar ile mulakat asa-
masina gegilmistir. 2019 yiinda Future Class Programina S aday
dahil edilmis olup bu adaylar Topluluk sirketlerinde farkl gorevlere
getirilmistir.

YASAR 2019 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Sirketlerden Iyi Ornekler ve Geligsmeler

Pinar Sut Pinar Et

e Pinar Sut'te Ar-Ge Merkezi ¢catisi altinda olusturulan, kurum ici

ve disi egitim faaliyetleri yurdtmesi hedeflenen "Biltek Akademi”
egitimleri Pinar SGt'un tm fabrikalarina ulagsacak sekilde videokon-
feranslar araciliglyla gercgeklestiriimistir. Bazi egitimler proje ekibinin
kendi bilgi, deneyim ve hazirliklariyla bazilari ise tedarikgi ya da kamu
kuruluglarindan ilgili uzmanlarin sunumlariyla gergeklestiriimistir,

» Toplumsal Cinsiyet Esitligi farkindalik calismasi kapsaminda
"Kadinin Guglenmesi" Film Terapi Atolyesi 2019 yilinda 3 kez dUzen-
lenmis ve toplam 78 kisinin katiimi saglanmistir. Atdlye ¢alismasi
araciigryla katiimeilarin toplumsal cinsiyet esitligi hakkinda farkin-
dalik kazanmasi hedeflenmektedir.

* Kadina yonelik siddet konusunda farkindalik yaratmak igin 10 Aralik

2 telietiic PRyel RetelialielSeitineisut mierein el slaleleligin el s tarihinde sosyal alanlarda “turuncu gunu” etkinligi gergeklestirilmistir. —

zenlenen kahvalti organizasyonunun yani sira farkindalik yaratmak
adina Mart ayi icerisinde kadin calisanlara yonelik 'Hayat Mucize-
lere Gebe’, ‘Stres Yonetimi - Depresyon - Saglikl Beslenme’ ve
‘GUclU Kadin Semineri’ isimli etkinlikler dUzenlenmistir.

* 8 Mart Dunya Kadinlar GUnu nedeniyle ilgili haftada kadinin gug-
lenmesi egitimi gergeklestirilmistir.

Pinar Su ve igecek

* TUm satis ekibine yonelik; satis teknikleri, ikna, iletisim, itirazi kar-

» Pinar Sut Toplumsal Cinsiyet Esitligi Komitesi'nin 2019 yilinda o o U
sllama vb konularr kapsayan satisg egitimleri duzenlenmistir.

hayata gegirdigi projeler;

* Yetenek Yonetimi Sistemi uygulamasi sorumlu kademesine

AN ey Sl b kadar indirilmis, gelisim planlari olusturulmus, sirketteki kritik pozis-
it Hevdeesi -~y yonlarin yedekleri belirlenmis, yiiksek potansiyel olarak degerlendi-
bffdfym-f"g! "“ : rilen kisilerin atamalari gerceklestiriimistir.

> Kanser Erken Teghis Tarama ve Egitim Merkezi (KETEM) ta-
rafindan ¢alisanlara yonelik Rahim Agzi Kanseri,Meme Kanseri
ve Kalin Bagirsak Kanseri ile ilgili agik kapi bilgilendirme egitim-
leri dUzenlenmis ve KETEM tiri fabrikaya gelerek kadin calisan-
larin rahim agzi kanseri ve meme kanseri taramalari gercekles-
tirilmistir.

> Yilbagl kermesinde elde edilen gelirin tamami 'Kadin ve Co-
cuklart Guglendirici Sivil Toplum Kuruluslarina’ bagislanmistir.
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Yasar Birlesik Pazarlama

* Disardan saglanan profesyonel psikolog ve danigsmanlik hiz-
meti ile galisanlarin kariyer gelisiminde destek olabilecek egitimler
duzenlenmekte ayrica ¢alisanlarin danisabilecekleri bir platform
hizmeti saglanmaktadir.

» Yeni terfi eden veya yonettigi ekip Uyeleri degisen yoneticilere
kogluk destegi veriimektedir. 2019 yili icerisinde 6 calisan 24 saat
kogluk hizmetinden yararlanmistir.

» "Golge Isikdeneyimli yoneticilerin liderlik becerilerini aktarmala-
rini saglamak, sirket hazifasinin aktarimini yapmak, iyi uygulamalari
paylasmak ve ¢alisan bagliligini saglamak amaglariyla ilkk kademe
yoneticiler ile Gst kademe yoneticilerin bir araya geldigi 6 aylik bir
gelisim programi olarak devam etmektedir.

* Sagliklryasami tesvik etmek amaciyla ¢alisanlar igin haftada 2
gun &gle aralarinda pilates dersleri duzenlenmektedir. Ayrica 2018
yilindan itibaren calisanlara sunulan diyetisten hizmeti ile calisan-
larin saglikl beslenme ve yeme aliskanliklart ile ilgili destek almasi
saglanmaktadir.

YASAR 2019 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

» 2013 yiindan itibaren satis fonksiyonunda ve 2017 yilindan
itibaren diger tum fonksiyonlarda kariyer yonetimi modeli uygu-
lanmaktadir. Satis fonksiyonu igin portal Uzerinden tamamen dijital
ortamda ¢alisanin 6z degerlendirmesi ile baslayan sureg, ilk ve
ikinci yéneticilerin degerlendirmeleri ve ardindan insan Kaynaklari
Departmani moderatdrlugunde yUrutllen degerlendirme toplan-
tilart ile tamamlanmaktadir. Calisanlar portal Uzerinden &z kariyer
hedef ve beklentilerini de belirtmektedir.

» 10 kisiden olusan YBP Toplumsal Cinsiyet Esitligi Komitesi sirket
ici farkindalik egitimleri verilmesi, kadin girisimciliginin desteklenme-
si, hamilelik, annelik, babalik ve cocuk bakim destekleri saglanmasi,
kadinlarin is hayatinda guglenmesi icin mentorluk verilmesi, toplum-
sal cinsiyet esitligine uygun Urdn ve hizmet gelistirilmesi gibi konu-
lari destekleyici projeler uretmektedir. Komite 2013 yilinda YBP Aille
Okulu ve YBP'de Farkindayim projelerini hayata gegirmistir.

* "8 Mart Dunya Kadinlar GUnu” kapsaminda saglikl beslenme ve
aile i¢i siddete karsl seminerler dUzenlenmistir. Ayrica timgalisanla-
ra kadinlar tarafindan Uretmis drunlerden hediyeler sunulmustur.

DYO Boya

» DYO Boya Toplumsal Cinsiyet Esitligi Komitesi Uyeleri 2019 yilin-
da Toplumsal Cinsiyet Esitligi Egitici EGitimi alarak ¢alisanlarin go-
cuklarina yonelik olusturmayi hedefledikleri bilinglendirme egitimleri
igin egitici havuzu olusturmuslardir.

» 25 Kasim Kadina Yonelik Siddete Karsi Uluslararasi Mdcadele
Gunu'nde calisanlarda farkindalik olugturmak igin gun boyunca
sirket icinde "hayirdyoruz” kampanyasi dizenlenmistir. =

Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Egitici Egitimi

CALISANLARA IYI BAKMAK —

GALISAN GELISIMI VE YETENEK YONETIMI

Viking Kagit

» 2019 yilinda Bergama'da kadin calisanlarin katiimiyla fotog-
rafcilik egitimi ve saha galismasi gergeklestiriimistir. Bu kapsamda
"Kadin Gozu ile Caligan Kadin " temali fotograf yarismasi sadece
kadin ¢alisanlarin katiimi ile gergeklestiriimistir. Fotograf yarismasi-
nin 6dul téreni 8 Mart Dunya Kadinlar GUnd’'nde yapilmistir.

e 2018 yiliicerisinde ¢alisanlarin bilingli beslenme aliskanliklari
edinmesine yonelik olarak "Sezgisel Beslenme" temali seminer du-
zenlenmistir.

Kil

| kapIN GOZUNDEN KADIN CALISANLAR
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Yasar Toplulugu, calisanlarina saglikl ve glvenli kosullarda ¢calisma
imk&ni sunmayi ve guvenlik kulturd uygulamalarini gelistirmeyi
dnemsemektedir. Topluluk Is Sagligr ve Guvenligi Politikasina uygun
olarak konusunda uzman is glvenligi ve sagligr profesyonelleri
kadrosu ile faaliyetlerinin timunde ulusal ve uluslararasi mevzuata
uygun ¢alismalar planlayarak ydritmektedir.

Topluluk, sifir kaza hedefiyle ISG uygulamalarinin ¢alisanlar
tarafindan benimsenmesi ve olasi kazalara karsi ilk mudahalenin
dogru sekilde yapilabilmesi igin gerekli egitimler saglamaktadir.
ISG kapsaminda yurUttlen ¢alismalar ve bu alandaki performans
Yonetim Kurulu seviyesinde takip edilmektedir.

Yagar Toplulugu'nun tum sirketlerinde yasal mevzuat
kapsaminda bulunmasi zorunlu olan Is Sagligr ve Guvenligi
Kurullart belirlenen periyodlarda toplanarak gundem maddelerini
degerlendirmektedirler. Sirketlerdeki ISG Kurullar kadrolu
calisanlarin %100°Unu temsil etmektedir.
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Sirketlerden lyi Ornekler ve Gelismeler

Pinar St

» 2018 yilinda farkindalik kazandirma amaci ile tum bolumlere
guvenli glnler tablosu yerlestiriimistir. Taseron ve ziyaretgiler igin
olusturulan bekleme salonunda ISG ve ziyaretci filmleri izletimekte
ve kayit altina alinmaktadir.

2019 Yilinda Planlanan lyi Uygulamalar kapsaminda fabrikaya
giris yapan tum ziyaretgiler icin Is Saglig ve Guvenligi, Gida Glven-
ligi ve Cevre Saghg Kurallarinin da bulundugu Pinar Sut Ziyaretgi
Brosuru tasarlanmis ve uygulamaya gegirilmistir.

» Pinar Sut Kisisel Koruyucu Donanim Katalogu hazirlanarak ya-
yinlanmistir.

Pinar Et

» Pinar Et; 6331 sayil Is Saghgr ve Guvenligi kanunu ve mevzuat-
larini, ISO 45001 Is Saghgi ve Glvenligi Yonetim Sistemi ile is saglhg
ve guvenligi gerekliliklerini, calisma prensiplerine ve tUm faaliyetleri-
ne entegre etmistir.

+ s saglig ve guvenligi konusunda mukemmellige ulasmanin yo-
lunun insana ve teknolojiye yatirim yapmaktan gegtigine inanarak
2019 yilinda bu kapsamda teknolojik donanimdaki ekipmanlarin
otomasyonlari tamamlanmistir.

+ 2018 yilinda ¢alisanlara yonelik olarak dizenlenen ISG egitim-
lerinin icerikleri arasinda; ‘Davranis Odakli is Glvenligi’, "Yoneticiler
Icin Is Guvenligi’, ‘s Ekipmanlarinin Gavenli Kullanimr, ‘Allt isveren s
Saglhgr ve Guvenligi’, ‘Acil Durum Yonetimi', ‘Etiketleme-Kilitleme Sis-
temi’, ‘Makine Guvenligi, 'Ergonomi’, ‘Elektrik Guvenligi® gibi konular
bulunmaktadir.
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e 2019'da tehlike ve risklerin dnceden belirlenip dnlem alinmasina
odaklanilarak, Finne Kinney Yontemi kullanilarak ¢alisanlarin katilimi
ile tehlike belirleme ve riskin tespiti calismalar ydrutulmustdr,

 Calisanlar saglik ve gvenlikle ilgili her turll taleplerini is Saghg
Guvenligi Kurulu'na ve ISG birimine iletmektedir.

« Yasanan her olay ya da kaza ayrintil olarak ISG Kurulu ile ince-
lenmekte olup bir daha yagsanmamasi igin onleyici tedbirler uygu-
lanmaktadir.

» 2018 yilinda yurutulen calismalar ile Pinar Et kaza siklik orani bir
onceki ylla gére % 26,35 oraninda azalmistir.

+ 2019 yilinda 2.si gergeklestirilen “Surdurdlebilirlik ve ISG GUny”
cercevesinde is guvenligine iliskin bilgilendirmeler ve film gosterimleri
gerceklestiriimistir. Etkinlige toplam 648 calisan katiim saglamistir.

YASAR 2019 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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CALISANLARA iYI BAKMAK

is SAGLIGI VE GUVENLIiGi

Pinar Su ve icecek

* Risk yonetimi yaklasimi ile is saghgi ve guvenligi uygulamalari-
nin calisanlarca benimsenip i¢gsellestiriimesi igin egitimler duzen-
lenmistir.

* Calisanlarin saglik kontrolG amaciyla periyodik saglik taramalar
gergeklestirilmistir.

e Acil durum yonetimi yaklasimi kapsaminda, acil durum muda-
hale planlari yeniden gézden gegirilerek gerekli revizyonlar yapil-
mistir.

« TUm lokasyonlarda, periyodik olarak toplanan ISG Kurullar ile
calisanlardan gelen iyilestirme 6nerileri ve talepler degerlendir-
meye alinmig, kaza ve ramak kalalarin kdk sebep analizleri yapiimig
ve yeni hedefler belirlenerek surekli iyilesme ilkesi cercevesinde is
saghg ve glvenligi sUrecleri yonetilmistir.

YASAR 2019 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Yasgar Birlesik Pazarlama

» 2019 yilinda alinan dnlemler sayesinde kayarak dusme sebepli is
kazalarinda %60 azalma saglanmistir.

* Calisanlarin hijyen konusunda farkindaliklarinin artiriimasi
igin isyeri hekimleri tarafindan egitimler dlzenlenmistir. Lavabo
ve cay ocaklarina “Eller Nasil Yikanmall” konulu afigler yerlesti-
rilmistir.

e Acil durum yonetimi kapsaminda acil durumlara hazirlikl
olma galigsmalari yaratldlmus olup tahliye planlari guncellemesi
yapimistir.

DYO Boya

o 2019 yiliicerisinde buyuk endustriyel kazalarin dnlenmesi amaciyla
Buyuk Endustriyel Kazalarin Onlenmesi Etkilerinin Azaltiimasi Hakkinda
Yonetmelik uyarinca gerekli glncellemeler igin aksiyonlar baslatiimistir.
Seveso ve Is Ekipmanlari yonetmeliklerine uygun olarak ilgili slgtmler,
kontroller ve gerekli duzenlemeler ile ilgili galismalar 2013 yilinda plan-
lanan program dahilinde yapilimisti. HAZOP Risk degerlendirmeleri
tamamlanarak ilgili aksiyonlar alinmaya baslanmistir.

* ATEX ve EX ekipmanlarinin uygunluk kontrolleri sonucu olustu-
rulan planlamalar dahilinde belirlenen riskli ekiomanlar igin kontrol
tedbirleri uygulanmaya baslamistir.

» Calisma ortamina yonelik olarak yeni iklimlendirme sistemi ¢a-
lismalari tamamlanmis, isyeri ortamina temiz hava girisi ile daha
saglikll ve daha rahat bir ¢calisma ortami saglanmistir.

* Yangin guvenligi kapsaminda spreyleme yangin sondurme sis-
temi etkin alanlarr artirilmig, daha etkin yangin séndurme sistemleri
ile yangin sondurme odakli riskler azaltilmistir.

* Kisisel koruyucu donanim kullanimi konusunda farkindaligr artir-
mak amaciyla sanal gergeklik destekli egitimler duzenlenmistir.

» 2019 yilinda kaza sayisinda bir dnceki yila gore %S azaltim sag-
lanmistir. Yapilan calismalar ile kaza siklik ve agirlik oranlarinda du-
sUs saglanmasi ile birlikte “O Is Ktazasi” hedefine yaklasimaktadir.




Yarinlarimizin guvenligi ve mutlulugu igin
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Yasar Toplulugu Urln ve hizmet sundugu tum cografyalarin ve
kGltdrlerin ihtiyaglarina musteri ve toplum sagligi ilkesi dogrul-
tusunda yenilikgi ve esitlik¢i bakis agisiyla yaklasmaktadir. Top-
lulugun is anlayis; igcinde bulundugu ¢aga paralel, toplumun
ihtiyaclarina cevap verebilen, bilim temelli, kalite odakl sekilde
yUruttlmektedir. Yasar Toplulugu “Topluma lyi Bakmak” igin be-
lirledigi is hedefleri dogrultusunda ¢aligmalar yapmakta, strdl-
rulebilir kalkinma hedefleri ile bu calismalarini hizalamaktadir.

Yagar Toplulugu’'nda “topluma iyi bakmak” anlayisg, liriin ve
hizmetlerin saghklh ve glivenilir gekilde sunulmasini 6ngoérur-
ken kurumsal vatandaglik bilincini de koruyup geligtirmektir.
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MUsteri ve toplum saghgi ilkesini benimseyen Topluluk, bu kap-
samda tum paydaslari ile birlikte adim atmakta ve kaynaklarini
paylasarak ortak bir biling olusturmayi amaclamaktadir. Toplu-
luk, faaliyet gosterdigi cografyalardaki toplumsal konu ve ¢alig-
malari da yakindan takip ederek desteklemekte ve bir parcasi
olmaya ¢calismaktadir.

Yasar Egitim ve Kultlr Vakfi, toplumsal fayda odakl ¢calismalari-
ni cagdas ve nitelikli egitime katki saglayarak, kdltirel hizmetler
sunarak gergeklestirmektedir.

Yasar Toplulugu, surdurdlebilir tarim ve hayvancilik anlayigi gerceve-
sinde, iligkide oldugu tarim ve hayvancilik sektordnun gelismesi yonun-
deki calismalarina hizla devam etmektedir. Bu konudaki calismalart
“SUrdurdlebilir Tarim ve Hayvancilik” baslhginda detaylandirimistir.

Dogrudan veya
dolayli olarak
dahil oldugu giri-
simlerin yani sira
Yasar Toplulugu
sirketleri, faaliyet
bolgelerinde bol-
ge intiyaglarina
paralel toplumsal
yatirim projelerini
hayata gecirmek-
te ve toplumun
gelisimine katki
saglamaktadir.

<uf

”

\‘ ’ \

&




86

TOPLUMA iYi BAKMAK
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Yasar Toplulugu “yasama deger katma” ana fikri ile yasalara
uyumlu, sektorun gerektirdigi ulusal ve uluslararasi standartlara
uygun bir yapida faaliyet géstermekte olup, tuketici ve mUsteri
saghgini her zaman oncelikli olarak gézetmektedir. Bu amagla
Topluluk, tlketici ve musteri saghgini gelistirmeye yonelik, sekto-
rine ornek olacak iyi uygulamalar hayata gegirmektedir.

2019 yilinda da diinyadaki ve Tiirkiye'deki trendleri siirekli
takip ederek, sektore birgok yeni liriin kazandiran ve surekli
kendini yenileyen Topluluk, belirledigi hedefler dogrultu-
sunda tiiketici ve miigterilerin yagamlarina deger katmaya
devam etmistir.
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Sirketlerden lyi Ornekler ve Geligsmeler

Pinar St

* Saglikll yagsam bilincine ve toplum genelinde yayginlasmakta
olan obezite, diyabet ve hipertansiyon gibi hastaliklarin azaltil-
masina katkr saglamak amaci ile 2019 yilinda tdketicilerin glnluk
ogunlerinde enerji, seker ve tuz miktarinin dusurlimesi calismalari
yUrutlimustdr;

> Meyve Suyu kategorisinde nektar ve igecek alt kategorilerin
de %5 ile %10 arasinda seker kullanimi azaltiimistir.

> Peynir kategorisinde yapilan reformulasyton ¢calismalari ile
20138 yilinda 21,4 ton sofra tuzu recetelerden ¢ikarilmistir.

>  Fermente Urunler kategorisindeki Grunlerde %10’luk yag
azaltimi gergeklestirilmistir.

e Pinar Organik, Turkiye'nin organik Urun sertifikali ilk organik stt
markasidir. Pinar Organik’in, Camli Yem Besicilik A.$'nin Manisa’'da

TOPLUMA iYI BAKMAK

TUKETICi/MUSTERI SAGLIGI VE GUVENLIiGi

kurulu Beydere Organik Sut Isletmesi'nde organik yemlerle besle-
nen, dogal kosullarinda yasayan ineklerden elde edilen dzel sUt-
lerden dretilen Organik Labne urdnd 2013 yilinda drdn portféyune
dahil edilmistir,

* Pinar Sut saglikl yasam konusunda artan talebi géz 6ninde bu-
lundurarak sut ve sttlh Grunler kategorilerindeki mevcut Grlnlerinin
ieriklerini de gelistirmektedir. TUrkiye'nin sevilen ve guven duyulan
markasi olarak Pinar SUt, gelecek nesillerin bedensel ve zihinsel
olarak saglikli yetismesini galismalarinin merkezine koymaktadir.

* Pinar Sut, 2004 yilindan bu yana yayinlanan Pinar’la Yasam
Dergisi ile tim paydaslarina yeni drlnler, saglikl ve duzenli beslen-
me, sutln hayatimizdaki yeri, cocuk gelisimi ve saglikll yasamla ilgili
konularla ilgili glincel bilgiler sunmaktadir.

YASAR 2019 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Pinar Et

e Pinar Et, 2019 yilinda kulugkahane ve tum hindi ¢iftliklerini de
kapsayan “lyi Tarim Uygulamalari” ¢alismalarina baslamistir. Boy-
lece iyi tarim uygulamalari sartlarina uygun sekilde elde edilen
Urdndn, insan sagligina zararlh kimyasal, mikrobiyolojik ve fiziksel ka-
lintilar igermedigi; cevreyi kirletmeden ve dogal dengeye zarar ver-
meden Uretildigi; Gretimi sirasinda insan ve diger canlilarin olumsuz
etkilenmedigi, Uretildigi ve tuketildigi dlkelerin tarimsal mevzuatina
uygun olarak Uretildigi belge ile garanti altina alinmis olmaktadir.

e Pinar Et Urdnlerinin tuz ve sodyum miktarinin azaltilmasina yo-
nelik galismalara 2013 yilinda da devam edilmistir. Burgerlerde tuz
orani dusurulerek, formulleri revize edilmistir.

* Pinar Et drdnlerinde dogal nitrat kaynaklarinin kullanimiyla ilgili
arastirmalar ve calismalar yurutulmektedir. Bu kapsamda 2019
yilinda “Et Urunlerinde Dogal Nitrat Kaynaklart Kullanilarak Dogal
Kdrleme Yontemi” igin Patent Belgesi alinmistir.
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» Pinar Et drlnlerinde kullanilan doymus yagin azaltimasina yo-
nelik calismalara devam edilmistir. MAP (Modifiye Atmosfer Paket)
sosislerde hayvansal yag yerine aygicek yagi kullanimina gegis
yapiimistir.

» Turkiye'de ilk defa, tuketime hazir, pisiriimis hindi eti, Pinar Hindi
Fileto Konserve satisa sunulmustur. Pinar Et ¢iftliklerinde yetisen
ozel besi hindilerden Uretilen hindi konservesi 120 gramlik tekli ve
240 gramlik ikili ambalajiyla hazirlanmistir. Pinar Hindi Fileto Kon-
serve, igindeki ylksek protein ve dugUk yag orani ile saglikli bes-
lenmenin dnemli bir tamamlayicisidir. Bir adet Pinar Hindi Fileto
Konserve 21g protein icermektedir. Yetigkin bir birey gunlUk protein
ihtiyacinin %42'sini Pinar Hindi Fileto Konserve 120g ile kargilamak-
tadir. Bu miktar gunluk alinmasi gereken kalorinin %5S'idir.

» 2017 yiinda hayata gegirilerek “lezzetli ve saglikli yagam” ilkesini
kitlelerle bulusturan Guzel Yasa Dergisi ve internet platformu, guzel
yasamanin sirrinin dogru ve saglikli beslenme aligkanliklarr edin-
mekten gegtigine dikkat gekmektedir.

Pinar Su ve icecek

e Sorumlu Uretici anlayisi ile su kaynaklarindan ve ham madde te-
dariginden baslayarak uretimin her agamasinda, ilgili tum surecler
ulusal ve uluslararasi standartlara uygun olarak yUrattlmektedir.

* Su kaynaklarr olasi biyolojik, kimyasal, fiziksel ve radyolojik degi-
sikliklere karsi periyodik olarak izlenmekte ve kontrol edilmektedir.
Bu kontroller su kaynagindan, suyun Uretime alinmasina kadar be-
lirlenen pek ¢ok kontrol noktasini kapsamaktadir. Ayrica tesislerde
dogal kaynak suyunun dretime alinmasindan énce su hatti Gzerin-
de (in-line) suyun temel uygunluk gosterge parametrelerini surekli
ve otomatik olarak dlgen cihazlar bulunmaktadir. Suda ortaya ¢ika-
bilecek ve uygunsuzluk olarak tanimlanabilecek degisimlerde bu ci-
hazlardan gelen sinyal ile suyun otomatik olarak desarji saglanarak
uygunlugu onaylanmayan suyun Uretime alinmasi dnlenmektedir.

* lIzleme, kontrol ve analiz streglerinde bilimsel ve teknik gelismeler
yakindan takip ediimekte ve uygulanmaktadir. Universiteler, aras-

TOPLUMA iYI BAKMAK
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tirma kurumlari ve diger yasal ulusal ve uluslararasi otoriteler ile
calismalar yurGtdlerek urdn glvenligi ile tuketici sagligr ve guvenligi-
nin korunmasina yonelik faaliyetler yurdtdimektedir.

» Sagliklr yasam trendinin yUkselisi ile birlikte, Avrupa Vejetaryenler
Birligi tarafindan gelistirilen ve Uluslararasi Vejetaryenler Birligi ve
Uye Ulkelerce taninan V-Label sertifikall drdnlere ilgi de artmaktadir.
Pinar Su ve Icecek Turkiye'de icecek kategorisinde bir¢ok Grtinde ilk
V-Label sertifikasina sahip dncu marka olurken, 2019 yilinda Turki-
ye'nin ilk vegan sertifikall limonatasi, ilkk gazli icecedi ve ilk fonksiyo-
nel igecegini pazara sunmustur.

* Besin 6geleri bakimindan zenginlestiriimis Grlnlere yonelik ¢a-
lismnalar yapilarak; sekersiz ve vegan olmasinin yani sira vitamin,
mineral ve lif kaynagi olan fonksiyonel iceceklerin tuketicilerle bulug-
mas! saglanmaktadir.
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89



?0

TOPLUMA iYi BAKMAK

TUKETICi/MUSTERI SAGLIGI VE GUVENLIGI

DYO Boya

» Turkiye boya sektorunde yeniliklerin dncusu DYO Boya, insan
saghgina duyarli gcevreci Urunler gelistirmeye devam etmektedir,
Bu kapsamda insaat boyalari grubunda DYO Oxymax urint 2019
yiinda piyasaya sunulmustur. DYO Oxymax kapali ortamda bulu-
nan zararl kimyasal madde formaldehiti emerek ortami saglikl bir
havaya kavusturmaktadir.

¢ Maddelerin ve Karisimlarin Siniflandiriimasi, Etiketlenmesi ve
Ambalajlanmasi Yonetmelidi ile Zararl Maddelere ve Karigimla-

ra lliskin GUvenlik Bilgi Formlari Yénetmeligi kapsamina giren tim
drunler igin etiket ve glvenlik bilgi formlar mevcuttur. TUketicilerin
bilgilendirilmesi amaciyla urlnlerin tehlike sembolleri, uyari ve 6n-
lem ifadeleri etiketler Uzerine islenmistir. Bu kapsamdaki tum drun-
ler igin “Guvenlik Bilgi Formlar” www.dyo.com.tr adresinde erigime
aciktir.

 Urunlerin iceriklerinden gec¢mis yillarda Dibutil Ftalat ham mad-
desinin drun iceriklerinden cikariimasindan sonra Toluen ham mad-
desi de ¢ikariimis olup bu konu ile ilgili olarak sanayi grubundaki
muUsterilere bilgilendirme egitimleri dizenlenmistir.
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Camh Yem Besicilik

* Camli Yem Besicilik'in Manisa Beydere'de bulunan Organik Stt
Hayvanciligi Tesisi, Avrupa Birligi Organik Tarim Komisyonu'na ak-
redite IMO Control tarafindan gergeklestirilen denetim ile “Organik
Tarimsal ve Hayvansal Uretim Sertifikasi” almistir. Sézlesmeli Gretim
yontemiyle de bdlgede organik tarimi destekleyerek kimyasal glbre
ve zirai ilag kullaniminin azaltimasi hedeflenmektedir.

e Camli Yem Besicilik, hayvancilik faaliyetleri sonucunda olu-

san gubrelerini, cevre kirliligi yaratmayacak sekilde isleyerek ge-
rek organik tarimda gerekse her tlrlu tarimsal Uretimde guvenle
kullanilabilen kati ¢iftlik glbresine gevirmektedir. Bu sayede saglikli
tarimsal Urdnler yetistirilmekte, ayni zamanda asirt kimyasal gub-
re tUketimi ile coraklasan topraklarimizda tarimin strdurulebilmesi
saglanabilmektedir.

* Camli Yem Besicilik'in Tarim ve Orman Bakanligl tarafindan ge-
rekli test ve kontroller sonrasinda verilen “Hastaliktan Ari Isletmeler
Icin Saglik Sertifikasi” ile "AB Onayli SUt Ciftligi Sertifikasi” belgeleri
de bulunmaktadir.

Viking Kagit

» Viking Kagit'in, Alman belgelendirme kurulusu DQS tarafindan
yapilan denetimler sonucunda, BRC Tuketici Urtind (Consumer
Product) ve Hijyenik Urdn (Hygienic Product) GC-MARK sertifika-
larini almaya hak kazanmasi ve sektdrunde bu sertifikalar alan ik
firma olmasi, uluslararasi standartlarda kaliteli, guvenli ve yasalara
uyumlu dretim yapmakta oldugunun tescili olmustur.

e TUm geri donusumlu drdnlerde kullanilan kagitlar igin Alman
analiz firmasi Smitners PIRAya ait migrasyon analizleri mevcut
olup, Urdnlerin gida temasinda migrasyon yaratmadigl kanitian-
maktadir.

» Tuvalet kagitlar, parfGmld olanlar dahil olmak Gzere, DERMA-
TEST tarafindan herhangi bir dermatolojik etkisinin olmadigina dair
sertifikalandirilmistir.

» Baskil pegetelerde kullanilan boyalarin migrasyon yaratmadigi
sertifikalandiriimistir.
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KALITE, INOVASYON VE AR-GE

Uriin ve Hizmet Kalitesi Yénetimi

Yasar Toplulugu, kurumsal degerlerini teknoloji ve verimililik yaklagimi ile birlestirerek Yasar Toplulugu faaliyetlerini belirli kalite standartlarini gézeterek, rattigi fark; veriye dayal bilimsel ve yenilikgi calismalar ydrdtulmesi
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"Once Tuketicilerimiz ve MUsterilerimiz” odakli bir kalite yénetimi belirlemistir. Topluluk sir-
ketleri, Urn ve hizmetlerini uluslararasi kalite standartlarina uygun olarak sunmaktadir.

Yonetim Sistemleri ve Uriin/Hizmet Uygunluk Belgeleri

bilimsel ve yenilikci cézumlerle gergeklestirmekte, AR-GE ¢alismala-
riyla guglendirmektedir. Topluluk sirketlerinin kendi sektorlerinde ya-

ile Urdn kalitesinin surdurdlebilirligini goz onlnde bulundurulmasi
sonucunda ortaya ¢ikmaktadir.

Yonetim Sistemleri ve - Camh T Altin s ki G ;
- . Sistem . Pinar Su Viking Desa Yonetim Sistemleri ve . Caml T Altin
Uriin / H'|zmet Uygunluk Belgesi FUIEIP(EE | [PGEIFEe ve igecek YBP Ye'n'\‘ 2 (T Kagit Yunus Enerji Uriin / Hizmet Uygunluk glslt em Pinar Et | Pinar Siit Plraar ST( YBP Yem DYO Boya Y('k'.ntg Yunus E esa
Belgeleri e P Belgeleri ciges! veleece Besicilik ag! Cesme ner!
Kalite Yonetim Sistemi | ISO 9001 v v v = v v v v - Uygunluk Degerlendir-
Bilgi GUvenligi Yonetim mesi Personel Belgelen- | TS EN ISO/ ) ) _ } } ) ; )
Sistemi SO 27001 ) ) ) ) ) v ) ) ) dirmesi Yapan Kurulus- | IEC 17024 v
Gida Guvenligi Yonetim | FSSC v v lar igin Genel Sartlar
Sistemi 22000 ) ) ) ) ) ) Otomotiv Sektoru ve
o Yan Sanayi Kalite Yo- | IATF 16949 - - - - = v - = =
Gida Guvenligi Yénetim Y
Sistemi ° 150 22000 i i v i v i i i - netim Sistemi
O ik Uretim MUte-

Cevre Yénetim Sistemi | 1SO 14001 v v v - v v . . - rganic Cretim FteT v v i - v i i i .
: sebbus Sertifikasi
s Saghgive Gvenligl 1155 45001 | v v v : v v : : : FSC-CoC (Forest STD-50-001
Yonetim Sistemi Stewardship Council) | STD-40-004 - - - - - - v - -
TSE Deney HizmetiAli- Yénetim Sistemi STD-40-007
nabilecek Loporatuvor ISO 17025 v - - - - - - - - GlobalG.A P CEM Tarm ) i i ) v ) i i i
Onay Belgesi

Usteri iveti Helal Gida Belgesi TSOIC/SMIC1 v v v - - - - - -
Plastert Memnunivetl 155 10002 : : v : . v : : . S
VOREEn Sisiem) Friend Of The Sea o5 ] ] ] ] o ] ] ] ]
Enerji Yénetim Sistemi | ISO 50001 v v - - v v v - - (Deniz Dostu)
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Yénetim Sistemleri ve Sistem Pinar S Camh Vikin Altin Desa

Uriin / Hizmet Uygunluk Belgesi Pinar Et | Pinar Siit ; Y YBP Yem DYO Boya - S Yunus ..

Belaeleri elgesi ve Icecek Besicilik Kagit m Enerji
gele esic Cesme

lyi Tarim Uygulamalari | EOS - - - - v - - - =

Tark Standqrtlor] TSE TSEK i i v ) ) v v ) )

Uygunluk Belgesi

lyi Tarim Uygulamalar o

o) Su Urunleri v

Mavi Bayrak - - = = = = - = v -

Gida ve Ambalaj

Guvenligi Standarti BCR v v

Hygenic Product GC . ) i i i ) ) v i )

Isareti

Yesil Yildiz - - - - - - - - v -

Ecolabel - - - - - v - - -

Vejeteryan Urun V-LABELEU| - . v . : : : . .

Sertifikasi

ESMA (BAE Standart) | ESMA - - v - - - - - -

us Notpnol Sanitation BNSE ) ) v i i ) ) i i

Foundation

Owam Stancars | - v | - - - - -
& Sertifikasi

(BAE Standarti)

YASAR 2019 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

inovasyon ve AR-GE Calismalari

ilklere imza atan, Grin ve hizmetleriyle fark yaratan Yasar Toplu-
lugu sirketleri, yenilikgi vizyonu ve guglu AR-GE ekipleriyle daima
daha iyisini sunmak igin insana, topluma ve ¢evreye katma deger
yaratacak galismalarini hayata gegirmeye devam etmektedir.

inovasyon ve AR-GE ¢alismalari ile Tiirkiye'nin siirdiiriilebi-
lir bluyumesine katki saglayan Yagar Toplulugu, bu geligme-
lerin yani sira yeni pazarlara giris i¢in kapi aralamaktadir.
Geligtirilen katma degerli liriinlerin yaninda, sureglerde izle-
nen yenilikgi yaklagim, Topluluk girketlerinin sektorlerindeki
liderliklerini pekistirmektedir.

Topluluk AR-GE ¢aligmalart icin her gegen yil daha fazla yatirim ya-
parak bu konudaki yetkin ve donanimliinsan gucunu gelistirmeyi he-
deflemektedir. Universite ve Arastirma Merkezleri ile yuritdlen ulusal
ve uluslararasi arastirma-gelistirme is birligi programilari ile mevcut
AR-GE deneyim ve birikiminin zenginlestiriimesi saglanmaktadir.

TOPLUMA iYI BAKMAK

KALITE, INOVASYON VE AR-GE

Sirketlerden lyi Ornekler ve Geligmeler
Pinar Sut

e Pinar Sut, UgUncu denetimini basariyla tamamlayan AR-GE
Merkezi faaliyetlerini; “Operasyonel Odakli AR-GE” ve “inovatif Proje
Odakli Bilimsel ve Teknolojik AR- GE” bolumleri olmak Uzere iki farkl
bolimde yurutmektedir. AR-GE Merkezi Endustri 4.0 alaninda ¢e-
sitli projeler Uzerine de calismalar yapmaktadir.

* Pinar Sut AR-GE Merkezi, sanayi ve Universite is birligi ile
TUBITAK-TEYDEB projeleri Uretmektedir.

* Yurtigi ve yurt digl pazarlardaki sektor ve tuketici arastirmalarini
yakindan takip eden Pinar Sut, 2018 yilinda 13 yeni Urdn ve 29 yeni
urun ambalajini pazara sunmustur.
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?5




?6
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KALITE, INOVASYON VE AR-GE

* Pinar Sut AR-GE Merkezi'nin projeleri pek ¢ok odule layik go-
rulmektedir. Dubai'de duzenlenen Gulfood Fuar’nda Pinar Choco
Labneh “En Yenilikgi Sut Urtnleri” kategorisinde 2019 Gulfood ino-
vasyon Oduli'nt kazanmistir. Ayni sekilde Pinar Sade Kefir, Ulusla-
rarasi Tat ve Kalite EnstitUsu (ITQl) tarafindan Belgika'da duzenle-
nen torende Michelin yildizli seflerin ve someliyelerin yer aldigi jari
tarafindan Ustun Lezzet Oduldne layik gérdlmustar.

* AR-GE Merkezi'nin calismalari sonucu, saglikll yasam bilincine
katkida bulunulmasi amaci ile seker ve tuz miktarinin dusurdlmesi
yonunde adimlar atilmistir.

» 2019'da AR-GE Merkezi bunyesinde plastik azaltimina yonelik
optimizasyon ¢alismalarina araliksiz olarak devam edilmis olup bu
kapsamda ambalaj gramajlart azaltimi galismalart gergeklestirilmistir.

YASAR 2019 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Pinar Et

* Pinar Et, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini Pinar Et AR-GE
Merkezi ile gerceklestirmektedir. Merkez; verimliligin arttirilmasi, yeni
urdn gruplarinin ortaya gikarilmasi ve mevcut hizmet kalitesinin art-
tirlmasina yoénelik strekli Grdn ve sureg inovasyonu gergeklestirme
calismalarr yurutmektedir.

* Pinar Et AR-GE Merkezi'nin 2019 yilinda gergeklestirdigi projeler
ile 33 adet yeni urun satisa sunulmustur.

e 37 Urunun raf omrd, yapilan iyilestirme calismalari sayesinde
uzatilmistir.

* AR-GE Merkezi calismalari kapsaminda mevcut ambalaj mal-
zemelerinde optimizasyon calismalari yapilarak yaklasik 18.154
kg daha az plastik, 30.000 kg daha az kagit kullanilmistir. Plastik

azaltimi ile 55,6 ton ve kagit azaltimi ile 73 ton olmak Uzere toplam
128,6 ton CO; emisyon salinimi azaltimi gergeklestirilmistir. Kagit
azaltimi sayesinde de 510 adet agacin kesilmesi dnlenmistir.

* Lojistik departmani ile ylritulen ¢alismalar ile sevk edilen palet-
lerde verimlilik artiriimistir. Daha az aracla daha ¢ok Urun sevk edil-
mesi saglanarak 112 adet sevkiyat araci azaltimi gergeklestirilmistir,
Bu sayede karbon saliniminda 1.185,802 ton azaltim saglanmistir,

e Alternatif tedarik¢i olusturma calismalari kapsaminda ambalgj
ve urln gruplarinda 166 adet malzemede 28 adet alternatif firma
ve alternatif tedarikgi sisteme kazandirilmistir.

» Sirketici AR-GE bulteni ile gida endustrisindeki yenilikler takip
edilmekte, bu sayede mevcut trendlere uyum saglanmakta ve ge-
lecekteki yonelime uygun ¢calismalara imza atiimaktadir.

TOPLUMA iYI BAKMAK

KALITE, INOVASYON VE AR-GE

DYO Boya

* DYO Boya, Turkiye'nin en iyi 10 AR-GE Merkezi arasinda yer alan
Cigli AR-GE Merkezi'nin yani sira Dilovasi tesislerindeki ikinci AR-GE
merkeziyle farkli projeler gerceklestirmektedir. Cigli AR-GE Merke-
zi'nde 2018 yilinda 34 adet yeni AR-GE projesi baslatilirken, Dilovasi
AR-GE Merkezi'nde de 13 adet yeni AR-GE projesi hayata gegiril-
mistir.

+ Urun gelistirmeye dncelik vererek, ik nanoteknolojik boya Urunle-
rini piyasaya sunan DYO Boya, konvansiyonel Urdnlerin yaninda UV
sistemler, su bazl UV sistemler, nanoteknolojik sistemler ve UV sis-
temlere nanoteknolojinin dahil edildigi ekstra ozellikli Granler Gzerine
calismalarini sirdurmustuar.

YASAR 2019 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

?7




98

TOPLUMA iYi BAKMAK

KALITE, INOVASYON VE AR-GE

DYO Boya - Kimyasallarin Yonetimi

DYO Boya.kimyasallarin gevre ve insan saghgr agisindan guvenli
kullanimina yonelik uygulamalart “Kimyasal Yonetim Sistemi” ¢atisi
altinda, Cevre ve Tehlikeli Kimyasallar Uzmanhgi liderliginde yarut-
mektedir. Sirket icerisinde kurulan Kimyasallar Calisma Gruplari
Tehlikeli Kimyasallar Uzmani'nin gézetiminde ¢alismalarini surdur-
mektedir. Kimyasal yonetimi ile ilgili yasal mevzuat takibi ve uyum
calismalart Ar-Ge Merkezlerinin destedi ile hiz kesmneden devam
etmektedir. Kimyasallar ve etkileri konusunda yetkin insan kayna-
gina sahip olan DYO Boya; kimyasallarin temini, siniflandirilmasi,
ambalajlanmasi ve kimyasallarin guvenli kullaniimasina iligkin farkli
uygulamalari hayata gegirmektedir.

Koku emisyonu dustrme, kimyasal maddelerin CLP tlzUglne/SEA
Yonetmeligi'ne uygun siniflandiriimasi, etiketlenmesi ve ambalaj-
lanmasi, SEVESO Il Direktifi'nin uygulanmasi ve tehlikeli maddelerin
cesitli ulastirma yollari ile tasinmasina yonelik dizenlemelere uyum
gibi konular 2019 yilinda gindemin dnemli maddeleri olmustur.

DYO Boya, musterilerinin mevzuatlar hakkinda acik bir sekilde bil-
gilenmeleri icin Sanayi Boyalari ve Polyester sektorlerindeki etiket
uzeri raf 6mru bilgilerini guncellemistir. Bununla beraber bazi sek-
torlerin ihtiyaglari dogrultusunda etiket ve ambalaj Uzeri bilgileri

dzel olarak duzenlenmektedir. Ornedin; savunma sanayii Grdn
gruplarinin etiketleri degistirilerek farkl tasarimli etiketler ile
takip edilmeye baslanmistir.

DYO Boya Fabrikalarinda 2008 yilinda baslayan (EC) No
1907/2008 REACH(Registration Evaluation Authorization of
Chemicals) tuzdglne uyum calismalari kapsaminda AB ve
REACH'e taraf Ulkelere gonderilen maddelerin 6n kayitlari yap-
tinimistir. 2019 yilinda tim DYO ihrag drunleri REACH'e uyumlu
hale getiriimis ve REACH listeleriyle uyumsuz kimyasallarin kisit-
lanmasi Ar-Ge bdolumleriyle birlikte gerceklestiriimistir. Kimyasal
yonetim sistemi kapsaminda zaman iginde Kimyasal Degerlen-
dirme Uzmani yetistirimesi planlanmaktadir.

2019 yilinda Dilovasi tesisinde ADR (Tehlikeli Maddelerin Karayolu
ile Uluslararasi Tagimaciigina lliskin Avrupa Anlasmasi) calisma
grubu kurulmus, ilgili bolimlerden birer temsilcinin katilimiyla
calismalar baslatiimistir. Konuyla iligli egitimler ve saha uygula-
malari devam etmektedir. 2020 yilinda en az iki adet ADR saha
tatbikati planlanmistir. 2018 ve 2013 yilinda UTA Lojistik Yayincilik
tarafindan Istanbul'da dizenlenen ADR ve Ekonomi Zirvesine
DYO Boya konugsmaci olarak katiimistir. Ulastirma Bakanligrnin
bizzat katilim sagladigr 2018 vyl zirvesinde Yasar Holding calisma-
lari, bakanlik yetkililerince 6rnek gosterilmistir.
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Camli Yem Besicilik

+ Yem fabrikasi Ar-Ge MUdurlugu ve Balik Is Unitesi Ar-Ge Depart-
mani kendi alanlarindaki Ar-Ge ihtiyaclarini belirleyerek ¢calismala-
rini sirdurmektedir. Ar-Ge calismalari planlamasina operasyonel
verimlilik artirici calismalar yani sira ¢evre dostu Uretim teknikleri
gibi konular da dahil edilmektedir.

* Camli Yem Besicilik, Topluluk sirketlerinin Ar-Ge Merkezleri ile
dUzenli olarak gorus aligverisinde bulunmakta ve igbirligi firsatlarini
degerlendirmektedir.

* 2019 yilinda DYO Boya Ar-Ge Ekibi kUltlr balikgiiginda kullani-
lan aglarla ilgili strdurdlebilir ve cevreye duyarli ag boyasi Uretimi
konusunda yeni bir arastirma calismasi baslatmistir. Bu ¢calismayla
soz konusu alanda ag boyalart tamamen ithal edilmekte olup yerli
olanaklarla gelistirilecek bir ag boyasinin Turkiye pazarinda yer al-
masina olanak saglanmis olacaktir.

» Camli Yem Besicilik, Avrupa Birligi Arastirma Merkezi destegiyle,
Yasar Universitesinin de i¢inde bulundugu uluslararasi bir konsorsi-
yum tarafindan yUrutllen Aglech 7 arastirma projesinin Gyesidir.

TOPLUMA iYI BAKMAK

KALITE, INOVASYON VE AR-GE

* Camli Yem Besicilik'in paydaslarindan biri oldugu “Intelligent
Management System for Integrated Multi-trophic Aquaculture”
(IMPAQT) isimli Avrupa Birligi projesi kapsaminda kdltlr balikgihgt
yetistiricilik yonetim sisteminin surdurulebilir, izlenebilir, cevreye du-
yarl ve sirkuler ekonomiye dayall hale getiriimesi hedeflenmektedir.
Bu akilll ydonetim sisteminde; hayvan refahini, Uretim optimizasyo-
nunu, gevrenin korunmasini ve besin kalitesinin degerlendiriimesini
mumkun kilan ve operasyonel kararlarin alinmasini destekleyen ileri
bir model olusturulmasi amaglanmaktadir. Proje dahilinde 20139
yiinda 3 adet 20m c¢apli kafes ve 1 adet midye yetistiricilik sistemi
ile su alti ve su Ustu kamera sistemleri kurulumu gergeklestirilmistir.
llave kafeslerin yemlemesi icin yemleme sistemi tesis edilmis ve su
yosunlarinin Gretimi igin gerekli ekioman kurulumlari da gergeklesti-
rilmistir.

Proje hakkinda detavli bilai icin tiklayiniz.
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TUKETICI VE MUSTERI BILGILENDIRMESI VE ETIK PAZARLAMA

Yasar Toplulugu sundugu Urdn ve hizmetlerin timunde gerekli
bilgilendirmeleri, Grin paketlerinin Uzerindeki etiketler, reklamlar,
internet sitesi ve sosyal medya araciligl ile tuketicileri i¢in ulasila-
pilir kilmaktadir.

Gida Urunleriyle ilgili bilgilerin etiket araciliglyla tlketicilerle pay-
lagiimasi konusunda Turk Gida Kodeksi Etiketleme Yonetmeligi
hdkdmleri birebir uygulanmaktadir. Urdn ve hizmet bilgilendirme-
lerini sektore ozel duzenlemeler ve etiketlemelere yonelik yonet-
melik ve kurallara tam uyum ile gerceklestiren Topluluk, rapor-

YASAR 2019 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

lama dénemi igerisinde konuyla ilgili herhangi bir uyumsuzluk
vakasl yasamamistir.

Topluluk, Grdnlerinin tanitimi ve pazarlamasi ile ilgili mevzuatlara
uyumlu hareket etmekte ve Urunlerin pazarlama araglari ile tu-
keticiye sunulmasinda sorumluluk bilincini 6n planda tutmaktadir.
Toplulugun Uyesi bulundugu “Reklamverenler Dernegi” tarafin-
dan yayinlanan Reklam Oz Denetim Kurulu ilkeleri'ne tam uyum
saglanmaktadir.
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TUKETICi VE MUSTERI BILGILENDIRMESI VE ETIK PAZARLAMA
TUKETICI VE MUSTERI MEMNUNIYETI

TUKETICI VE MUSTERI MEMNUNIYETI

Yasar Toplulugu tlketici ve mUsteri memnuniyetine Ust dlzeyde
onem vermekte ve duzenli anketler ile geri bildirimlerini degerlen-
direrek, Urun ve hizmetlerini strekli iyilestirme konusunda ¢calisma-
lar yapmaktadir. 2019 yilinda yapilan tuketici ve musteri anketleri,
sikayet ve yorum mekanizmalari ile alinan paydas geri bildirimleri
degerlendirilerek gerekli aksiyonlar alinmistir.

Pinar lletisim Merkezi, Pinar Sut, Pinar Et ve Pinar Su ve icecek
sirketleri ve markalari igin mUsteri memnuniyeti SlgUmu gergek-
lestirmektedir. 2019 yili verilerine gére musteri memnuniyeti orani
%89,22'dir.

Yasar Birlesik Pazarlama 2019 yilinda 2970 musteriye, kapal zarf
yontemi ile musteri memnuniyet anketi uygulamistir.

Memnuniyet oranlari agagidaki sekilde dl¢lilmugtiir;

MUSTERI MEMNUNIYETI

SATIS KANALLARI ORANLARI
Geleneksel (Bakkal, Market, Sarkuteri vb.) %30

Modern (Zincir Market, SUpermarket, 970

Ozel Perakendeler vb) °

Ev Disi Kanallar (Restoran/Lokanta, %30

Kantin, Otel, Askeriye vb.) °

Bayi (Distributorler) %37

YASAR 2019 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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TUKETICI VE MUSTERI MEMNUNIYETI

Yasar Birlesik Pazarlama her yil distribdtorleri olan bavyilerine
memnuniyet anketi uygulamaktadir. 2019 yilinda telefon ile gergek-
lestirilen bayi gorsmesi toplam 217 olup, anket parametrelerine
gére memnuniyet orani %91 olarak olgUlmustdr.
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LOJISTiK HiZMETi ANKET PARAMETRELERI

2019 YILI GENELI

Sirketlerden lyi Ornekler ve Geligmeler

TOPLUMA IYi BAKMAK
TUKETICi VE MUSTERI BILGILENDIRMESI VE ETIK PAZARLAMA

TUKETICI VE MUSTERI MEMNUNIYETI

Teslimatlarin Zamaninda Yapiimasi %382
Dogru Arag I¢i Dizayn ile Urdn Teslimati %31
Dogru Miktar ve Yapida Urtin Teslimati %79
Surdcdlerin Kilik Kiyafet Uygunlugu %100
Sudrdculerin Tavir ve Davranis Uygunlugu %399
Tersine Lojistik Operasyonu (Palet, Sepet,

: %97
lade Alimlari)

GENEL %91

Pinar Siit / Pinar Et / Pinar Su ve icecek

+ Pinar lletisim Merkezi her zaman gelisen teknolojiye ayak uy-
duran, hizli, gvenilir ve mUsteri odakli yaklasimi ile tuketicilerine
uzun villardir hizmet vermektedir. TUketici odakl calisma prensi-
biyle hareket eden ve gelen istek ve onerileri dikkate alan hizmet
anlayisiyla dikkat geken Pinar iletisim Merkezi, hafta sonu ve tatil
gunleri dahil olmak Uzere haftanin 7 gint 07.00-23.00 saatleri
arasinda tuketicilerinin oneri, sikayet, bilgi alma taleplerini canli
olarak dinlemekte ve memnuniyetlerine kulak vererek son tekno-
lojiyle glncellenen CRM sistemi ile kendilerine donUs saglamaktadir.

e Turkiye'nin her yerinden alan kodu ¢gevirmeden aranabilen 444
76 27 no'lu Pinar lletisim Merkezi'ne (PIM) gelen musteri talep

ve sik&yetleri operatorler tarafindan canli olarak yanitianmakta,
Pinar lletisim Merkezi'ne gelen istek ve dneriler, sirket iginde titiz-
likle incelenip dikkate alinmaktadir. 2019 yili verilerine gore basarilli
cagri karsilama orani %93,42, ik 15 saniyede cevaplanan ¢agri
orani %31,16, mUsteri memnuniyeti orani ise %89,22 olmustur.

Pinar lletisim Merkezi

@' Tel: 444 76 27

~ info@pinar.com.tr B0 EOE
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TUKETIiCi VE MUSTERI BILGILENDIRMESI VE ETIK PAZARLAMA

TUKETICI VE MUSTERI MEMNUNIYETI

Pinar iletisim Merkezi'ne twitter.com/InfoPinar ve facebook.com/
PinariletisimMerkezi adreslerinden de ulasilabilmekte olup, sosyal

medya uzerinden gelen istek ve 6neriler de incelenerek ¢cézume
kavusturulmakta ve tlketici memnuniyeti saglanmaktadir.

Pinar iletisim Merkezi'nde gorevli calisanlarin daha iyi iletigsim kura-
bilmesi ve kendini gelistirmesi adina glncel egitimler verilmektedir.
Pinar llyaetisim Merkezi'ne gelen tum geri bildirimler éncelikle blyuk
bir titizlik ve hizla incelenirken, uzmanlar tarafindan degerlendi-
rildikten sonra, kalite departmanlari tarafindan tuketiciye donus
yapiimasi saglanarak detayli bilgi verilmektedir. Bunun sonucunda
tuketicilerden gelen geribildirimler sirket ici birimlerde deger gore-
rek is sUreclerinin iyilestiriimesi icin degerlendiriimektedir.
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Pinar’la Yasam kurumsal Twitter, Instagram ve Facebook hesapla-
riyla anne-cocuk iletisimi ile ailelere faydali ve guncel bilgiler veren
Pinar, spor, ¢evre bilinci, sosyal sorumluluk ve sdrdurulebilirlik ko-
nularina da yer vererek takipgilerinin guncel konularda bilgi sahibi
olmasi ve farkindalik yaratiimasi igin icerikler dretmektedir.
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TUKETICi VE MUSTERI BILGILENDIRMESI VE ETIK PAZARLAMA

* 2004 yilindan beri yayinlanmakta olan Pinar’la Yagsam Dergisi
ile tedarikgi ve musterilere yeni urlnler, saglikli ve duzenli beslen-
me, sutun hayatimizdaki yeri, cocuk gelisimi ve guncel yasamla ilgili
konular hakkinda bilgilendirme yapiimaktadir.

EKR I_,.- RN BAHAR MEYWELESR| COCUKLARDA KRES YAST,
EL'.E: MNHES] RENKLI, SAGLIKLI VE SOEYAL f— [ WE

-
o¥LUM mLu | con LEZZETL MIZhG OZELL iNLER] FII‘I@E

TUKETICI VE MUSTERI MEMNUNIYETI

» Gulzel yagamanin sirrinin dogru ve saglikli beslenme aligkanliklar
edinmekten gectigine inanan Pinar Et, “lezzetli ve saglikl yagam”
ilkesine sahip Guzel Yasa sosyal medya ve web sitesi platformlari
ile bir referans noktasi olma yolunda ¢aligmalarini 2018 yilinda da
sUrdurmustdr. Ug ayda bir yayinlanan dergi 4 bin kisiye ulasmaktadir.

Il BESLEN, |l HISSET

-

-\-.\PJIIH NERAL DEPOSU

SiMDI TAM ZAMANI: TREKKING
Ins0LiN DiRENCI

KOFTEDEN BALIGA
ENFES TARIFLER
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Yasar Birlesik Pazarlama
Kisik Ates

YBP, ev digl tUketim kanali pazarlama faaliyetlerini “Kisik Ates” ¢atisi
altinda birlestirip gelistirmeye devam etmektedir. TUrkiye'de gast-
ronominin bulusma noktasi olma amaci taglyan programin hedef
kitlesi; profesyonel sefler, gastronomi 6grencileri, akademisyenler,
isletme sahipleri ve gastronomiye merakli tum bireylerdir. YBP'nin
web sitesi ve mobil uygulamasini 7/6.000Q'in Gzerinde kullanici ziyaret
etmistir. 2013 yili itibari ile YouTube kanali zerinden yayina basla-
yan Kisik Ates TV, 2019 yili icinde 3.500 abone sayisina ulagmistir.
2019 yilinda da bilgi yarismasi, workshoplar ve égrencileri bilgilen-
dirme calismalari devam etmistir.

2019 yil sonu itibari ile egsiz 750 tarif, lezzet avcilarimizin Turkiye'nin
dort bir kosesini gezerek en lezzetli lokantalarini sectigi ve Kisik Ates
mobil uygulamasi ile kolay ulasiimasi saglanan 260 lezzet noktas,
Tarkiye'nin basaril restoranlarinin hikayelerinin ve sektor trendleri-
nin paylasildigr 210 blog yazisi, mutfakta lezzeti yakalamak isteyen-
ler icin 30 puf noktasi ve 18 uzman editor ile Kisik Ates platformu,
ogrencilerin ve gastronomi meraklarinin gelisimlerine isik tutmustur.

Kisik Ates websitesi icin tiklayiniz.
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Ev DigI TUketim (EDT) Pazarlama Faaliyetleri

» EDT kanallarinda Grdn penetrasyonu saglamak amaciyla yapilan
demo sefi uygulamalari basta Bursa, Izmir, Antalya, Istanbul olmak
uzere tum bodlgelerde derinlestirilmistir.

* Anlagmali Universitelerin Gastronomi bdlumlerinde gelecegin
satin alma karari vericilerine verilen, Pinar Urdnlerinin 6ne ¢ikan
ozelliklerini ve detaylarini iceren egitimlere 2019 yilinda da devam
edilmistir.

« 2019 yil nisan ayinda S. kez katilim saglanan “Ulusal Ascilik Kam-
pI” organizasyonunda 90 Universitenin Gastronomi bdlumlerinden
toplam 150 gastronomi 6grencisi bir hafta boyunca “‘mutfak uygu-
lamalart” konusunda dersler almistir. EGitmenler tarafindan verilen
tdm egitimlerde “Pinar” drdnleri kullanilmasi ve ders programina
eklenen "Pinar ile Geleneksel SGtIU Tatllar” dersi ile 6grencilere “Pi-
nar” markasl ve Urdn portfoyu yakindan tanitiimistir.

e 2018 mayis ayinda Pinar Protein ailesi Urunleri, hedef kitlesi ile
"Reformist” etkinliginde bulusmustur. Etkinlik kapsaminda Pinar
Protein ile "Yoga” ve "Spinning” dersleri gergeklestiriimistir.
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TUKETICi VE MUSTERI BILGILENDIRMESI VE ETIK PAZARLAMA

« 2018 yili Kasim ayinda Istanbul Kongre Merkezi'nde 7.si gergek-
lestirilen SIRHA ISTANBUL Fuarinda bir ¢ok Unl sef Pinar Grtnleri
ile yarattigi lezzetleri katiimcilara sunmus ve “Gelenekten Gelecege
Lezzet Pinari” konsepti ile hazirlanan fuar programi ile 15.500 pro-
fesyonele ulasiimistir.

+ Ihracat pazarinda yer alan Choco Labne'nin regete gelistirme
calismalari ve pazarda bu Urdnler ile ilgili firsat gordlmesi sonucun-
da trun 2.750 gr ambalajinda yurt ici satisa agilmistir.

e Pinar Latte Art Barista Sut'un saha penetrasyonlari devam
etmektedir. Pinar Sut'un kahve severler ve igsletmeciler ile dogrudan
bulusabilmesi adina izmir, istanbul ve Ankara Kahve Festivallerine
suUt sponsoru olarak katiimimiz devam etmis ve sadece 3 festivalde
100.000 kigiye ulasiimistir.

» Gastronomi bolumu oégrencilerine marka sadakati yaratmak
kapsaminda baslatilan Universite ziyaretlerinde, Pinar drunleri ile
calistaylar duzenleyerek Pinar markasini daha yakindan tanimalari
icin 17 Universite ziyareti gergeklestiriimistir,

TUKETICI VE MUSTERI MEMNUNIYETI

Viking Kagit

» Viking Kagit dlzenli anketler araciliglyla musteri ve tuketicilerin
geri bildirimlerini degerlendirerek, Grun ve hizmetlerini surekli iyiles-
tirme konusunda calismalar yurutmektedir.

» Turkiye'nin her yerinden ulasilabilen 444 37 50 numarall Tuke-
tici Danisma Hattina gelen musteri talep ve sikayetler danisman-
lar tarafindan canli olarak yanitianmakta, istek ve oneriler titizlikle
incelenmektedir. Viking Kagit sosyal medya hesaplari; facebook.
com/lilyturkiye, instagram.com/lilyturkiye ve twitter.com/lilykagit
uzerinden ulasan musteri istek ve onerileri de incelenerek ¢cozume
kavusturulup tuketicilere hizla donus yapiimaktadir.

» Viking Kagit sosyal medya igerikleri ile tlketicilerine saglikli ya-
sam, ¢ocuklarda hijyen egitimi, surdUrulebilirlik ve ¢evre bilinci gibi
konularda faydali ve guncel bilgiler verilmektedir.
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SURDURULEBILIR TARIM VE HAYVANCILIK

Yagar Toplulugu , Turkiye ve dUnyadaki sanayi ve tarimsal dontsu-
me uyumlu, etik degerlere, cevreye duyarl, kalite ve verimlilik artisi-
na odakll bir anlayisla faaliyetlerini surdurmektedir. Topluluk tarim
ve hayvanciligin strdurulebilirligi icin basta Ureticileri olmak Gzere
tum paydaglarini bu konuda desteklemekte ve gelistirmektedir.

Pinar Et, yaptigi surekliiyilestirme calismalari ve yatinmlari ile sek-
tére bir¢ok konuda oldugu gibi hayvan refahi konusunda da onculik
etmektedir. Hayvan refahi uygulamalari icin Avrupa ve Amerika'da
konusunda uzman kisi ve kuruluglardan uygulamali egitimler alin-
mis ve bu egitimler dogrultusunda gerekli altyapr ve denetimi de
kapsayan hayvan refahi sistemi kurulmustur. Tedarikgilerde yapilan
hayvan refahi denetimleri ile bu konuda farkindalik artirilmakta ve
gerekliliklerin yerine getirilmesi kontrol edilmektedir.
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Tedarik edilen hayvanlarda yasakl madde kontrold, laboratuvar-
larda dUzenli olarak yapilan analizlerle izlenmektedir. Hayvanlarin
nakil islemlerinde ulusal ve uluslararasi yasa ve standartlar takip
ediimektedir.

Gamli Yem Besicilik, hindi Uretim surecinde sézlesmeli uretim mo-
deli kullanmakta, ozellikle tarima elverigli olmayan dag koylerinde
yasayan koylUlere, verdikleri hindi bakim hizmeti ile gelir kaynagi
sunmaktadir. Ayrica, sorumlu veteriner hekimler tarafindan hayvan
yetistiriciligi ve hayvan refahi Gzerine yetistiricilere egitimler veril-
mekte, tespit edilen olumlu ornekler yayginlastirilirken, hatali uygu-
lamalarin sonlandiriimasi saglanmaktadir.

Gamh Yem Besicilik “Surdurilebilir Balikgilik” konusunda
uluslararasi “Friend of the Sea” belgesine sahiptir ve Pinar
Balik markasi ile Tiirkiye'de “lyi Tarim Uygulamalar” sertifi-
kasi alan ilk firmadir.

Camli Yem Besicilik'in Manisa Beydere'de bulunan Organik Stt
Hayvanciligi Isletmesi, Avrupa Birligi Organik Tarim Komisyonu'na
akredite IMO Control tarafindan gergeklestirilen denetim ile “Or-
ganik Tarimsal ve Hayvansal Uretim Sertifikasi” almistir. Sézlesmeli
Uretim yontemiyle de bolgede organik tarimi destekleyerek kimya-
sal gubre ve zirai ilag kullaniminin azaltiimasi hedeflenmektedir.

lyi Tarim Uygulamalari (ITU) FAO tarafindan, "tarimsal Uretim sis-
teminin sosyal agidan yasanabilir, ekonomik agidan karli ve verimli,
insan saghgini koruyan, hayvan saglik ve refahi ile gevreye dnem
veren bir hale getirmek igin uygulanmasi gereken iglemler" olarak
tanimlanmaktadir. Camli Yem Besicilik 2019 yilinda kuluckahane ve
tum hindi giftliklerini de kapsayan lyi Tarim Uygulamalari galisma-
larina baglamisgtir. Béylece iyi tarim uygulamalari sartlarina uygun
sekilde elde edilen urdnun, Uretimi sirasinda canlilarin olumsuz
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SURDURULEBIiLiR TARIM VE HAYVANCILIK

etkilenmedigi; Uretildigi ve tlketildigi dlkelerin tarimsal mevzuatina
uygun olarak Uretildigi belge ile garanti altina alinmig olmaktadir.

Hayvancilik faaliyetleri sonucunda olusan glbreler islenerek her
tarll tarimsal Gretimde glvenle kullanilabilen kati ¢iftlik gubresine
cevrilmektedir. Bu sayede saglikli tarimsal drlnler yetistiriimekte,
ayni zamanda asiri kimyasal glbre tlketimi ile coraklasan toprakla-
rimizda tarimin surdUrulmesi saglanabilmektedir.
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YEREL EKONOMIYE KATKI

Yasar Toplulugu, sahip oldugu istihdam, tedarik zinciri ve ihracat
hacmiyle yerel ekonomiye ve kalkinmaya katma deger sagla-
maktadir. Sundugu Urdn ve hizmetler igin gerekli isglcu ve ham
maddeyi de dncelikle yerelden saglamaya 6zen gosteren Yasar
Toplulugu, yerel halk i¢in dlzenli gelir kaynagi yaratmaktadir.

Yasar Toplulugu “yerinde istihdam” politikasi ile TUrkiye'nin ihti-
yag duyulan bolgelerinde gergeklestirdigi yatinmlarda, isglcunu
oncelikli olarak o boélgedeki mevcut insan kaynagindan sagla-
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maya calismaktadir. Ozellikle stt sektérinde fabrikalarin bulun-
dugu izmir, Eskisehir ve Sanliurfa illerinde ve illerin bulundugu
bolgelerde dogrudan ve dolayl istihdam saglanarak, Ureticiler
bilinglendirilerek ve verim artirilarak bolgesel kalkinmaya destek
verilmektedir.

Topluluk, faaliyet gosterdigi bolgelerde tedarikgileri ve Ureticileri
icin her zaman gelisim olanaklari yaratmakta, tim paydaglar
icin gereken destegi saglamak igin ¢cabalamaktadir.

SIRKETLERIN TOPLUMSAL YATIRIM CALISMALARI

Pinar Cocuk Tiyatrosu

Pinar Cocuk Tiyatrosu oyunlart ile gocuklarin kdltdrel ve kisisel gelisi-
mine katkida bulunmayi hedeflerken bir yandan da kurulus yili olan
1987'den buglne kadar tiyatro sanatina birgok Unld oyuncunun
kazandirimasinda etkili olan bir okul gorevi gérmektedir.

1987'den glinimuze kadar ge¢en 33 yilda Tiirkiye'nin dort
bir yaninda 3 milyondan fazla ¢ocuga licretsiz olarak ulagan
“Pinar Cocuk Tiyatrosu”, cocuklara tiyatro sevgisini asila-
maya devam etmektedir.

Pinar Cocuk Tiyatrosu “Oyun Makinesi” oyununu 2018-2019 egi-
tim-6gretim doneminde gesitli okullarda sergileyerek binlerce minik
tiyatro severe soélen yasatmistir. ilk gosterimine Mart ayinda iz-
mir'de baslayan Oyun Makinesi'nin ikinci duragli Samsun olmustur.
Ardindan Denizli Buyuksehir Belediyesi Kltur Etkinlikleri kapsamin-
da sahnelenen oyun, Turkiye turnesi kapsaminda Burdur - Golhisar,
Denizli - Cameli, Mugla - Kdycegiz, Aydin - Hatipkisla, izmir - Kiraz,
izmir - Odemis'te seyirci dnlne cikmistir. Pinar Cocuk Tiyatrosu,
2019 yili boyunca yaklasik SO bin tiyatrosever ¢ocukla bulugmustur.

TOPLUMA iYI BAKMAK
TOPLUMSAL YATIRIM

SIRKETLERIN TOPLUMSAL YATIRIM GALISMALARI
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Uluslararasi Pinar Cocuk Resim Yarigmasi

llkdgretim ¢agindaki gocuklarin resim sanatina ilgisini artirmak ve Odul almaya hak kazanan 14 minik ressam, 6dul ve sertifikalarini

gelecegin ressamlarini yetistirmek amaciyla 1981 yilinda dizenlen-  almak tzere lzmir'de gergeklestirilen Pinar Kultur ve Sanat Etkinli-

meye baslanan Uluslararasi Pinar Cocuk Resim Yarigmasi, 2019 ginde bir araya gelmistir. 38. Uluslararasi Pinar Cocuk Resim Ya-

yilinda “Hayalini Ciz" temasi ile dlUzenlenmistir. Yarismaya Turki- rismasi’nin 6dul téreninin ardindan minik ressamlarin eserleri 11-28 : e = : ;

ye'nin yedi bdlgesinin yaninda KKTC, Almanya ve sosyal medyadan Haziran tarihleri arasinda Ahmed Adnan Saygun Sanat Merke- e N | 1, RoTA

35.496 adet resim basvurdu ve yaklasik 1.466 okul katilmistir, zi'nde sergilenmistir. Resim yarismasi kazananlarinin resimleri yil AV A N T o
boyunca gesitli alanlarda sergilenmeye devam etmektedir. [ ﬁl’lﬁﬂ mﬁ”é"" [ ﬁl“lﬁﬂ 38, Wk ]

e, | Fesm Yargmas g, | fesim Yarmmas)

112  Tiirkiye'nin en genis katiimh ¢ocuk resim yarigmasi olan proje, 113
bugiine kadar 4 milyona yakin gocugun resimleriyle kendi-
lerini ifade etmelerini saglayarak uluslararasi birgok édiile

layik gorulmugtur.

L 38, Uluslararas: Miorve S&HIN - 13 Ya5
H“ﬁn Pinar Coculk Malatys - Dofu dnadohs Bolges
- Reslm Yangmas
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Pinar Cocuk Resim Atdlyesi

Cocuklari sanatla bulusturma hedefiyle hayata gegirilen bir diger
proje olan Pinar Cocuk Resim Atdlyesi, 2019 yilinda dérduncu kez
gergeklestirimistir. Atdlye; Istanbul, Trabzon, Samsun, Sanlurfa,
Gaziantep, izmir, Eskisehir ve Bursa'da olmak Uzere toplam 8 ilde
9 noktada ¢ocuklarla bulusmustur. Pinar Cocuk Resim Atolyesi
kapsaminda 3.484 cocugun Uluslararasi Pinar Cocuk Resim Yarig-
masi'na katiimi saglanmig olup atdlye ¢alismalart ile 215 bin kisiye
erisilmistir.
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Spora Destek - Pinar Karsiyaka Basketbol Takimi

“Sosyal vatandaslik” anlayislyla egitim, kaltlr, sanat, spor ve kaltdr
varliklarinin korunmasi alanlarinda katki saglayan Yasar Toplulugunun
kurumsal kultard yaklasimiyla Pinar, 1998 yilindan bu yana Karsiyaka
Basketbol Takiminin ana sponsorudur. Karsiyaka Spor Kultbu'ne olan
destegini 60 yil agkin sUredir surduren Yasar Holding Onursal Bagkan
Selguk Yasarin vizyonuyla 1994 yilinda agilan Cigli Selguk Yasar Tesis-
lerinde ise Karslyaka Spor KulUbu alt yapisinda spor yapan binlerce
minik sporcu spor yapma olanagi bulmaktadir.

Izmir'in bir basketbol sehri olmasi hedefi ile izmir halkinin, genglerin
ve ¢cocuklarin sporla butunlesmesi icin destek verilen Pinar Karslya-
ka'nin son dénem basarilari arasinda Turkiye
Kupasi sampiyonlugu, Cumhurbaskanhgl Kupa-
s Sampiyonlugu ve Turkiye Basketbol Ligi sam-
piyonlugu yer almaktadir. Bu basarilarin yani
sira Pinar Karsiyaka, Ulkemizi Turkish Airlines
EurolLeague, 7DAYS EuroCup, FIBA Sampiyon-
lar Ligi ve FIBA Europe Cup gibi uluslararasi
organizasyonlarda basariyla temsil etmistir.
Pinar, Karsiyaka Basketbol Subesi altyapisina
verdigi destekle 25 binden fazla ¢ocugun spor

iz

yapmasina katkr saglamistir.

Fazla Gida ig Birligi

Fazla Gida, gida israfini dnleyen ve gidalarin degerlendiriimesine
yardim eden, atil Urunleri ekonomiye, cevreye ve topluma kazandi-
ran bir teknoloji girisimi olup Birlesmis Milletler Kalkinma Programi
(UNDP) tarafindan desteklenmektedir. Pinar Sut, YBP, Migros ve
Fazla Gida is birligiyle baslatilan ortak proje ile Grlnlerin son kul-
lanma tarihi dolmadan Gida Bagis Marketleri araciliglyla yardima
muhtag kisilere Ucretsiz olarak ulastirimasi saglanmaktadir.

Fazla Gida ile gergeklestirilen ig birligi kapsaminda proje bag-
langicindan itibaren yaklagik 23 ton gida israfi 6nlenmistir.

YBP, Braille Alfabesi ile Gorme Engellilerin Geligimine
Destek

Yagar Birlesik Pazarlama, musterilerinden Big Chefs Restoran
Zinciri Mutfak Koordinatér Sefi Murat Aslan’in, engelli bireylere
destek olmak amaci ile hazirladigi 6zel siir kitabi calismasina destek
vermistir. Braille Alfabesi ile basilan kitabin tum sayfalar birer QR
kodu igermektedir. Gelistirilen mobil uygulama vasitasiyla bu kodlar
okutularak siirler yazarin sesinden dinlenebilmektedir. Kitabin geliri,
gorme engelli cocuklara burs olarak dagitiimaktadir.
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Pinar Kido Arkidolar Ormani

Pinar Kido ¢ocuklara doga bilincini kazandirmak igin “Arkidolar
Ormant” projesini baslatmistir. 10 bin agagtan olusacak “Arkidolar
Ormant” ile gocuklarin agaglart yakindan tanimasi ve gevre duyarli-
liklarinin gelistiriimesi hedeflenmektedir.

Proje kapsaminda 6l Pinar Kido paketlerindeki agag ¢ikartmalarini
toplayarak kendi ormanini olusturan ve fotografini sosyal medya
hesaplarinda #arkidolarormani etiketiyle paylasan ilk 10 bin ¢ocuk
icin Arkidolar Ormani'nda birer fidan dikilmektedir.

Gocuklar ayni zamanda Pinar Kido web sitesi Uzerinden Turkiye ikli-
minde yaygin olarak yetisen Sogut, Sedir, Goknar, Kizilgam, Mese ve
Kayin agaglarr hakkinda bilgilendirici igeriklere ulasabilmektedir.

Video icin gorsele tiklayiniz.
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DYO Usta Ligi

A Milli Futbol Takimi'nin en renkli destekgileri arasinda olan DYO
Boya, kalbi kirmizi beyaz renkler i¢in carpan milyonlarca taraftari

ile Milli Takim'in her maginda bayilerin katilim destegdi, saha kenari
led ekran ve sosyal medya kampanyalari ile iletisim ¢alismalarini
hiz kesmeden surdUrmustur. Milli Takim Cocuk Kullbu kapsaminda
hazirlanan stantta cocuklar ile eglenceli oyunlar, yuz boyama aktivi-
teleri ve birgok etkinlik gergeklestiriimistir.

Boya sanayiinin en énemli paydasi olan “boya ustalari” icin 2017 yi-
linda baslatilan, Tdrkiye Futbol Federasyonu'nun &zel izni ile yapilan
futbol turnuvast; “DYO Usta Ligi” 2019 &n elemeleri DYO Insaat Bo-
yalari Satis Mudurltklerinin yer aldigr 10 ilde 400 ustanin katiimi ile
gerceklesmistir. DYO Usta Ligi 2019 Turkiye Sampiyonasi ve Super

Kupa finali ise 4-8 Temnmuz 2019 tarihleri arasinda oynanmistir.

DYO Bova Usta Ligi hakkinda detavyli bilai icin tiklayiniz.
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DYO Boya “Yarinlar igin Deger” Projesi

DYO Boya, “Yarinlar Igin Deger” adli toplumsal yatirim projesi ile bi-
limsel veri ve temele dayanan surdurulebilirlik uygulamalart yarata-

rak daha iyi bir gelecek inga etmeyi amagclamaktadir. i

IﬁlﬂLﬁHM‘;gm

YASAR 2019 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

117



http://dyoustaligi.com/

118

TOPLUMA iYi BAKMAK
TOPLUMSAL YATIRIM
SIRKETLERIN TOPLUMSAL YATIRIM CALISMALARI

OGRENMEYE

DEGER

"Otrenmeye Deder” projesi; ikokullarda

ofrencileri, ogretmenleri, idarecileri ve velileri
renk, mekan kullamimi, 1si ve isik unsurian
haklanda bilgilendirerek; yasam alanlannda
yapilacak degjisimlerin cocuklarda basany artinci
etmenler olarak algilatimasini ve estetik degerler
haklanda farkindalik sahibi olmalanm saglamay

amaclamishr.
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USTALIGA —

DEGER

Insaat Boyacisi Mesieki Yeteriiik Belgesi sahibi
ustalanmiza Mimar Sinan Giizel Sanatlar
Universitesi‘nin hazriadij icerk ie "Ustalija
Deger” eqitimieri veriimistir. Meslegine ozen
gosteren ve ustaligni belgelemis olan
ustalanmiza MSGSU akademisyenlen tarafindan
katma degerli bir egitim verilerek mesleki
itibariannin artimimas: hedefienmistir.

i

OKULLARA

DEGER

T.C. Milli Eqitim Bakanhgi ve Mimar Sinan Giizel
Sanatlar Universitesi isbirfigivie bilimse! bir bakis
acist ile "okul boyama ve boya kullanimi
standartian” kilavuzu haaranmistr. Milli EGitim
Bakanhi{i'na bagh tim ilkokullara yonelik
haarkanan bu kilavuza uygun olarak akademik
efitime kabimis ustalar tarafindan 6mek okul
boyama uygulamalan gerceklestirilmistir

"Ogrenmeye Deger” temasiyla Mimar Sinan Guzel Sanatlar Uni-
versitesi Mimarlik Fakdltesi ve EGitim Bilimleri BolUmleri akade-
misyenlerinden olusan danisma kurulu tarafindan renk, mekan
kullanimi, 1s1 ve 1sik unsurlari hakkinda bilgiler veren egitim ige-
rikleri hazirlanarak okullarda gérev yapan idareciler, sinif 6gret-
menleri ve okul aile birligi Gyeleri igin egitimler dUzenlenmistir.
Verilen egitimlerde ¢ocuklarin yasam kaliteleri ve basarilarini
artirmalari, estetik degerler hakkinda farkindalik sahibi olmalari
hedeflenmistir. 2015-2019 vyillari arasinda toplam 15 ilde 44.471
ogrenciye ulasiimistir.

2018-2019 egitim-6gretim yillinda gergeklestirilen egitimlerde
cocuklara DYO Boya ve Twin Robotik igsbirligi ile gelistirilen DYO
Tekno Sanat Setleri hediyeedilmistir. DYO Boya Mesleki Yeterlilik
Kurumu (MYK) ile T.C. Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi
duzenlemeleri cercevesinde boya ustalarinin mesleklerine de-
vam edebilmeleri, bilgi, beceri ve faaliyetlerini is gUvenligi ve is
saghgina yonelik tedbirleri alarak gergeklestirdiklerini belgeleye-
bilmeleri adina, DYO Akademi Belgelendirme Bolumu Projesi'ni
baslatmistir.

TOPLUMA iYi BAKMAK

TOPLUMSAL YATIRIM
SIRKETLERIN TOPLUMSAL YATIRIM GALISMALARI

“Ustaliga Deger” temasiyla yapilan ¢alismalar dogrultusunda TGr-
kiye capinda 14 ilde 416 boya ustasina Mimar Sinan Guzel Sanatlar
Universitesi tarafindan egitim verilmistir. Mesleki Yeterlilik Belgesi
sahibi ustalar, egitimler sayesinde bir mimar gézuyle renk ve mekan
kompozisyonu yapmayi deneyimlemislerdir
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2500 Saat
Egitim

416 Usta

“Okullara Deger” calismasi kapsaminda hazirlanan “Okul Boya-
ma ve Boya Kullanim Standartlar Klavuzu” ilkokul 6grencilerinin
dgrenme becerilerini okul/sinif ortamina bagli olarak arttiracak
renk segimi, okullarin bulundugu dogal gevre, cografi bolge ve klim
kosullari gozetilerek renk ve boya ozelliklerini segebilecek bigimde
hazirlanmistir.

DYO tarafindan Okullara Deger “okul boyama ve boya kullanimi
standartlar” kilavuzu kapsaminda 10 il ve 10 okulda model uygula-
ma yapiimistir.
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SPONSORLUKLAR

Pinar Suit ve Pinar Et

Pinar Sut ve Pinar Et; kalite, AR-GE, strdurulebilirlik ve pazarlama
gibi alanlarda bir¢ok kongreye katilim saglamakta ve desteklemek-
tedir. Ayrica Turkiye'de ascllik, gastronomi ve mutfak kdltdrdnin
gelisimini destekleyen etkinliklere de sponsorluk yapmaktadir.

2019 yilinda;

» Pinar SUt, 8 adet kongre/zirve/forum, 1 adet sempozyum ve 57
adet aktiviteye sponsorluk destegi saglamistir.

* Pinar Et, 8 fuar/kongre/zirve/forum/sempozyum 3 festival ve 24
adet aktiviteye sponsorluk destegi saglamistir.

» Pinar Sut Eylul 2019'da ilk kez Istanbul'da dlzenlenen Dinya Sut
Zirvesi'nde, Platin Sponsor olarak yerini almistir.

~ IDF WORLD
DAIRY SUMMIT

September 23 _°, 2019

=

G
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2019'de katilim gdsterilen baslica fuar/kongre/zirve/sempozyumlar;
» 2019 Agroexpo Fuari

» 2018 Anuga Fuari

» 2019 Gulfood Fuari

+ 88. Izmir Enternasyonal Fuar

 Migros lyi Gelecek Festivali

* Izmir ve Istanbul Kahve Festivali

e SUrdurdlebilir Gida ve Markalar Zirvesi

 Yeni Asir Iktisat Kongresi

» Ege Ekonomik Forumu

Diinya Siit Zirvesi'nde
Pinar Sut Yonetim Kurulu Baskani
Idil Yigitbas! sektoru degerlerindirdi.

Yasar Birlesik Pazarlama

YBP'nin 2019 yilinda katiim gosterdigi ve sponsorluk destegi sagla-
digi etkinlikler;

2019 istanbul, Ankara ve izmir Kahve Festivalleri

2019 Sirha istanbul Fuari

* 2019 Gastromasa Konferansi
e 5. Ulusal Ascilik Kampl
» 2019 Reformist Etkinligi

+ 2019 istanbul Culinary Cup Yarismasi

TOPLUMA iYI BAKMAK
TOPLUMSAL YATIRIM
SPONSORLUKLAR

DYO Boya

Turkiye Futbol Federasyonu A Milli Takimi
Milli Karting sporcusu Berkay Besler sponsorlugu
Casati Trabzonspor Sponsorlugu

EXPO Shipping

2019 yilinda katilim gosterilen baglica fuarlar;
Modeko Fuari

Expomaritt Exposhipping Istanbul Fuart
insan Kaynaklari istihdam Fuari

14. Uluslararasi Savunma Sanayi Fuari

Ege Savunma Sanayi ve Tedarikgi Zirvesi I
88. Izmir Enternasyonal Fuar

Turk Kompozit Fuari

60. BATIMAT Uluslararasi insaat EndUstrisi Fuart

YASAR 2019 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Gida, saglik ve beslenme konularinda toplumu bilinglendirmek ve
toplumun saglikli gelisimine katkida bulunmak amaciyla, sosyal
sorumluluk anlayisiyla kurulan, ticari bir faaliyeti olmayan ve kar
amacl gutmeyen Pinar Enstitlsy, 2013 yilindan bu yana faaliyetle-
rini sirddrmektedir.

Pinar Enstitlisii Misyonu

Gida, saglik ve beslenme konularinda toplumu bilinglendir-
mek ve kaliteli yagam farkindaligl yaratmak amaciyla bilimsel
projelere destek vermek, bilgi aglarinda yer almak ve egitim
faaliyetlerinde bulunmaktir.

YASAR 2019 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Pinar Enstitlsy, tlketicilerin bilimsel ve gUvenilir kaynaklara ulag-
malari ve gida, saglik, beslenme konularinda biling ve farkindalik
kazanmalari igin galismalar hayata gegirmekte ve kurumsal bir va-
tandas olarak, bu alanlarda etkin bir is birligi gerceklestirmektedir.

Bilimsel arastirmalar yapmak, egitimler duzenlemek, yapilan
arastirmalara ve egitimlere destek vermek, arastirma sonuglarin
yayimlamak gibi ¢aligmalarla faaliyetlerini sGrdtren Pinar Enstitd-
sU; Danigsma Kurulu, Yonetim Kurulu ve Enstitd DirektorlGgu olmak
uzere U¢ ana organa sahiptir.

“Sttumuzun Gelecegi Bilingli Ellerde” Projesi

Kaliteli ve saglikli sut ve stt urlnleri Uretiminde egitimin 6nemine
her daim inanan Pinar, 1973 yilindaki kurulusundan itibaren bu
bilingle hareket ederek Ureticilerin bilinglenmesi igin egitime des-
tek vermektedir. Ureticinin desteklenmesi kapsamindaki faaliyetler,

2014 yilindan itibaren kamu-universite-sanayi isbirligi cercevesinde,

Pinar EnstitGsU yurdtdclligunde, Pinar Sut & Camli Yem igbirligiyle
"SUtidmuzin Gelecedi Bilingli Ellerde” projesi kapsaminda strdurdl-
mektedir.

2019 yilinda proje kapsaminda “Hayvan Saghgi ve Beslemesi”,
“Ineklerde Kuru Dénem Yonetimi’, “Kadin Ureticilere Yonelik Sagim
Uygulamalart & Hijyen” ve "Buzagi Bakimi ve Beslemesi” konularin-
da Eskisehir, Izmir, Aydin, Mugla, Bilecik ve Bursa illerinde dizenle-
nen 11 farkli eGitimde toplam S60 dreticiye ulasilmistir.

Proje hakkinda detayli bilgi icin tiklayiniz.
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Sutumuzun Gelecegi Bilingli Ellerde Projesi
UNDP “Etki Sampiyonlari” Programinda

Uluslararasi alanda en buyuk kapsayict is platformu olan ve
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) tarafindan des-
teklenen Business Call to Action (BCtA) programi, 6zel sektorin
Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri cergevesinde gergeklestirdigi
projeleri etki yonetimi anlaminda desteklemekte ve bu yolla dzel
sektoru tesvik etmektedir.

2017 yilindan bu yana BCtA programina Uye olan Pinar Sut “Sutd-
muzun Gelecedi Bilingli Ellerde Projesi” kapsaminda yurGttigu ¢alis-
malarin yani sira sosyal etki analizi ¢iktilarini “Surdurdlebilir Kalkinma
Amaglart ile iligkilendiriimesi sonucunda “Impact Champions (Etki
Sampiyonlari) programina dahil edilen 25 firmadan biri olmustur.

Proje kapsaminda gergeklestirilen calismalar BCtA platformu-
nun en guncel yayini olan "Management Practices to Bring Inclu-
sive Business to Scale” (Kapsayici isletmelerin Olgeklendirilmesi
Icin Yénetim Uygulamalari) raporunda da drnek vaka analizi
olarak gosterilmistir.

Tdm bunlarla birlikte Pinar SGt'Gn Turkiye'de sut ¢iftciligine olan

katkilarinin yani sira proje kapsaminda gergeklestirilen ¢alisma-

larin etki yonetimi gergevesinde ele alindigl blog yazisi The Guar-
dian’da yaymnlanarak uluslararasi arenada yer aldi.

BUSINESS
CALL TO
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“Eglenerek Hareket Edelim Saglhkh Beslenelim” Projesi

Pinar Enstitlst'nin gida, saglik ve beslenme konularinda toplumu
bilinglendirme misyonu dogrultusunda; beslenme bilincinin kGguk
yasta olusturulmasi ve saglikli bireyler yetistiriimesi adina "Eglene-
rek Hareket Edelim Saglikl Beslenelim” projesi Milli EGitim Bakanlg
Temel EGitim Genel MUdurlUgu isbirligi ile gerceklestiriimektedir.

Projede Milli EGitim Bakanhgrnin katiimi ile 21 Haziran 2019 tarihin-
de Ankara’'da Proje Paneli gergeklestiriimistir. Projeyle 2019 yil guz
doneminde Ankara, Eskisehir, Afyonkarahisar ve Kitahya olmak
Uzere 4 ilde, 203 6gretmen ve 3044 ¢ocuga ulasiimistir. Boylece proje
faaliyetleri ile toplam 10 ilde 12.000'in Uzerinde ¢cocuga ulagiimistir.

Projenin nihai faydalanicilart okul éncesi donem ¢ocuklar olup on-
larin gelecekte saglikli bireyler olmalari hedeflenmektedir. Diger bir
hedef kitlesi ise ¢cocuklarin rol model aldiklari 6gretmenleridir. Okul
oncesi egitim kurumlari “ana” ya da “ara” 6gun veren kurumlar olduk-
larindan; égunlerin planlanmasindan anaokulu 6gretmenleri sorumlu-
dur ve her 6gun okullarda bulunan mutfaklarda hazirlanmaktadir.

Ayni zamanda projede egitim alan tum ¢ocuklara “Deniz’'in Gok-
kusagl Besinleri” hikaye kitabi dagitilarak, cocuklarin aileleriyle
etkilesimi saglanmis ve bu vesileyle ailelere de ulasilimistir. Proje
kapsaminda gergeklestirilen “Okul dncesi egitim kurumlarinin, egi-

“Eglenerek Hareket Edelim Saglikli Beslenelim” projesinin en
ayirt edici 6zelligi; beslenmeye yonelik aligkanliklarin kazan-
dinldig1 yagta yapiliyor oimasidir.
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timcilerin ve gocuklarin stt ve sut tuketimi konusundaki goruslerinin
arastirilmasi” isimli arastirmanin sonuglari, IDF Danya Sut Zirvesi'n-
de poster olarak sunulmustur. Ayrica, projede egitim alan 6gret-
menlerin kaydolarak egitim materyallerine ulasabilecekleri online
bir portal olusturulmus ve bu yolla ¢calismalarin dijitale aktarimi
gergeklestirilerek 6gretmenlerin iceriklere daha kolay ulasmasi sag-
lanmistir. EGitim alan 6gretmenlere ilave olarak, ayni okulda projeyi
uygulamak isteyen diger 6gretmenler de gerekli izinlerin saglanma-
siyla materyallere eriserek faaliyetleri uygulama imkanina ulagmig-
tir. Bu sayede ¢arpan etkisi yaratilarak daha ¢ok cocugun egitim
almasi mumkdn hale gelmistir.

DENIZ'iN
GOKRKY 5“"LBES'"LERI

D, Dr- et Soreres

Proje hakkinda detayl bilai icin tiklayiniz.

Pinar Enstitiisii Bilimsel Makale Odiilii

Bilimsel Makale OdUlU Projesi, Pinar Enstitl’'sintn temel amag-
larindan olan, “toplumun saglikh gelismesine katkida bulunmak
amaciyla arastirmalari ve egitimleri desteklemek” misyonu ¢erge-
vesinde, arastirmacilari ve ilerleyen donemlerde yapilacak ¢calisma-
lari tesvik etmek adina duzenlenmektedir.

Pinar Enstitust Bilimsel Makale OdulU; gida teknolojisi, beslen-
me-saglik iliskisi (hipertansiyon, diyabet, osteoporoz, kardiyovas-
kUler hastaliklar, obezite vb.) ve gida glvenligi konularinda hakemli
dergilerde yayinlanmis makaleler arasindan bilime katki, toplumsal
yarar, uygulanabilirlik gibi kriterler dikkate alinarak segilen makale-
lere verilmektedir.

Her basvuru, Pinar Enstitist Bilimsel Makale Oduli degerlendirme
kurulu Gyeleri tarafindan degerlendirmekte ve ardindan en yUksek
puani alan ilk 3 makale, bir 6dul toreniyle duyurulmaktadir.

2019 yilinda &6dul strecine Gida Teknolojisi kategorisinden 12, Gida

Guvenligi kategorisinden 5 ve Beslenme-Saglik lliskisi kategorisin-

den 13 adet olmak Uzere toplam 30 basvuru alinmis olup basvuru-
lar Degerlendirme Kurulu tarafindan incelenmis ve sonuglar duyu-

rulmustur.

Proje hakkinda detayl bilgi icin tiklayiniz.
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Anne ve Cocuk Beslenme Atolyesi

Pinar EnstitlisU ve Yasar Universitesi is birligiile 5 Eyldl 2019 tari-
hinde Yasar Universitesi Gastronomi ve Mutfak Sanatlari B&IGmu
Uygulama Mutfaginda Anne ve Cocuk Beslenme Atdlyesi duzen-
lenmistir. Konusunda uzman akademisyenlerin konuk edildigi et-
kinlikte anneler Yasar Universitesi Gastronomi ve Mutfak Sanatlari
Bolumu'nden Sef Emre Simsek’in
yonlendirmeleriyle ¢ocuklari igin sag-
Ikl atistirmaliklar hazirlamislardir.

Ege Universitesi Egitim Fakultes]
Temel Egitim Balumi Ogretim Uyesi
Dog. Dr. Sibel S6nmez “Cocuk Geligi-
minde Beslenmenin Onemi” konulu
sunumu ile anneler saglikl beslen-
me hakkinda yeni bilgiler edinirken,
cocuklar etkinlik kapsaminda anneleri
icin onluk tasarlamakta, anneler mut-
fakta atistirmalik hazirlarken cocuklar
beslenme ve aktif yasamin dnemini

eglenerek 6grenmektedir.
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YASAR EGITIM VE KULTUR VAKFI

1974 yiinda Durmus Yasar tarafindan kurulan Yasar Egitim ve Kdltlr
Vakf; egitim, klltdr ve sanat alanlarinda faaliyetlerde bulunmaktadir,

Yasar Egitim ve Kultur Vakfi websitesi icin tiklayiniz.

Egitim Hizmetleri
Egitim Yatirmlari

Egitim yatinmlari gergeklestirmek Yasar EgGitim ve Kaltdr Vakfinin
temel amaglarindan biridir. Vakif bu amagla bugune kadar 8 okul
yaptirarak milli egitimin hizmetine sunmustur. Son olarak Eskigehir
Tepebasi mevkiinde yapilan ve mufredatinda gastronomi, mutfak
sanatlarr ve sut teknolojisi bolimlerinin bulundugu “Yasar Egitim
ve Kultdr Vakfi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi"nin resmi acilisi
26 Agustos 2019 tarihinde yapilarak 2019-2020 egitim-6gretim
déneminde milli eGitime kazandiriimistir.
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Egitim Burslari

Yasar Egitim ve Kultdr Vakfi, 2018-2013 egitim ve ogretim yilinda Uni-
versitelerin gesitli bolumlerinde 6grenim goren yUksek lisans, lisans ve
yUksekokul 6grencileri ile Anadolu Meslek Liselerinde 6grenim goren
basaril ve ihtiyag sahibi toplam 89 égrenciye tamamen karsiliksiz burs
vererek egitimlerine katkida bulunmustur. Ayrica, Yasar Toplulugu sir-
ketleri ve yoneticileri tarafindan 21 6grenciye sartl bagis yapilarak kar-
siliksiz e@itim bursu verilmistir. Vakif tarafindan bugltne kadar 6.469
ogrencinin egitimine karsiliksiz burs verilerek katki saglanmistir.
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Paneller

Egitim faaliyetleri kapsaminda Yasar Egitim ve Kltur Vakfi, glncel
sorunlari bilimsel yonden inceleyip arastiran ve ¢ézdm yollari Ure-
ten kongreler, sempozyumlar ve paneller dizenlemektedir.

Yasar Egitim ve Kdltdr Vakfinin 18 Nisan 2019 tarihinde Yasar Uni-
versitesi'nde otizm konusunda farkindalik yaratmak amaciyla du-
zenledigi panel, katiimcilardan blyudk ilgi gdrmustar. Bu yilki “Otizm
Paneli"nin konusu “Otizmli Bireyler EGitimde Nerede?” olmustur. Her
yil farkli konularin iglendigi panelde otizmlilerin gelisimine ve sosyal
hayata katilimina yonelik bilgi ve deneyimler paylasiimistir.

Kdltdrel mirasimizin ortaya ¢ikarilmasi ve gelecek nesillere tasin-
masina olan destegini sUrduren Yasar Egitim ve Kdltdr Vakfi, Mayis
ay! itibaryla Konya'nin Cumra licesi'nde yer alan ve dinyanin en
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taninmis arkeolojik alanlarindan biri olan Catalhdyuk kazilarinin da
destekcisi olmus ve bu kapsamda Yasar Universitesi'nde 14 Haziran
2019 tarihinde “CatalhdyUk” konulu bir panel dUzenlemistir. Yasar
Universitesi sponsorlugunda duzenlenen panelin oturum baskan-
igini Yasar Universitesi MUtevelli Heyeti Baskan Yardimcisi Prof. Dr.
Altan Cilingiroglu yapmistir.

Yasar Egitim ve Kdltdr Vakfi 37. DYO Sanat Odlilleri Resim Sergisini
10 Ocak 2019'da istanbul Galata Rum Okulu'nda sanatseverlerle
bulusturmustur. Sergi agilisinin ardindan sanat Gzerine dlzenlenen
panellerin konulari “Yarismalarda Deger Bulan Sanatin Gelecekteki
Yeri' ve "Turkiye'de Sanat EGitimi ve Geng Sanatgilarin Beklentileri”
olmustur.

YASAR 2019 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Kultur Hizmetleri
Selguk Yasar Resim Muzesi ve Sanat Galerisi

1985 yilinda agllan, Turkiye'nin ilk &zel resim muzesi olan Selguk
Yasar MUzesi bunyesindeki Selcuk Yasar Sanat Galerisi 1990 yilinda
hizmete girmistir. Vakif, 2019 yilinda mUzenin alt katindaki galerideki
faaliyetlerini Habip Aydogdu, Muzaffer Akyol ve Muhsin Kut sergile-
riyle sGrddrmustur.

Ug yildir Yasar Egitim ve KUltdr Vakfiile Cesme Altin Yunus is birli-
ginde dlzenlenen "Altin Yunus Sanat Atdlyeleri” 2019 yil yaz sezo-
nunda da sanatgilari agirlamig, Altin Yunus Sanat Galerileri, eser-
leri DYO Sanat Odullerinde 6dul alan veya sergilenmeye deger
bulunan 19 sanatginin atdlye ¢calismalarina ev sahipligi yapmistir.
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37. DYO Sanat Odidilleri istanbul Sergisi

Yasar Egitim ve KultUr Vakfi tarafindan “Evrende DonlGsim” tema-
slyla gergeklestirilen 37 DYO Sanat Odullerinin son sergisi, “istanbul
Sergisi ve Ozel DYO Sergisi” basliginda, istanbul Galata Rum Oku-
lu'nda duzenlenmistir. Sergide, yarismada 6dul almig eserlerin yani
sira, 1967 yiindan bu yana yarismada odul almis eserler icinden
secilen 70 eserlik dzel bir koleksiyon da sanatseverlerle bulusmustur.

38,
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38. DYO Sanat Oddulleri

Gegmisten glnUmuUze Turk 6zel sektérunun sanata verdigi destegin
en 6nemli drneklerinden olan ve Turk Resim Sanatrnin gelismesin-
de buyUk rol oynayan “DYO Sanat Oddlleri” 2019 yilinda “Denge

ve Degisim” temasiyla 38. kez dlUzenlenmistir. Segici kurulun yaptigi
degerlendirme sonucunda 3 eser odule layik gorullrken 27 eser
de sergilenmeye deger bulunmustur. PentUr dalinda Engin Konuk-
lu'nun “Avsa’, Irfan Dénmez'in “Bu ‘ben’'im” ve 6zgun baski dalinda
Hava Kucukéner'in “Sari Bir GUn” adli eseri 38. DYO Sanat Odulleri
yarismasinda édul almaya hak kazanmistir.

2019 yilinda “Denge ve Degisim” temasiyla duzenlenen yarismaya
944 sanatgl 1.585 eserle basvurmustur.

Turkiye'nin 6zel sektor tarafindan gergeklestirilen ilk resim
yarigmasi olma 6zelligini tagiyan ve Turk resim sanatina
sayisiz sanatgi ve eser kazandirmig olan DYO Sanat Odiilleri,
alaninda en uzun soluklu yarismalardan biri olmustur.
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Arkeolojik Kazilar

Yagar Egitim ve KUltlr Vakfi, arkeolojik kazilari destekleyerek ulusal
ve uluslararasi duzeyde toplumlara sunulmasi amaglart dogrultu-
sunda;

« 1998 yilindan bu yana Aydin ili, Sultanhisar licesi'nde bulunan
Nysa Antik Kenti kazilarina,

« 2015 yilindan bu yana izmir Ii, Bayrakli ligesi'nde bulunan Eski
Smyrna Antik Kenti kazilaring,

« 2017 yilindan bu yana izmir ili, Konak licesi'nde bulunan Smyrna
Agorasi Oren Yeri icindeki 19. Yuzyll Osmanli Han yapisinin kazi ve
restorasyonunda kullaniimak Uzere yurutdlen Smyrna Antik Kenti
kazilaring,

+ 2019 Maysis itibariyla Orta Anadolu’da, Konya ilimin Cumra ligesi
sinirlartiginde yer alan, Neolitik Cag ve Kalkolitik Cag yerlesim yeri
olan Catalhdyuk kazilarina resmi sponsor olmustur.
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Selguk Yasar Muzesi

Yasar Egitim ve Kdltir Vakfina ait izmir li, Konak ligesinde yer alan
"Korunmasi Gerekli Taginmaz Kaltlr Varhigi” olarak tescilli Eski Un
Fabrikasinin Selcuk Yasar Muzesi'ne donusturulmesi calismalari
devam etmekte olup 2020 yilinin ikinci yarisinda tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Yilda 60.000 ziyaretgi beklenen Selguk Yasar Muzesi'nde, toplam
6.000 m? kapali alan iginde 2.600 m? gegici ve kalici sergi alanlari,
konferans salonu, kutUphane ve sanat atdlyelerinin yani sira, Vakfin
buglne kadar destekledigi sanat faaliyetlerinde 6dul alan ve sergi-
lenmeye layik gorllen eserlerin sergilenmesi igin 6zel bir alan da yer
alacaktir.

Izmir'in kUltdr-sanat yasamina renk katmasi beklenen Selcuk Yasar
MUzesi'nde Yasar Koleksiyonu'na ait gagdas Turk resimlerinin yani
sira Yasar Ailesi koleksiyonundan 19. ve 20. yUzyillara ait hali ve ki-
limler ile arkeolojik eserlerin daimi sergi olarak dénemlik segkiler ha-
linde sergilenmesi planlanmaktadir. Mlze ayrica modern ve guncel
sanata yonelik olarak TUrkiye ve dunya ¢apinda gegici ve donemsel
sergilere ev sahipligi yapacaktir.
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Diger Kurum ve Kuruluglara Yapilan Yardimlar

Vakif, 2019 yilinda pek ¢ok kurum ve kurulusa maddi ve ayni yar-
dimlar yapmayi strdlrdu. Yasar Egitim ve Kultlr Vakfi, egitim ve
kUltdr alaninda yeni projelere surekli hizmet etmeye devam ede-
cektir.

 Diyarbakir ili, Kayapinar mevkiinde 7166 m? arsa Uzerine insa
edilen 16 derslikli, 3 katli, laboratuvari, spor salonu ve kutlphanesi
bulunan, 1.400 dgrencinin egitim gordugu “Yasar Egitim ve Kaltar
Vakfi llkokulu'nun ic ve dis cephesi onarilarak boyatimistir.

s Izmir Ili, GUzelbahge ligesinde Yasar Egitim ve Kdltur Vokfi ta-
rafindan yaptirilan 74 otizmli gocugun egitim gordugu 18 derslikli
“Yagar Egitim ve Kultdr Vakfi Ozel Egitim Uygulama Merkezi” ve “Is
Uygulama Merkezi'nin ¢ati onarimi, i¢ ve dis cephe boyasi yaptiril-
mistir.

» Sagalassos Vakfina bagista bulunulmustur.
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YASAR UNIVERSITESI

2001 yilinda Selguk Yasar Spor ve EgGitim Vakfi tarafindan kurulan
Yasar Universitesi, 2002-2003 akademik yilinda basladigi egi-
tim-6gretim ¢alismalarina 2019-2020 Akademik Yil'nda tam za-
manli profesor, dogent ve doktor égretim Uyesinden olusan toplam
195 6gretim Uyesi ile devam etmektedir.

Toplam 8.771 6Grencinin 6grenim gordugu, 450'si akademik, 221
idari olmak Uzere 671 personelin gérev yaptigi Yasar Universite-

si, egitim faaliyetlerini; 2 Enstitd, 9 Fakdlte, 1 Uygulamali Bilimler
YUksekokulu, 2 Meslek Yuksekokulu, 1 Yabanci Diller Yuksekokulu, 45
Lolum, 13 6n lisans programi, 41 yUksek lisans programi ve 10 dok-
tora programi ile Selguk Yasar KampuUsU'nde strdUrmektedir.

Nitelikli beyin gb¢unu tersine ¢evirme hedefi dogrultusunda yurt ici
ve yurt disindaki saygin Universitelerde ¢alismig, doktora derecele-
rini yurtici ve yurt disinin dnde gelen Universitelerinden almig Turk
akademisyenler ile alanlarinda deneyimli yabancr uyruklu 6gretim
elemanlari istihdam eden Yasar Universitesi, uzman akademik kad-
rosunu guglendirmeye devam etmektedir.

2019 yilinda Yasar Universitesinden lisans ve 6n lisans programla-
rindan 1.736, yUksek lisans ve doktora programlarindan 152 6gren-
ci olmak Uzere toplam 1.888 dgrenci mezun olmustur.

Yasar Universitesinin gerceklestirmis oldugu projelerden bazilar
asagida yer almaktadir.
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Izmir'de lyilik Var

Yasar Universitesinde 6grenim géren tim ogrencilerin almak zo-
runda oldugu “Sosyal Sorumluluk Projeleri” dersi, 2015-16 akade-
mik yilindan beri Sosyal Sorumluluk Program Koordinatérltgu ta-
rafindan “Kampuste lyilik Var” sdylemiyle merkezi olarak yuritilen
bir dizi calisma ile kentle butunlesen 150'nin Uzerinde sivil toplum
kurulusu, gevrim ici platform, belediye ve diger kamu kurumlarinin
gonul verdigi “izmir'de lyilik Var” hareketine donismustdr.

Yasar Universitesi 2015 yilindan bu yana égrencilerinin gdndlldligu
deneyimlemesi ve toplumsal konulara duyarli bireyler olmalariigin
gelistirdigi bu topluma hizmet modeliyle 7450 6grencisinin 150nin
Uzerinde kurum/kurulus ile is birligi gergeklestirerek 650 projeyi/
calismayi hayata gecirip 60.000 saatin uzerinde topluma gonulld
olarak deger katmasini saglamistir. Bu faaliyetlere sadece 6grenci-
leriyle degil akademisyenleri, idari birimleri ile Izmir ve ¢evresinden
birgok gondllindn katilimini saglayarak iyiligi tek seferlik hayirsever-
lik faaliyetlerinin (kan verme, bagis yapma, fidan dikme vs.) &tesinde
tum aktorlerin katilarak sorumluluk aldigl toplumsal bir harekete
doénusmustur. Boylece akademinin dnculigunde belirlenen tema
etrafinda kentin genelinde yil boyunca surekli olarak gondllGlak
gundemde tutularak herkesin deneyimlemesine firsat sunulmaktadir.
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Kampusten Izmir'e yayilan bu model gérantrligi glglenen, gondl-
llerin bir araya gelmesi ve birbirini daha yakindan tanimasi ile sivil
toplum kuruluslari arasinda farkli is birliklerine vesile olan, farkliliklar
degere dénUsturen ve izmir'de sivil toplum sektérinin giglenmesi-
ne katki saglayan érnek bir girisimdir.

DUNYA GONULLLILER GUND
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AgTech?

AgTech7 - Ciftlikten Sofraya Yenilik¢i Tarimsal Tekno-
loji Egitimi icin Igletmeler, Akademi ve Ig Melekleri Bilgi
Ortakhgi Programi

Yasar Universitesinin ortagi oldugu ve 3 yil strecek olan projede,
ciftlikten sofraya tUm gida zincirinde, gelecekteki tarimsal teknoloji-
leri uygulamalarina yonelik bilgi eksikligi ve ¢cok oyunculu mobilizas-
yon eksikligine kars! tarim teknolojilerinden girisimcilige kadar gesitli
egitim programilari gelistirilecektir. University of Novi Sad (Sirbistan)
koordinatoriigunde yurutdlen proje Sirbistan, Turkiye, Hollanda,
Belcika ve Yunanistan'dan Universite, arastirma merkezi ve ta-
rim-gida igletmesi olmak Gzere toplam 8 ortak kurumu bir araya
getirmektedir. Bu kapsamda ciftlik yonetimi bilgi sistemleri igin veri
analitigi, tarim finansmaninda yenilikgi uygulamalar, tarim-gida
deger zincirinde Blockchain teknolojisi, tarim-gida girisimciligi gibi
toplamda yedi 6grenme modulu gelistirilecek olup yUz ylze egitim
ve aglk 6grenme uygulamalari ile yayginlastirilacaktir.
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CALIPER

Gender Equality in STEM Resaarch

2

CALIPER - Cinsiyet Esitligi icin Aragtirma ve Yenilikgilik

AB Ufuk 2020 Programi kapsaminda finanse edilen CALIPER
projesi, arastirma ylrdten /7 universite ile arastirmalara fon sagla-
yan 2 STEM kurulusunda kadin arastirmacilarin sayisini ve kariyer
perspektiflerini artirarak arastirmalara cinsiyet boyutu ekleyerek
cinsiyet esitligi konusunda yapisal degisim strecinde bir donusum
saglamayi amaglamaktadir.

Proje, ortak kurumlarda Toplumsal Cinsiyet Planlarinin gelistirilme-
si ve uygulanmasi yoluyla akademide ve arastirma kuruluglarinda

cinsiyet esitligini artirmayi hedeflemektedir. Ozellikle ‘Bilim, Teknoloji,

MuUhendislik ve Matematik’ (STEM) disiplinlerine odaklanan arastir-
ma kurumlarini destekleyerek, kadinlarin akademik pozisyonlardaki
payini arttirmayi, karar vermede cinsiyet dengesini saglamayi ve
daha iyi bir cinsiyet dengesi elde etmeyi amaglamaktadir. Bu he-
deflere ulasmak igin kurumsal dlzeyde i¢ ve dig degerlendirmenin
yapimasi, cinsiyet 6n yargilarina yonelik yenilikgi stratejilerin ta-
sarlanmasi ve uygulanmasi, kurumsal duzeyde belirli hedeflerin ve
gostergelerin tanimlanarak bir izleme metodolojisinin gelistirilmesi
amaclanmaktadir.

MISSILE - Bilgi Giivenliginde Kapsayici Ogrenme Programi

Yasar Universitesinin ortak olarak yer aldigi MISSILE Projesi bilgi
glvenligi agiklari, tehditler ve karsi 6nlemler konusunda farkindalikla
ilgili temel yetkinlikler gelistirmeyi hedeflemektedir. Projenin temel
amaci, 6grenme ve egitim yoluyla bilgi gUvenligi agiklari, tehditler ve
guvenlik ¢ézumleri konusundaki farkindalh@r arttirmak igin bir meto-
doloji gelistirmek, bdylece kullanicilarin ve kuruluslarin genel guven-
lik seviyesini artirmaktir.

SKILLED - Yerel Gelistiriciler i¢in Slirdurulebilir Beceriler
Programi

Fundacién Pascual Tomds, (lspanya) koordinatérliglnde yuritilen
ve Yasar Universitesi'nin ortak olarak yer aldigi projede, AB Strdu-
rdlebilir Kalkinma Stratejisi kapsaminda bolgesel kalkinma planlarini
tasarlayabilen geng profesyonellerin yetistirimesi hedeflenmekte-
dir. Proje kapsaminda, SurdUrulebilir Yerel Kalkinma Avrupa Uzmanlhg
icin uluslararasi anlamda standartlari belirlenmis ve agik e-6grenme
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platformuna yUklenecek moduller ve 6grenim ciktilarini tanimlayan bir
egitim programi hazirlanacaktir. Ayrica, Uluslararasi Becerileri Dog-
rulama Metodolojisi ile hem resmi-gayri hem de resmi yetkinliklerin
tanimlanmasi ve dogrulanmasi igin bir arag olusturulacaktir,

DiGi YOUTH - Dijital Genglik Calismalari ve Kapsayici
Genglik Kuruluglari igin Yenilik¢i Egitim Programi

European Dialogue (Slovakya) koordinatorlugunde yuritdlen ve
Yasar Universitesinin ortak olarak yer aldigi projede dijital genglik
calismalarini planlamalarina dahil etmek igin genclik pratisyenleri
ve genglik orgutleri personeline, simulasyonlar ve iyi uygulamalar
paylasimi yoluyla egitim sunarak genglik calismalarinin kapasitesini
artirmay! hedeflemektedir. DigiYouth Projesi ile dijital genclik ¢alig-
malarinin degerini yUkseltmek ve gostermek igin firsatlar yaratil-
masi ve dijital gagda agik ve yenilikgi uygulamalarin desteklenerek
kaliteli genglik calismalarinin tesvik edilimesi amagclamaktadir.
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Surddrdlebilir bir buylme ve gelisme igin deger zincirinin tdmunun
ele alinmasi ve deger zinciri igerisinde etkisi olan butdn unsurla-

rin analiz edilip incelenmesi gerekmektedir. “Urdn ve hizmetlerin
yasam dongusu boyunca gevresel, sosyal ve ekonomik etkilerinin
yonetimi ve iyi uygulamalarin tesviki” politikasini benimseyen Yasar
Toplulugu, tedarikgileriyle bu politika kapsaminda kurdugu baglarini
gUglendirmistir. Yasar Toplulugu tedarikgi ve is ortaklarinin segimini
oncelikli halkalardan biri olarak degerlendirmektedir. Tedarikgi se-
¢im sureci; objektif secim kriterleri, tedarik sozlesmeleri ve standart

prosedurlerle ydnetiimektedir. Tum bu surecte insan haklar, etik, ISG,

calisma kosullary, hayvan refahi, gevrenin korunumu, sosyal etki ve is
surekliligi gibi unsurlar tedarikgilerin segiminde degerlendiriimektedir.
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2017 yilinda yapilmis olan “Yasar Tedarikgi Yonetim Sistemi Aras-
tirmasi” strdurdlebilir tedarik zinciri yapisinin kurulmasi ve tedarikgi
iligkilerinin gelistirilmesi igin yol haritasi olusturmustur. Bu kapsam-
da Yasar Toplulugu, dzellikle Uzerinde dnemle durdugu “insana ya-
kisir is” anlayisini tim tedarikgilerinin Uretim prensiplerine entegre
etmelerine destek olmak i¢in ¢alismalar planlamistir,

Yasar Toplulugu, sundugu urln ve hizmetler icin gerekli is glcu ve
ham maddeyi de 6ncelikle yerelden saglamaya 6zen gostermekte,
bolgesel ve yerel kalkinmayi desteklemektedir.

Pinar Sut ve Pinar Et, tlketicilerine yUksek kalitede ve saglikli Grdn
sunma amacityla is birligi yaptiklar: tim tedarikgilerini “Pinar Kalite
Kriterleri” dogrultusunda titizlikle segmektedir. Satin alma, AR-GE
ve kalite glvence fonksiyonlari tarafindan belirlenen kriterler 1g1-
ginda secilen tedarikgiler ile uzun vadeli ig birliklerinin gelistirilmesi
hedeflenmektedir.

“Pinar Tedarikgi ilkeleri Kilavuzu” asagidaki ana bagliklart icermektedir:
* Yasalara ve Kanunlara Uyum

 Insan Haklari

» Adil Calisma Standartlari

e Cevresel Sorumluluk

e Ticari DUrUstluk

IS ORTAKLARINA iYi BAKMAK
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Ana tedarikcilere Kuresel ilkeler Sézlesmesinin kriterlerini de iceren
“Yasalara ve Kanunlara Uyum, insan Haklar, Adil Calisma Stan-
dartlari, Cevresel Sorumluluk, Ticari DUrdstlUk” konularina riayet
ettiklerine dair “Pinar Tedarikgi ilkeleri Kilavuzu” imzalatimaktadir.
Tedarikgi her zaman kilavuzda belirtilen bu ilkelere uymakla ve kendi
tedarikgilerinin de uymasini saglamakla ydkumladdr.

Ham madde, yardimci malzemeler ve ambalaj malzemeleri te-
darikgileri her yil mevcut “Tedarik¢i Degerlendirme Proseduru”
kapsaminda belirlenmis kriterlere gore (kalite, fiyat, termin, miktar,
servis) Uger aylik donemlerde degerlendiriimekte ve dlzeltici 6nleyi-
ci faaliyetler ile gelistiriimeye ¢alisiimaktadir.

Pinar Sut ve Pinar Et'te alternatif Grdn yaratmak, guvenilir ve farkli
tedarik kaynaklarini arastirarak tedarikgi sayisi artirmak igin alter-
natif tedarikgi/malzeme arastirmalari surekli olarak devam ettiril-
mekte olup AR-GE ve Kalite GUvence Mudurlukleri ile ortak ¢alis-
malar ydrutdlmektedir.
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Gig sut Ureticileri ile yapilan sézlesmelerde gevresel kaynaklarin
korunmasi, gevre sagligina uygun davraniimasi ve hayvan hefahina
iliskin yasal mevzuata uyulmasi teminat altina alinmistir.

Pinar Sut, tedarikgilerinin gelisimine her zaman destek olarak
¢ig sUt kalitesi, hayvan saghgi, hayvan beslenmesi ve koruyucu
hekimlik gibi dnemli konularda tedarikgilere egitim programlari
duzenlemektedir.

Pinar SGt 2019 yilinda ¢ig sut tanker operasyonlarinda kullanil-
mak Uzere SAP tabanli bir program olan SCM rota optimizasyonu
programini uygulamaya almistir. Tanker rota programi ile en kisa
mesafe, en yuksek tanker doluluk orani, uygun arag, en dusuk yakit
tUketimi ve karbon salinimi hedeflenmistir.
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Pinar SUt, ¢ig sut aliminin %100°Gn4, diger malzeme alimlarinin ise
%88,7'sini TUrkiye sinirlart icerisindeki tedarikgilerden saglamaktadir.
Pinar Et tUm satin alma hacminin %89'luk kismini TUrkiye sinirlari
icerisindeki tedarikcilerden saglamaktadir.

Pinar Et, TUrkiye'nin farkli bdlgelerindeki ok sayida yerli besi giftliklerinden
satin aldigl canl hayvanlarla et tedarigini gergeklestirmektedir. “Glvenli ve
hijyenik Urdnlerin® tUketicilere ulasmasinda is ortaklarinin dneminin farkin-
da olan Sirket, tedarik politikasini da bu farkindalik ile surdurmektedir.

Pinar Et'in 2019 yili tedarikgi degerlendirmesi ¢alismasi kapsamin-
da 30 ve Ustu puan almis olan 14 adet A sinifi tedarikgisine ozel is

ortakhgi sertifikasi verilmistir. 48 tedarikgisi yerinde ziyaret edilerek
tedarikgi kilavuzundaki ilkkelere uyumu denetlenmigtir.

Tedarikgi seciminde 6ncelikli olarak kalite, gida glvenligi, cevre ve is
saghgr guvenligi gibi standartlara uygunluk gézetilmektedir. Yagar
Toplulugu kurumsal degerleri ile uyum, kamu saghgl ve dogaya
karsl sorumluluklar da tedarikci secimindeki dnemli kriterler ola-
rak on plana ¢gikmaktadir. Tedarikgiler; uyguladiklari yonetim sis-
temlerinin etkinligi, son tedarikgi denetim puanlart, yil boyu izlenen
performanslari gibi kritik degerlendirmelere gore sikligl belirlenen
denetimlere tabi tutulmaktadir. ligili birimler tarafindan denetim-
leri yerinde gergeklestirilerek, tedarikgilerin kalite, gida guvenligi, is
saghgr ve guvenligi, cevre sistemleri ile ilgili uyumlulugu sorgulan-
maktadir.
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Tedarikgi denetim bulgulari bildirimi ya da iyilestirme talepleri teda-
rikgilere yazili olarak bildirilmekte, tedarikgilerden kok sebep analizi
gergeklestirerek duzeltici faaliyetlerin belirlenmesi ve uygulamaya
alinmasi talep edilmekte ve takip sistemi isletiimektedir.

2018 yilinda toplam tedarik hacminin %98,7'si TUrkiye sinirlar
ddahilindeki tedarikgilerden saglanmistir. 2019 yilinda tUm tedarik
hacminin %53 ile en bUyuk kismini olugturan PET Preform tedarigi
tamamen Tarkiye sinirlari dahilindeki tedarikgilerden saglanmistir.
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Is ortaklarinin Pinar marka degerleriile 6rtusmesine, Pinar drlnle-
rini tamamlayici ve destekleyici olmasina, yasalara ve etik deger-
lere uymasina, tlketici saghgl ve Urln kalitesine 6zen gostermesine
dikkat edilmektedir.

Calisilan tedarikgiler ISO 22000 Gida Guvenligi Yonetim Sistemi
Standardima uygunluk agisindan kalite denetlemelerine tabi tu-
tulmaktadir. Ayni zamanda ambalaj atiklar gerekliliklerinin yerine
getirilmesi konusunda da tedarikgiler tesvik edilmektedir.

Tedarikgi denetimleri sonucunda bulgu olarak tespit edilen uygun-
suzluklar icin tedarikgiler tarafindan duzeltici veya onleyici faaliyet
dlzenlenerek ilgili uygunsuzlugun giderilmesi talep edilmektedir. YBP
tedarikgilerinin gelisimi icin bulgularin gideriimesi amaciyla tedarikgi-
lerine destek olmakta, bilgi ve deneyimini paylagsmaktadir.
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Bayilik se¢imleri yaplirken aday firmanin vizyonu, yapisi, mali yeter-
liligi, kisisel veya kurumsal itibari géz 6nunde bulundurularak segim
yaplimaktadir,

Tedarik¢i firmalarin standartlarinin ylkseltimesi adina gerekli ol-
masl durumunda YBP seminer ve egitimlerinin verilebilecedi altyapi
olusumu tamamlanmistir.

2019 yilinda YBP bunyesinde “Kurumsal Satinalma Departmani’nin
kurulmasi ile birlikte, bircok Urdn grubunda merkezilestirme sureci
baslatiimis ve tum satin alma surecleri merkezi satin alma uzerin-
den gergeklestiriimistir. Bolgesel alimlar yerine merkezi satin alma
gucunun surece dahil edilmesi yoluyla, yil sonunda yaklasik 170.000
TL maliyet tasarrufu saglanmistir.

DYO Boya'nin sayisi 350'nin uzerindeki kuresel tedarikgilerinin timu
surdUrulebilirlik stratejileri altinda; is etigi, gevre politikasi, gocuk
isciligi, is¢i haklar, adil ticaret, sosyal sorumluluk, esitlik, egitim gibi
kavramlara referans vermis kuruluslardir.

DYO Boya'nin 2019 yilinda devam eden, “Satin Alma Operasyon-
larini Dijitallestirme Projeleri” ile satin alma hacminin bUyUmesi,
tedarikgi sayisinin artmasi ve operasyonel faaliyetlerin yeni tekno-
loji ile surdurulmesi amaclanmistir. Sirket'in dijitallesme sUrecinde
gelecege yonelik projelendirme altyapisinin hazirlanmasiyla Teda-
rik¢i Portalina iliskin projenin ikinci fazi olan Tedarikgi Performan-

si Degerlendirme Modulu 2019 yilinda faaliyete ge¢gmistir. Ayrica
baslatilan RFQA (Teklif Talebi) ve FI (Finansal Surecler) modullerinin
calismalarinda da son agsamaya gelinmistir. Tamamen DYO Boya'ya
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ozel bir yazilim ile ham madde ambalaj disi tedarikgileri kapsayan
Endirekt Malzemeler Alm Portall sayesinde, malzeme ve Urdn gesit-
liginin fazla oldugu alanda verimliligi saglayacak ¢alismalar gergek-
lestiriimistir.

2019 yilinda Cevresel Etki Degerlendirmesine tabi tutulan tedarikgi
sayisi 18'dir. 14 adet tedarikgi ve 4 adet atik firmasina ise yerinde
denetim yapilimistir. Cevre yonu ile herhangi bir olumsuz bulguya
rastlanmamistir,

2018 yilinin 3. geyredi itibariyla “DYO Tedarikgi Portall - Tedarikgi
Performansi Degerlendirme Modull” devreye alinmis olup ilgili kri-
terler sistem Uzerinden otomatik hesaplanarak tedarikgilerin perfor-
manslarini anlik izleyebilecegi seffaf bir platform olusturulmustur,
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Viking Kagit tedarikgileriyle uzun soluklu i birlikleri kurmaya 6zen
gosterirken, tedarikgilerini kalite, teslimat ve fiyat/performans ekse-
ninde degerlendirerek segmektedir.

BRC CP" belgesi ile kalite ve enerji konularinda kabul gérmus yone-
tim sistem belgelerine sahip olan tedarikcilerle ¢calismayi dnceliklen-
diren Viking Kagit, belgesi olmayan firmalari da yine BRC standart-
lari gergevesinde surdUrulebilirlik ve Urdn kalitesi glvenligi konularin
gbzden gegirerek denetlemektedir.

Viking Kagit, hurda kagit tedariki sayesinde geri donusum sektorune
ve surdurdlebilirlige olan katkilarini 2019 yilinda da devam ettirmis-
tir. Hurda kagittan elde edilen sellloz hamuru gevreye ve ekonomiye

katki saglayan doga dostu kagit Grlnlerinin ham maddesi olarak
kullanilmaktadir.

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistem Belgesi'ne sahip olan Viking Kagit,
bilingli enerji kullanimini dnemsemekte ve tedarikgileri ile de bu konu
ile ilgili paylagimda bulunmaktadir. Ekipman, cihaz tedarigi stregle-
rinde cihazlarin enerji siniflart ve ISO S0O001 standartlarina uygun-
luklari Gnemli bir kriter olarak tespit edilmistir.

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Standardimin 6ngordugu risk esasli
modele gore revize edilen tedarik¢i degerlendirmeleri 6 aylik pe-
riyodlar halinde yapiimakta olup, tedarikgiler ile degerlendirmeler
paylasiimaktadir.

"BRC CP: ingiliz perakende konsorsiyumu tarafindan 2003'te yayinlanan Tiketici Urtnleri igin BRC Global Standardi, tuketicileri korumayi ve kalitenin devamiiligi ve risk
yonetimi araciligiyla tketici Grinlerinin glvenligini ve kalitesini arttirmay amaglamaktadir.
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Sunulan hizmet kalitesinde tedarikgi-
lerinin de yadsinamaz bir rolu oldu-
guna inanan Altin Yunus, bu anla-
yisla surdurulebilir is modeline sahip
firmalarla calismaktadir. Bu sebeple
cevre ve kalite konularinda duyar-

i, gbvenli galisma kosullarini yerine
getiren markalardan Urdn ve hizmet
alimi saglanmaktadir.

Periyodik olarak tedarikgi denetimleri
gergeklestiren Altin Yunus, bu uygu-

lama ile tedarikgilerin isletme yapila-
rinin kurumsallagmasina katki sagla-
maktadir. Sirket, belirledigi satin alma
kriterleri cercevesinde satin alma
faaliyetlerini gerceklestirmektedir.



Dunyayi gelecek nesillere yasanabilir sekilde miras birakmak igin

CEVREYE I1YI BAKMAK
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CEVRE YONETIMI

CEVRE YONETIMI

Gagimizin oncelikli sorunlari arasinda yer alan iklim degisikligi ve
iklim degisikligi kaynakli riskler ve tehditler, tUm sektorlerin ajanda-
larinin ilk siralarinda yer almaktadir. is dinyas, bugun karsi karsi-
ya kalinmis ¢evresel sorunlarla bas edebilmek igin, Uzerine dusen
sorumlulugu ustlenmektedir.

Yagar Toplulugu, faaliyetlerinden kaynaklanan gevresel etkileri
azaltmak igin sorumlu yonetim yaklasimiyla, ¢evre dostu uygulama-
lari hayata gegirmekte ve ¢evreci yatirmlara destek vermektedir,
Faaliyetlerini cevresel surdurulebilirlik bilinciyle gergeklestiren Top-
luluk, 1ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi metodolojisi dogrultusun-
da, bilimsel ve teknolojik gelismelerin dlzenli takibini yaparak gevre
yonetim politikasini strekli gelistirmektedir. Su ve enerji yonetimi,
dogal kaynak kullanimu, iklim degdisikligi ve atik yonetimi konularinda
hedefler belirleyen Topluluk, faaliyetlerini bu hedefler cercevesinde
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hayata gegirmektedir. Topluluk yatirimlarini planlarken ve faaliyet-
lerini sGrdurdradrken biyogesitliligin korunmasi amaciyla tdm canli
tdrlerine etkilerini degerlendirmektedir. Bu kapsamda gerekli oldu-
gu hallerde biyogesitlilik ile ilgili arastirma ve raporlama ¢alismalar
yurutmektedir.

Klresel hedef ve trendler ¢ercevesinde gelistiriimis olan Yasar
Toplulugu Cevre Yonetim Sistemi ilgili mevzuatlara ve uluslararasi
standartlara uygun olarak yonetilmekte, dunyadaki surdlrulebilirlik
trendleri dlzenli takip edilerek, bu trendlere gore gelistiriimektedir.
Sudrddrulebilirlik konusunda paydaslari ile surekli iletisim halinde
bulunan Topluluk, ayni zamanda BM Kuresel llkeler Sézlesmesi ve
Karbon Saydamlik Projesi (CDP) gibi gesitli uluslararasi organizas-
yonlarin da iyi uygulama, dlgme ve degerlendirme yontemlerini
benimsemistir.

CEVREYE IYI BAKMAK
CEVRE YONETIMI

Sirdirilebilir Orman Yonetimini Destekliyoruz

Yasar Toplulugu sirketlerinden Viking Kagit, Grdnleri iyi
yonetilmis ve kontrolll kaynaklardan temin edilen ham
madde ile Uretiimektedir. Bu sayede Dunya ormanlarinin
ve dogal yasamin surdUrulebilirligine katki saglanirken ayni
zamanda, kullanilan orman kaynakli girdilerin yasal oldugu-
nun izlenebilirligi de saglanmaktadir. TUm bu ¢alismalar ne-
ticesinde sektorunde Uluslararasi Orman Yonetim Konseyi
(FSC: Forest Stewardship Council) tarafindan olusturulmus
olan Yonetim Sistemi Belgesi'ni (FSC- Coc: Forest Stewar-
dship Council = Chain of Custody) ilk alan sirket olmustur.

C bmtrada

CERTIFICATE OF REGISTRATION

This is to certify that

Viking Kagit ve Seliiloz A.S.
FSC Hurriyet Cad. No:474
Wnwiseorg Aliaga - lzmir
EPTD Turkey
i

has been audited and found to meet the requirements of standard(s) FSC-
STD-40-0( 3.0) EN, FSC-STD-40-007 (Version 2.0) EN and FSC-
STD-50-0( 2.0) EN for FSC® Chain of Custody Certification

Scope of certif
The purchase of waste paper and pulp and manufacture, sale and delivery of
tissue base paper in reels and finished tissue products.

Products:
P2.6 Tissue Paper
P6 Household and sanitary pulp and paper products.

Certificate number: TT-COC-003609
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ey :‘ﬁ{"; e et § Yeniden kullanima dayali is modeli ile cevrenin korunumuna hiz-
‘?fﬁ? ‘-*ﬁ ' met edilirken bir yandan da daha strdurulebilir tedarik zinciri inga
Altin Yunus Yesil Yildiz Sertifikasi e ts e /S Palet Takip Sistemi cdilmektedir / 3
KOLTOR VE TURIZM BAKANLIGI L '

Altin Yunus'un gevreye olan duyarliigi, Kaltar ve hliutriicd syl e Pinar Sut ve Pinar Et sirketlerinin tahta palet ihtiyacini yeni
Turizmn Bakanhi@i tarafindan “yesil yildiz” ile belgelen- CEVREYE DUY{'&RU i _ \ palet alarak kargilamak yerine palet kiralama modeline gegil-
dirilmistir. KON&KLAMATESI?I BELGESI mis, palet akisinin takibi ve entegrasyon suregleri Palet Takip 2019 y|||ndq
KU Turizm Bakanlidr rdiirdlebilir turi ¥ Sistemi Uzerinden yapilmaya baslanmistir. Bu sistemle YBP h t..k t. . |t .kt

HIEUr Ve urizm Ba gn Snin SUrGUTLIe: |r “,“?m bayi ve bolge depolarindaki paletlerin YBP tarafindan geri a §c|p uketuml azaliim miktari
kapsaminda; ¢evrenin korunmasi, gevre bilincinin @ . o . . .

etlmes, wistl selElarn cevreye slan elur u "_i.."l toplanarak Pinar Sut ve Pinar Et tesislerine gonderilmesi ve 5
se ’ eniden kullanima kazandirilmasi saglanmistir. — ~
katkilarinin tesvik edilmesi ve dzendiriimesi amaciyla, ::m“m :tﬂ;:?::ﬂu:;m“mmwm !..f J S Sl 1°310'229 dm - 1'266 GSUQ
gevreye duyarli konaklama tesislerinin siniflandiril- J, P ALTINYUNISS MAN. 3215 SOK. NO:38 CESMENZMIR "ll:
masi ve belgelendiriimesi uygulamasi kapsaminda & :":"': : ”“"Mu:imm'm'“ l‘g
arlh ve SEyi DT AT
152 Altin Yunus Cesme, ‘Cevreye Duyarli Konaklama : %‘ 153

Belgesi-Yesil Yildiz| almaya hak kazanmistir. Kaltdr

ve Turizmm Bakanh@i'nda gorevli uzmanlar, Bakanli-
gin gevre etiketi (eko-label) uygulamasi olan gevreye
duyarli konaklama tesisleri projesi kapsaminda Altin
Yunus Cesme ¢alisanlarina gevre duyarliigl konusun-
da farkindalik yaratiimasi amaciyla doganin yapis,
cevre kirliliklerinin nasil meydana geldigi, ekolojik
etkilenmeler ve tesislerde alinabilecek dnlemler gibi
birgok onemli konu bashginda egitimler vermistir.

Dr.
Hakan a,
Qaial Wi

-

. _— o
ﬂh{ﬁ ;&&ﬁrﬁ 1;»___'%" v sexsst ve 001005
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CEVREYE IYI BAKMAK
SU YONETIMI

SU YONETIMI

Yasamin temel kaynagi olan su kaynaklarinin korunmasi, gelecek
nesillerin temiz, saglikli ve yeterli suya erigimi igin kritik onem ta-
simaktadir. Bu anlamda su yonetimini etkin kaynak yonetiminin
bir pargasli olarak ele alan Yasar Holding, ulusal ve uluslararasi
standartlar ile bolgesel su yonetim politikalari gergevesinde suyun
surdurdlebilirligi igin ¢alismalar yurdtmektedir.

Yasar Holding, gevre yonetim sisteminde uyguladigl gelismis yapi
ile paydaslart ve is ortaklarini iyi uygulamalar konusunda ortak bir
noktada bulusturmustur. Bu anlamda su ayak izi ve su verimliligi

Su yonetimini etkin kaynak yonetiminin bir parcasi olarak
ele alan Yagar Holding, ulusal ve uluslararasi standartlar ile
bolgesel su yonetim politikalar: cercevesinde suyun siirdii-
rulebilirligi icin caligmalar yliriitmektedir.
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calismalarina 2014 yilindan bu yana devam edilmektedir. Pinar Sut
ve Pinar Et, 2019 yilinda da gondlltltk esasl olan CDP (Carbon
Disclosure Project - Karbon Saydamlik Projesi) iklim Degisikligi ve
Su Guvenligi Programi Raporlamalari yapmistir.

Yasar Toplulugu, belirli bazi tesis bdlgeleri igin su kaynaklarinin
korunmasi yonunde aktif calismalar gergeklestirerek ve faaliyet
gosterdigi alanlardaki galismalar da destekleyerek su kaynaklarini
koruma bilinci ile calismalarina devam etmektedir.

Sirketlerden lyi Ornekler ve Gelismeler

Pinar Sut

* Pinar Sut, Karbon Saydamlik Projesi — Carbon Disclosure Project
(CDP) Turkiye '2019 Su Programi Raporu’ sonuglarina gére su
yonetimi konusunda CDP platformuna dunya ¢apinda cevap veren
gonullt 7000 den fazla firma arasinda yer almistir.

* Pinar Sut fabrikalarinda, su yonetimi yaklasimi gergevesinde
izlenebilirligi saglayabilmek adina her yil duzenli olarak su ayak izi
hesaplama calismalari ydrdtilmektedir.

» Eskisehir fabrikasi aritma tesisinde kullanilan toz polielektro-

lit kimyasalinin kullanim intiyacinin ortadan kaldiriimasi projesi ile
birlikte ¢ozelti hazirlamada kullanilan su kullanim ihtiyacl da ortadan
kalkmis olup ayda yaklasik 800.000 litre su tasarrufu saglanmistir.

Pinar Sut Cekilen Toplam Su Hacmi

CEVREYE IYI BAKMAK
SU YONETIMI

» Calisanlarda su konusunda farkindalik artirmak ve biling sahibi
olmalarini saglamak amaciyla Cevre Yonetim EgGitimlerinin bir bolu-
MU su yonetimi konusuna ayrilmistir.

» TUm fabrikalarda olusan proses kaynakli endustriyel atik sular, atik
su aritma tesislerinde yasal desarj limitlerine uygun olarak aritildik-
tan sonra desarj edilmektedir. Eskisehir fabrikasi aritma tesisi ka-
pasitesinin artiriimasi ve iyilestiriimesi ¢calismalari kapsaminda 2019
yilinda yuksek gamur susuzlastirma unitesi (dekantor) yatirimi yapil-
mistir.

* izmir fabrikasinda atik su desarj limitlerinin yenilenmesi sebebiyle
yeni desarj standartlarina uyumun saglanabilmesi igin atik su arit-
ma tesisi revizyonu projesi 2019 yilinda baglatilmistir.

Pinar Siit Varig Noktasina Gore Atik Su Desariji

.. : PINAR SUT VARIS NOK-
P ACMI (MEGALITRE) | 2017 2018 2019 TASINA GORE ATIK SU 2017 2018 2019
DESARJI (MEGALITRE)
Yeralti Suyu su . .
2.535 2.54 2.331, Y | sul 2.015 2.02 1
(£ 1000 mg/L tck) 3 @) 3310 Uzeysel sulara desarj 0 026 936
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CEVREYE IYI BAKMAK
SU YONETIMI

Pinar Et

e Pinar Et su kaynaklari Uzerindeki etkisini ve su kullanim per- * 2019 yilinda, su yénetimi konusunda calisanlarin farkindalikla-
formansini paydaslari ile seffaf olarak paylasabilmek adina 2017 rini artirmak amaciyla suyun etkin kullaniminin dnemini anlatan
yilindan bu yana Carbon Disclosure Project (CDP) Turkiye tarafin- ve su kithgl yasanmasi durumunda yasanabilecekleri aktaran
dan CDP Su Programi kapsaminda yuritilen CDP Su Raporlamasi  belgesel gosterim seanslari gerceklestirilmistir.

yapmaktadir. 2019 yilinda CDP Su Programinda Pinar Et'in derece-

lendirme notu B olarak gerceklesmistir.

Pinar Et su kullaniminda; 2021 yilina kadar %5, 2023 yilina
kadar %10, 2030 yilina kadar %15 azaltim hedefi belirlemistir.

Pinar Et Cekilen Toplam Su Hacmi Pinar Et Varig Noktasina Gére Atik Su Desariji

i PINAR ET VARIS NOK-
p,_',':‘ésliE (TMgEEG'ﬂlL_'iETNRz;’ 2017 2018 2019 TASINA GORE ATIK SU 2017 2018 2019
DESARJI (MEGALITRE)
Yeralti Suyu su . ,
1 7 71 Y I sul 7 5964
(< 1000 mg/L tck) 816,8 68,9 8.6 Uzeysel sulara desar] 6790 639 96,
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Pinar Su ve icecek

« Uc farkli lokasyonda yer alan kaynaklardan Uretim yaparak, Glke
genelinde tuketicileri igin temiz, saglikl, glvenilir ve nitelikli ambalaijli
su temin etmekte olan Pinar Su ve Igecek, dogal su kaynaklarinin
korunmasina yonelik olarak ¢oklu kaynak (tesis) stratejisi yaninda
sUrekli izZleme prosedurleri uygulamaktadir. Pinar Su ve Igecek, su
kaynaklarinin miktar ve kalite olarak bir genel plan gercevesinde ko-
runmasil, kontrol edilmesi ve en verimli sekilde kullaniimasi i¢in kendi
uzman ekiplerinin yaninda, iki farkl bolgede konusunda uzman
jeoloji muhendislerinden danigsmanlik hizmeti almaktadir.

» Etkin su kaynagi yonetimi stratejisi dogrultusunda, kaynaklardaki
su hacmi (su debisi) degiskenligi ve Uretime alinan su miktari de-
bimetreler ile izlenmekte, Uretim planlamalari yapilirken su miktar
verileri analiz edilerek dogal kaynagin surdurulebilir yapisinin korun-
masi 6ncelikle gozetilmektedir.

* Yapilacak yeni yatirimlar; “ekonomik verimlilik”, “suyun adil pay-
lagimi, sosyal esitlik”, “cevre saglgl ve ekosistem devamliigl” ilkeleri
g6z 6nune alinarak planlanmaktadir,

CEVREYE IYI BAKMAK

SU YONETIMI

+ Pinar Su ve Igecek tesislerinde su kullanim verimliliginin artiril-
masl yonunde yapilan ¢alismalar kapsaminda; dogal kaynak suyu
kullanimina alternatif proses otomasyon uygulamalari ile kuru
dezenfeksiyon sistemlerinin (UV sistemleri) kullanimi, evsel kullanim
ve dolum prosesinde ortaya ¢ikan kagaklarin azaltimasina yonelik
iyilestirme calismalar gergeklestirilmistir.

+ Uretim hatlarinda gergeklestirilen otomasyona dayali uygula-
malar ile atik su miktarr Aydin Bozdogan Tesisinde %19, Sakarya
Tesisinde %16 oraninda azaltiimistir. 2019 yilinda Sakarya Tesisi atik
su kaynakli karbon emisyonunu 2018 yilina gére birim Grun basina
%11,98 azaltimistir,

* Su kaynaklarinin etkin yonetimi icin paydas diyalogu ¢aligmalart
yUrittimektedir. Bu kapsamda; Saglik I Madurlukleri, Belediyeler,
Su ve Kanalizasyon Isleri Genel MudurlUkleri ile su kaynaklarinin
niteliklerinin korunmasi, bolgesel dncelikler, hijyenik ve nitelikli suya
erisim stratejileri gibi konular Gzerine bilgi aligverisi saglanmaktadir.

YASAR 2019 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

157




158

CEVREYE IYI BAKMAK

SU YONETIMI

DYO Boya

» DYO Boya fabrikalarinda 2014 yilindan bu yana su kullanim mik-
tarlarinin izlenmesi ve kontrol edilmesi amaciyla gesitli calismalar
yurutlilmektedir. Kurulu bulunan sayag sistemi sayesinde su tuketim
miktarlari kayit altina alinmakta ve su ayak izi hesaplamalari gerce-
vesinde takip edilmektedir.

DYO Boya Gekilen Toplam Su Hacmi

» Etkin su yonetim stratejisinin uygulanmasi igin su yonetimi ko-
nusunda uzman kurum ve kuruluslar ile is birlikleri gergeklestiriimis
olup su ayak izi hesaplamalarinin yani sira Turkiye Teknoloji Vakfi ile
yapilan is birligi cercevesinde DYO Su Verimliligi Raporu ¢calismasi
yurdtulmustar. Boylece su yonetimi konusunda performans kriter-
leri tespit edilirken verimlilik olanaklarinin tespiti saglanmistir.

DYO Boya Varig Noktasina Gére Atik Su Desarji

YASAR 2019 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

. DYO BOYA VARIS NOK-

Do (MEGALITRE) 2017 2018 2019 TASINA GORE ATIK SU 2017 2018 2019
DESARJI (MEGALITRE)

Sebeke Suyu 95674 | 8364 | 82523 Viizeysel sulara desarj 25814 | 26793 | 21271

Camli Yem Besicilik

e Camli Yem Besicilik'de suyun buyuk bolumu bitkisel Uretim ve
kGlItar balikgihgr faaliyetlerinde kullaniimaktadir. Bitkisel uretimde
su; yetistirilen yem bitkilerinin sulanmasinda ve c¢iftlikte bulunan
hayvanlarin su ihtiyacinin karsilanmasinda kullaniimaktadir. Kiltdr
balikgiiginda su, ana Uretim unsurlarindan biridir. Yavru balk dreti-
minin yapildigi tesislerde denizden ¢ekilen su aritilir, proses ihtiyacina
gore isitilir veya sogutulur. Yetistirme havuzlarinda balik igin uygun
ortami saglayan su daha sonra denize geri desarj edilir.

* Yem uretimi yapilan Turgutlu ve Pinarbasi fabrikalarinda su
proses (buhar Uretimi Urdnun icine ilave edilerek) ve evsel amagli
olarak kullaniimaktadir.

CEVREYE IYI BAKMAK
SU YONETIMI

Camli Yem Besicilik Cekilen Toplam Su Hacmi

GAMLI YEM BESICILIK
GEKILEN SU HACMI 2017 2018 2019
(MEGALITRE)
Yuzey Suyu 334,61 401,31 3425
Yeralti Suyu l.e22 248113 | 2.468,23
Deniz Suyu 26044 267377 2.099,71
Sebeke Suyu 32,15 34,56 4147

Camh Yem Besicilik Varig Noktasina Gore Atik Su Desarji

GAMLI YEM BESICILIK VA-

RIS NOKTASINA GORE ATIK 2018 2019
SU DESARJI (MEGALITRE)

Denize Degarj 337405 | 393397 3.414,31
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Viking Kagit

» Viking Kagit 2014 yilinda basladigl su ayak izi hesaplama ¢alig-
malarina devam etmektedir. Bu kapsamda suyun tasarruflu kul-

lanimina ve geri donUsumune yonelik uygulamalar hayata gegiril-
mektedir.

» Kagit dretim hatlarindaki sivi pompalarinin salmastralarinin
mekanik tipe donusturdlmesi projesi sayesinde gunluk deink prosesi
salmastra su tuketimi %22 oraninda azaltiimistir.

» 2019 yilinda Viking Kagit ton basina Gretim igin kullanilan su mik-
tari 19,61 m? olarak gergeklesmistir.
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Viking Kagit Cekilen Toplam Su Hacmi

VIKING KAGIT GEKILEN SU
HACMIi (MEGALITRE)

2017

2018

2019

Yeralti Suyu
(¢ 1000 mg/ L tgk)

1110

990

826

Viking Kagit Varig Noktasina Gére Atik Su Desariji

VIKING KAGIT VARIS

NOKTASINA GORE ATIK 2017 2018 2019
SU DESARJI (MEGALITRE)
Yuzeysel sulara desarj 1.026 987 760

CEVREYE IYI BAKMAK

ENERJI VE IKLIM DEGISIKLIGI YONETIMI

ENERJI VE IKLIM DEGISIKLIGI YONETIMI

Iklim degisikliginin etkileri, dunyanin farkli bdlgelerinde kendini sim-
diden gostermeye baglamistir. GUnumuzde artan enerji ihtiyaci ile
bilingsiz kaynak kullanimi sonucu ivmelenen iklim degisikligi onemli
bir sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Yasar Holding, iklim degisikligini; gevresel, sosyal, ekonomik ve
toplumsal sonuglara etken olabilecek bir risk unsuru olarak tanim-
lamaktadir. Gelecek nesiller icin gevrenin en iyi sekilde korunmasi
gerektigi bilinciyle cevresel etkilerini azaltmayi hedefleyen Yasar
Toplulugu, tesisleri icin enerji verimliligi calismalarinin duzenli takibi,
gelistiriimesi, uygulamalar igin gerekli altyapilarin kurulmasi ve ku-
rulu altyapilarin yenilenmesi calismalarini yaratmekte, faaliyetlerini
ekonomik ve gevresel kazang etkisini goz dnUnde tutarak se¢gmekte

Yagar Holding Sirketleri Toplam Sera Gazi Emisyonlari

ve uygulamaktadir. Bu sayede iklim degisikligi ile micadelede en
oncelikli olarak azaltimasi gereken sera gazi miktar azaltimi da
saglanabilmektedir.

Yasar Toplulugu, “2020 yilina kadar birim ton dretim basina orta-
lama karbon emisyonunu %15 azaltma” hedefi cercevesinde yaptigl
calismalar sonucunda, 2019 yili itibariyla ortalama sera gazi yo-
gunlugunu baz yila oranla %6,23 oraninda azaltmistir. 2020 yilinda
hedefe ulasmak icin Topluluk sirketlerinde farkli calismalar yuratul-
mekle birlikte 2019 yilinda beklenen azaltim seviyesinin altinda ka-
linmistir. Bu durum detayli olarak analiz edildiginde beklenen azal-
timin saglanamamasinin ana nedenleri arasinda; yeni yatirimlar,
urdn konfigurasyonlarindaki degisim gibi unsurlar tespit edilmistir.

Yagar Holding Sirketleri Toplam Enerji Tuketimi

2017 2018 2019 | 2017 2018 2019 |
Kapsam 1 (tCO.e/yil) 161.975 175.003 174222 Toplam Enerji TUketimi (GJ) | 2.948.243 | 3.096.272 | 2.734.242 |
Kapsam 2 (tCO.e/yil) 112.083 96.201 83.626

YASAR 2019 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Sirketlerden lyi Ornekler ve Gelismeler
Pinar Siit

¢ Pinar Sut, Karbon Saydamlik Projesi — Carbon Disclosure Project
(CDP) Turkiye ‘2019 Iklim Degisikligi Programi Raporu’ sonuglarina
gore iklim degisikligi yonetimi konusunda CDP platformuna cevap
veren gonulld 7000 den fazla firma arasinda yer almistir.

* izmir fabrikasi paketleme balimunde kompakt floresan lambalar
led armatire donusturulerek armatur sayisi %58 azaltiimistir. Bu
sayede yilda 17046 kWh elektrik enerjisi tasarrufu saglanmistir.

s Izmir Fabrikasi mayonez tretim balimuinde sogutma kompreso-
rd yerine sogutma kulesi kullanimi sayesinde yillik 9.038,39 kwh
elektrik enerjisi tasarrufu elde edilmistir.

» Aktif olarak kullanilan trafolarin sayisinda %25 azaltim gergek-
lestirilerek trafo kaynakli kayiplarin dnlenmesiyle yillik olarak 51.600
kWh elektrik enerjisi tasarrufu elde edilmistir.

* Sogutma kompresorlerinin yeniden konumlandiriimasiyla yillik
18.551 kWh saat elektrik enerjisi tasarrufu elde edilmistir.

» Eskisehir fabrikasi aritma tesisinde kapasitesi daha yuksek yeni
dekantor yatirimi ile bir adet Ufleyici devreden cikariimis olup yillik
134181 kwh elektrik enerjisi tasarrufu saglanmistir. Bu degisim sa-
yesinde 93 ton CO; karbon salinimi engellenmistir.

+ Fermente Igecek kategorisinde kullanilan plastik sise ambalajda
piyasaya sunulan drdnlerin sise gramajlarinda optimum seviyeye
ulasllarak yilda 6,5 ton daha az plastik kullanimiyla yillik 20 ton CO?
salinimi azaltilmistir.

» Peynir kategorisine ait ambalajlarda gergeklestirilen projeler
sonucunda, kullanilan plastik miktar yillik 4.3 ton azaltilarak, yillik
13 ton CO? salinimi azaltimi saglanmistir.

* Taze Fermente Urun grubunda yUrutllen projelerde basarili
sonuglar elde edilerek, yillik 40 ton daha az kagit kullanimiyla CO?
salinmi 34 ton azaltiimistir.

* Belirli ambalaj gruplarinda yurt digsindan tedarik yerine yerel tedarik
sureci baslatimis olup, bdylece hem yerelden tedarik orani artirilimis hem
de lojistik sUreglerden kaynaklanan CO; salinminda azaltm saglanmistr.

Pinar Siit Sera Gazi Emisyon Degerleri / tCO.e

KAPSAM | KAPSAM | TOPLAM
1 2

2017 33161 41.011 74.172

2018 32228 | 39803 | 72031

2019 32487 | 36656 | 69143

YASAR 2019 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

PINAR SUT SERA GAZI EMISYON
YOGUNLUGU / TCO:E /TON

2017 0,200
2018 0,202
2019 0,214

Pinar Et

e Pinar Et 2017 yiindan bu yana Carbon Disclosure Project (CDP)
Turkiye tarafindan CDP Iklim Degisikligi Programi kapsaminda yu-
rutdlen CDP Iklim Degisikligi Raporlamasi yapmaktadir. 2019 yilinda
CDP Iklim Degisikligi Programinda Pinar Et'in derecelendirme notu
B olarak gergeklesmistir.

* Enerji verimliligi uygulamalari kapsaminda 2015 yilindan beri
devam etmekte olan ¢ati kaplamalarinin yalitimli hale getiriimesi
projesi kapsaminda 2019 yilinda toplam 25 bin Mm@ ¢catida yenileme
gerceklestirilmistir.

* Aydinlatma sisteminde led armatur kullanimina gegis proje-
si sayesinde 2019 yilinda toplam 188.897 kWh elektrik tasarrufu
saglanmistir.

* Ana su deposunda kullanilan elektrik pompasinin otomasyon pro-
jesi ile 2019 yilinda bir dnceki yila gore kuyudan ¢ekilen 1 m?su basina
harcanan elektrik tuketimi %6,71 oraninda azalmistir.

CEVREYE IYI BAKMAK

ENERJI VE IKLIM DEGISIKLIGI YONETIMI

* Koku giderme faniigin yaziim programlanarak inverter uygula-
masi yapilarak fanin hizinin otomasyonu saglanmistir. 2019 yilinda
uygulanan bu otomasyon projesi sayesinde 27463 kWh elektrik
enerjisi tasarruf ediimistir.

* Dogalgaz yanma verimliliginin artirilmasi igin, buhar kazani ba-
casinda CO ve O2 dlcum ve izleme sistemi kurularak bu sistemin
yanma otomasyonu sistemi ile haberlesmesi temin edilmistir. Bu
proje sayesinde 2013 yilinda bir dnceki yila gére kullanilan dogalgaz
miktari %4,32 oraninda azaltilimistir.

» Lojistik departmani ile yarutdlen ¢alismalar ile sevk edilen pa-
letlerde verimlilik artirimistir. Daha az aragla daha ¢ok urin sevk
edilmesi saglanarak 112 adet sevkiyat araci azaltimi saglanmistir.
Boylece karbon saliniminda 1.185,802 ton azaltim gergeklestirilmistir.

Pinar Et Sera Gazi Emisyon Degerleri / tCO.e

KAPSAM | KAPSAM | TOPLAM
1 2

2017 10.725 16147 | 26.872

2018 11190 | 16428 | 27618

2019 12872 | 14956 | 27828

PINAR ET SERA GAZ| EMISYON
YOGUNLUGU / TCOE /TON

2017 0,615
2018 0,627
2019 0,662
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Pinar Su ve icecek

» Bursa Uludag tesisinde 2013 yilinda gergeklestirilen buhar jene-
ratorundeki bakim ve iyilestirme calismalari sayesinde; 2013 yilinda
kullanilan LNG miktari birim Urun basina %20,31 oraninda azalmistir,

* Bursa Uludag Tesisi'nde elektrik enerjisi verimliligi ile ilgili yapi-
lan calismalar sonucunda 2013 yilinda elektrik enerjisi tuketiminde,
2018 yilina gére birim Urln basina %4,67 azaltim saglanmistir.

* Aydin Madran Tesisi'nde elektrik enerjisi verimliligi ile ilgili yapi-

lan ¢alismalar sonucunda 2013 yilinda elektrik enerjisi tuketiminde,

2018 yilina gore birim Urdn basina %2,39 azalma gergeklesmistir.

« 2019 yilinda Pinar Su ve igcecek toplam Uretim basina elektrik
enerjisi tUketimi, bir dnceki raporlama yilina gére %3 azaltiimistir.

Pinar Su ve icecek Sera Gazi Emisyon Degerleri/ tCO.e

CEVREYE IYI BAKMAK
ENERJI VE iKLIM DEGISIKLIGI YONETIMI

Yasar Birlesik Pazarlama

e Tasinan Urdnun hacmine gore yakit orani daha dusuk olan TIR
arag tipininin yurt ici kara nakliye operasyonlarinda kullaniminin
artirlmasi saglanmistir,

* SAP yaziliminin tedarik zinciri moduld kullanilarak en uygun rota
ve arag tipi segilebilmesi saglanmaktadir.

* Ideal Sevk Noktasi Uygulamasi ile sipariglerin en uygun sevk nok-
* Yurtici kara nakliye operasyonlarinda tasinan urlnlerin en kisa tasindan gonderimi yapiimaktadir.
mesafe kat edilerek ulastirilmasi igin kilometre matrisi kullaniimaya

baslanmis olup, bu matrise gére araglarin seyahat glzergahlar:

programlanmaktadir.

Yasar Birlesik Pazarlama Sera Gazi Emisyon Degerleri / tCO.e

KAPSAM | KAPSAM | TOPLAM
1 2

2017 622 7684 8.306

2018 433 6.900 7333

2019 435 5.255 5.690

YASAR 2019 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

PINAR SU VE iCECEK SERA GAZI

EMiISYON YOGUNLUGU / TCO.E
/TON
2017 0,146
2018 0,144
2019 0,142

KAPSAM | KAPSAM | TOPLAM YASAR BIRLESIK PAZARLAMA
: 5 SERA GAZI EMISYON YOGUN-
LUGU / TCO:E /TON
2017 23.603 2196 25.798 2017 0,076
2018 21678 2.300 23.978 2018 0,074
2019 20.964 2110 23.074 2019 0,075
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Camli Yem Besicilik

« Camli Yem Deniz Urtnleri isletmesi kuluckahane bsliminde ay-
dinlatma armatdrlerinin led armatdrler ile degistirilmesi projesi ile

calismalari sonucu ekipman ¢alisma sureleri kisaltilmis olup mazot
kullanimi S.775 It/yil azalmistir.

2019 yilinda 24.883 kwh/yIl elektrik enerjisi tasarrufu saglanmistir.

* 2018 yilinda balkk kafesleri yemleme sisteminde yapilan verimlilik

» 2018 yilinda gergeklestirilen enerji verimlilik projeleri sonucu top-
lam 37.262 kg CO./yil sera gazi emisyonu azaltilmistir.

Caml Yem Besicilik Sera Gazi Emisyon Degerleri / tCO.e

KAPSAM | KAPSAM | TOPLAM GAMLI YEM BESICILIK
1 2 SERA GAZI EMISYON
YOGUNLUGU / TCO,E /TON
2017 9480 8.687 18167
2017 0,076
2018 9.361 9.941 19.302
2018 0,072
2019 9.728 9.091 18.819
2019 0,071

YASAR 2019 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Viking Kagit

da bir azaltim saglanmistir.

Viking Kagit Sera Gazi Emisyon Degerleri / tCO.e

Enerji optimizasyon projeleri, kurutma rejimindeki iyilestirmeler
ve 2018 yilinda devreye giren kojenerasyon yatirimi sayesinde sera
gazi emisyonlarinda 2010 baz yilina gore 2019 yilinda %32 oranin-

KAPSAM | KAPSAM | TOPLAM
! 2
2017 19.591 26.330 | 45921
2018 31.556 10.553 42109
2019 27921 9.358 37.279
ViKiNG KAGIT SERA GAZI EMIS-
YON YOGUNLUGU / TCO.E /TON
2017 118
2018 117
132
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ATIK YONETIMI

Surdurdlebilir Gretim ve tlketim aliskanliklarinin gelistirilebilmesi atik
yonetimi agisindan buyUk bir onem tasimaktadir. Yasar Toplulugu
atigin kaynaginda azaltimi, olugan kaynaklarin geri dontsumu ve
geri kazanimi, donUstlrulemeyen atigin ise yasal mevzuata uygun
ve gevresel uyum gozetilecek sekilde bertarafi streglerini igeren
surdurulebilir bir atik ydonetim sistemini benimseyerek bu dogrultu-
da operasyon ve sureclerini ydonetmektedir.

CEVKO Vakfinin da kuruculari arasinda yer alan Yasar Toplulugu,
ambalaj yonetimi ile atik yonetimini birbirlerinden ayrilmayan un-
surlar olarak gérmekte ve Grun ambalajlarinin gevresel etkilerini de
degerlendirmektedir. Bu kapsamda ambalajlarda kullanilan plastik
gramajinin azaltimi, geri donusturdlmuas plastik kullanimi calismalar
tUm sirketlerde yurutulmektedir.

Yasar Holding, 2019 yilinda TUSIAD-Global Compact-
SKD is birliginde olusturulan ig Diinyasi Plastik Girigimi'ni
imzalayarak plastik kirliligi ile mlicadelede lizerine diigen
sorumlulugu yerine getirmeyi taahhiit etmisgtir.

YASAR 2019 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Sirketlerden lyi Ornekler ve Gelismeler

Pinar Sut

» Tehlikeli atiklar uygun kosullarda gegici olarak depolandiktan
sonra, geri kazanim ya da nihai bertarafinin saglanabilmesi igin
lisansli geri kazanim/bertaraf tesislerine gonderilmektedir.

* 1500 farkl ambalaj malzemesi kullanan Pinar Suat, 2019 yilinda,
urdn kaliteleri korunarak, ambalaj malzemelerinde gramaj dusur-
me, dusuk gramajli ambalaj kullanimi ve multipak drin gesitliligi
arttirma c¢alismalarini surddrmustdr.

» Fermente Igecek kategorisinde kullanilan plastik sise ambalajda,
sise gramajlarinda optimum azaltim saglanarak yilda 6,5 ton daha
az plastik kullaniimistir.

CEVREYE IYI BAKMAK

ATIK YONETIMI

* Taze Fermente grubunda yurUtulen projelerde basarili sonuglar
elde edilerek, yillik 40 ton daha az kagit kullaniimistir.

» Peynir kategorisine ait plastik kapak ambalajlarinda gerceklesti-
rilen kapsamli kapak gramaji optimizasyon ¢alismasi sayesinde kul-
lanilan plastik kapaklarin gramaj azaltimi ile plastik ambalaj miktar
yillik 4,3 ton azaltimistir.

» Eskisehir fabrikasinda aritma ¢camurlari igin konteyner sistemine
gecilerek camurlarin ambalajlanmasi igin kullanilan ambalaj malze-
me tuketimi sonlandiriimistir.

YASAR 2019 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Pinar Et

e SuUrdurdlebilir ambalaj yonetimi yaklasimimiz gergevesinde,
drdnlerin ambalajlarinda kullanilan plastik, mukavva gibi malzeme-
leri en az miktarda kullanabilmek adina, Pinar Et AR-GE Merkezi
MUdurlGgu departmani igerisinde ambalaj yonetimi konusu ayri bir
polum tarafindan yurutdlmektedir.

e 2018 yilinda mevcut ambalaj malzemelerinde optimizasyon
calismalari yapilarak yaklasik 18.154 kg daha az plastik, 30.000 kg
daha az kagit kullaniimistir. Boylece plastik azaltimi sayesinde 55,6
ton CO; ve kagit azaltimi sayesinde /3 ton olmak uzere toplam
128,6 ton olarak CO, emisyonu salinimi azaltiimistir.

YASAR 2019 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

» Sifir Atik projesi calismalari 2019 yilinda da devam etmistir.
Galisanlarin Sifir Atik konusunda bilinglenmesi, etkin atik yonetim
uygulamalarini gunlik hayat pratikleri ile birlestirerek uygulayabil-
meleri igin egitim faaliyetleri yil icerisinde surdurdlmustdr.

» Atk pillerin gevreye, topraga ve yeralti sularina zarar vermesini
onlemek ve toplanarak geri dontsumune destek olmak amaciyla
Pinar Et'in 2014 yiinda ¢alisanlariyla birlikte baslattigr “10 Atk Pil -
1 Fidan” projesinde, 2018-20193 yillarinda 1350 adet pil toplanmis,
Ege Orman Vakfi araciiglyla 135 adet agag Bergama ve Kinik'a
dikilmistir. 2020 yilinda 5000 adet pil toplanarak 500 adet agag
dikilmesi hedeflenmistir.

Pinar Su ve icecek

* Atk Yonetimi yaklagimi, atiklarin kaynaginda ayristirilmasina
gore olusturulmus olup, atiklar yasal mevzuatta tanimli siniflandir-
malarina gére ayristirilarak toplanmaktadir.

» 2011 yilndan bu yana, ambalaj gramaj optimizasyon ¢alismalart
hiz kesmeden surdurulmektedir. Bu kapsamda pet sise Uretiminde
kullanilan ambalaj malzemelerinin plastik miktarinda optimum sevi-
yede azaltim saglanmistir. Bu sayede olusacak atik miktar azaltila-
rak, sorumlu Uretim yaklasimi gergevesinde Uretimler gerceklestiril-
mektedir. DusUk gramaijli siselerin sisirme surecinde daha az enerji
tuketildigi icin bu proje ayni zamanda eneriji verimliligine de katki
saglamistir. Tum bu ¢alismalarin sonucu olarak dretim tesislerinin
karbon ayak izi de azaltimistir.

e Tuketicilerin plastik konusunda bilinglenmesi ve plastik konusuna
dikkat gekilmesi amaciyla “Pinar Yasam Pinarim” markali drlnlerde
kullanilan plastik miktarindaki azaltim, Grdnlerin Gzerinde bilgilendir-
me amagli olarak tuketiciler ile paylasiimistir.

CEVREYE IYI BAKMAK

ATIK YONETIMI

Yasar Birlesik Pazarlama

» 2018 yilinda satin alma departmant ile birlikte yuritulen ofis
ortaminda plastik kullanimini azaltma girisimleri kapsaminda yeni
satin alma kriterleri belirlenmistir. Bu baglamda ofis ihtiyaglari ile
ilgili satin alimlarda plastik malzeme yerine alternatif Grunler tercih
edilmeye baslanmistir. Ofislerde kullanimi yaygin olan tek kullanim-
Ik plastik karistiricl, plastik bardak ve plastik pipet kullanimina son
verilmistir.

Viking Kagit

»  Geri donustudrulebilir ambalaj kullanimi miktarinda azaltim ¢a-
lismalari 2018 yili sonlarinda baslamis olup 2013 yilinda da devam
etmistir. 2013 yilinda uygulanan ambalaj kalinliklarinin azaltimi ile 39
ton daha az plastik ambalaj malzemesi kullanimi gergeklesmistir.

* Depoya alinan bitmis urln paletlerinin stre¢lenmesi amaciyla
kullanilan plastik streg film kalinliklari 23 mikrondan 18 mikrona ka-
dar dusurulmus olup bu sayede 2019 yilinda 5 ton daha az plastik
stre¢ kullanimi saglanmistir.

YASAR 2019 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

171




YASAR 2019 SURDURULEBILIRLIK RAPORU



174

PERFORMANS VERILERI VE GOSTERGELER

SOSYAL PERFORMANS VERILERI

Calisan Profili

Is sézlesmesi ve cinsiyete gore toplam galisan sayisi

BELIRSIZ SURELI BELIRLI SURELI GENEL
2019 Kilit Kapsam Disi | Kapsam ici Taseron SDE/Ajans Toplam Sl Toplam Toplam
P $ P G 2 J p Sézlesmeli p p

KADIN B9 644 169 201 S 1092 8 28 1120
ERKEK 244 2113 1556 930 48 4957 89 89 o046

*Toplam i§chU kadrolu + altisveren+ajans ¢alisanlarin toplamindan olugsmaktadir.

* Sozlesmeli olarak ¢alisan Kilit calisanlarin da Gegici /sézlesmeli béliminde yer almaktadir.

*Cirak ve Stajyerler listeye dahil degildir.

istihdam tiirii ve cinsiyete gore toplam caligan sayisi

TOPLAM BE- TOPLAM MAVi TOPLAM TOPLAM ToP
2019 KiLIT GCALISAN YAZ GCALISAN . GCALISAN GECICi GALISAN e
SAYISINA ORANI | YAKA | SAYISINA ORANI SAYISINA ORANI SAYISINA ORANI

Kadin 69 %1 628 %10 395 %6 28 %60 1120
Erkek 244 %4 1789 %29 2924 %47 89 %1 o046
Toplam 313 %5 2417 %39 3319 %54 117 %2 6166

*Toplam ¢alisan sayisi kadrolu + altisveren +SDE c¢alisanlarin toplamindan olusmaktadir.
*Altisveren ve SDE calisanlar i¢in calisma kapsamina gore BY veya MY kapsamina dahil edilmistir.
*Cirak ve Stajyerler listeye dahil degildir.

YASAR 2019 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Toplu is s6zlesmeleri kapsamindaki toplam ¢alisan sayisinin ylizdesi

PERFORMANS VERILERI VE GOSTERGELER

PINAR ET VIKING KAGIT PINAR SUT DYO BOYA
Yillar Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
2016 %14,0 %B1,7 %0,0 %064,1 %6,6 %9595,2 %0.,7 %t54.,0
2017 %13,6 %60,9 %0.,4 %63,6 %6,5 %53.6 %0,6 %54,0
2018 %13,3 %58,9 %1,0 %61,9 %6.,6 %56,1 %0,6 %46,6
2019 %9,5 %43,2 %0,6 %40,0 %4,2 %374 %0,6 %40,9
Calisan Egitimi ve Geligimi
Caligan bagina yillik egitim saatleri
TOPLAMEST | e | B2 | MV | ecic |topuam | | TORAMESTM | r | 382 | A | Gecic |roLam
KADIN 1127 11139 3.693 2.292 | 18.251 KADIN 16 18 S 82 16
ERKEK 3153 | 25293 | 41485 | 3.842 | 73.773 ERKEK 13 14 14 43 15
TOPLAM 4280 | 36432 | 45178 | 6.134 | 92.024 TOPLAM 14 15 14 52 15

YASAR 2019 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Cinsiyet ve Caligan Kategorisine Gore Diizenli Performans ve Kariyer Geligim
Degerlendirmesinden Ge¢en Caligan Yuzdesi

Yas grubu ve cinsiyete gore yeni ise alinan ¢alisan sayilari

PERFORMANS VERILERI VE GOSTERGELER

YASAR 2019 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

PERFORMANS SISTEMINE | TOPLAM CALISAN

=019 DAHIL CALISAN SAYISI SAYISI ORAN
KADIN 275 713 %39
ERKEK 424 2363 %18

PERFORMANS SISTEMINE | TOPLAM CALISAN
=019 DAHIL CALISAN SAYISI SAYISI ORAN

KiLIT 213 313 %68
KAPSAM DISI 486 2763 %18

ALTiISVEREN+GECICi HARIC (KADROLU) | ALTISVEREN+GEGICi DAHIL TOPLAM
g](.)?dlEI%I(I):I?D-EsllgéaAaL?hlliNL AR Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam
30 YAS ALTI 46 96 142 124 633 757
30-50 31 147 178 65 356 421
50 YAS UZERI - 5 5 5 13 18
TOPLAM 77 248 325 194 1002 1196
Yas grubu ve cinsiyete gore ¢aligan devir oranlari
YILBASINDAKI TOPLULUK TOPLULUK iCi ISTEN DEVIR
. PERSONEL SAYISI DISI GIRIS TRANSFER AYRILANLAR ORANI
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
30 YAS ALTI 201 394 46 96 0 1 44 81 %17.8 %16,5
30-50 689 3473 31 147 4 6 75 296 %104 %8,2
50 YAS UZERI 31 207 0 5 0 3 6 41 %19,4 %19,1
TOPLAM 921 4074 77 248 4 10 125 418 %12,5 %9,6

YASAR 2019 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Is Saghg ve Giivenligi

2019 YILI KAZA SIKLIKORANI | iS KAZASIAGIRLIKHIZI | DEVAMSIZLIK ORANI
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
| PINAR SUT
| EGEBOLGESI 25,24 4412 0,083 0,299 0138 0117
| MARMARA BOLGESI - - - - 0102 0.077
| i¢ ANADOLU BOLGESI 34,24 29,30 0138 0184 0,198 0108
| AKDENiZ BOLGESI - - - - 0,000 0,053
| GUNEYDOGU ANADOLU BOLGESi | 88,89 3892 0,000 0,080 0123 0,092
| PINAR ET
| EGEBOLGESI 2044 40,08 0167 0335 0192 0132
| MARMARA BOLGESI 0,00 0.00 0,000 0,000 0,202 0,084
| PINAR SU
| EGEBOLGESI 0,00 1212 0,000 0,032 0,002 0,001
| MARMARA BOLGESI 0,00 11,94 0,000 0,043 0,002 0,000
| yep
| EGE BOLGESI 11.70 10,91 0,000 0,037 0180 0.077
| MARMARA BOLGESI 20,21 25,10 0.035 0.244 0127 0.082
| i¢ ANADOLU BOLGESI 0,00 0,00 0,000 0,000 0153 0,080
| AKDENiZ BOLGES 0,00 13,48 0,000 0.108 0,072 0,072
| KARADENIZ BOLGESI 0,00 0,00 0,000 0,000 0.060 0,068
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PERFORMANS VERILERI VE GOSTERGELER

2019 YILI KAZA SIKLIK ORANI | IS KAZASI AGIRLIKHIZI | DEVAMSIZLIK ORANI

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

| cAMLI YEM BEsiciLik

| EGE BOLGESI 0,00 43,38 0,000 0,267 0142 0,007

| ovo BOYA

| EGEBOLGES 0,00 3835 0,000 0211 0054 0,049

| MARMARA BOLGESI 6.01 24,05 0,009 0,256 : :

| i¢ ANADOLU BOLGESI 0,00 0,00 0,000 0,000 - s

| KARADENIZ BOLGESI 0,00 0,00 0,000 0,000 - -

| AKDENiZ BOLGESI 0,00 0,00 0,000 0,000 - -

| GUNEYDOGU ANADOLU BOLGESI 0,00 0,00 0,000 0,000 - -

| vikiNG KAGIT

| EGE BOLGESI 12,03 4116 0,009 0255 0,030 0017

| ALTIN YUNUS

| EGE BOLGESI 0,00 0,00 0,000 0,000 0063 0038

| bESA ENERUI

| EGEBOLGES 19,32 0,00 0,000 0,000 0130 0,090

| yaBiL

| EGEBOLGES] 0,00 0,00 0,000 0,000 0149 0,084

| vaBiL

| EGEBOLGESI 889 0,00 0,000 0,000 - -
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GRI ICERIK INDEKSI

GRI STANDARDI

GRI ICERIK INDEKSI

. GRI .
GOSTERGESI

BOLUM/BASLIK

SAYFA NUMARASI /
DOGRUDAN KAYNAK

HARIC
TUTULANLAR

GRI 101: Temel 2016

GRI 102: Genel Standart
Gostergeler 2016

Kurulusg Profili

102-1

102-2

102-3

102-4

102-5

102-6

102-7

102-8

102-9

102-10

102-11

102-12

102-13

GRI 102: Genel Standart
Gostergeler 2016

Paydas Katilimi

GRI ICERIK INDEKSI

102-40

102-41

102-42

102-43

102-44

Raporlama

102-45

102-46

102-47

102-48

102-49

102-50

102-51

102-52

102-53

102-54

102-55

GRI igerik endeksi hangi sayfa nosuna konulursa bura-
ya o sayfa nosu eklenecek

102-56

Rapor i¢in dis denetim alinmamistir.

Strateji

Oncelikli Konular

102-14

Oncelikli Konu: Etik ve Uyum Galigmalari

Etik Kurallar ve ilkeler

102-16

Yonetigim

102-18

102-20

YASAR 2019 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

103-1
GRI 103: Yonetim Yaklasimi 2016 | 103-2
103-3
GRI 205: Yolsuzlukla 505-3 Raporlama déneminde herhangi bir yolsuzluk vakasi

Mdcadele 2016

tespit edilmemistir.
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GRI ICERIK INDEKSI

GRI 206: Rekabete Aykiri

Raporlama doneminde rekabete aykiri davranis, trost-

GRI ICERIK INDEKSI

Davranis 2016 206-1 lesme ve tekelciligi dnleme konusunda stirmekte olan
ve karara baglanmis bir dava bulunmamaktadir.
Raporlama déneminde sosyal ve ekonomik alandaki
SOR::;IQ: Sosyo-Ekonomik Uyum 419-1 yasalara ve / veya yonetmeliklere uyulmamasina iliskin
herhangi bir yaptirim tespit edilmemistir.
Oncelikli Konu: Ekonomik Performans
103-1
GRI 103: Yénetim Yaklasimi 2016 | 103-2
103-3
GR1z0n Sonom
g:(lii?zb?;lay" Ekonomik 503-2
Oncelikli Konu: Dijital Déniigiim
103-1
GRI 103: Y6netim Yaklasimi 2016 | 103-2
103-3
Oncelikli Konu: inovasyon ve Ar-Ge
103-1
GRI 103: Yénetim Yaklasimi 2016 | 103-2
10S=8
Oncelikli Konu: Uriin ve Hizmet Kalitesi
103-1
GRI 103: Y6netim Yaklasimi 2016 | 103-2
103-3
Oncelikli Konu: Tiiketici Miisteri Saghgi ve Giivenligi
103-1
GRI 103:Y6netim Yaklasimi 2016 | 103-2
103-3

YASAR 2019 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

GRI 416: Miisteri Saghgi ve Gii- | 416-1
venligi 2016 416-2
. 417-1
GRI 417: Pazarlama - Uriin ve a17-2
Hizmet Etiketleme 2016
417-3
Oncelikli Konu: Siirdiiriilebilir Tedarik Zinciri
103-1
GRI 103:Y6netim Yaklasimi 2016 | 103-2
103-3
GRI 308: Tedarikgilerin Cevre- 308-1
sel Bakimdan Degerlendirilmesi
2016 308-2
GRI 414: Tedarikgi Sosyal Deger- | 414-1
lendirmesi 2016 A14-2
Oncelikli Konu: Caligan Haklari
103-1
GRI 103: Y6netim Yaklasimi 2016 | 103-2
103-3
401-2
GRI401: istihdam 2016 401-2
401-3
Oncelikli Konu: is Saghg: ve Giivenligi
103-1
GRI 103: Yénetim Yaklasimi 2016 | 103-2
103-3
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GRI ICERIK INDEKSI

GRI ICERIK INDEKSI

GRI 103: Yonetim Yaklagimi 2016

403-1
403-2
. . 403-3
403-5
403-8
403-9
Oncelikli Konu: Caligan Geligimi ve Yetenek Yénetimi
103-1
GRI 103: Yénetim Yaklasimi 2016 | 103-2
103-3
404-1
GRI 404: Egitim 2016 404-2
404-3
184 S;:|?§oi2:0glg§ltllllk ve Firsat 406-1 izzarfdrﬁr:sri?;?mde herhangi bir ayrimcilik vakasi
Oncelikli Konu: Su Yénetimi
103-1
GRI 103: Yénetim Yaklasimi 2016 | 103-2
103-3
303-1
303-2
GRI 303: Su ve Atiksu 2018 303-3
303-4
303-5
Oncelikli Konu: Enerji Verimliligi
103-1

103-2

10S=8
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302-1
GRI 302: Enerji 2016 302-3

302-4
Miisteri Memnuniyeti

103-1
GRI 103:Y6netim Yaklasimi 2016 | 103-2

103-3
Topluma Yatirim

103-1
GRI 103:Y6netim Yaklasimi 2016 | 103-2

103-3
Cevresel Sorumluluk

103-1
GRI 103: Y6netim Yaklasimi 2016 | 103-2

103-3 185
GRI 307: Cevresel Uyum 2016 307/-1
Emisyonlar

103-1
GRI 103: Yonetim Yaklasimi 2016 | 103-2

103-3

305-1
GRI 305: Emisyonlar 2016 052

305-4

305-5
Atik Yonetimi

103-1
GRI 103:Y6netim Yaklasimi 2016 | 103-2

103-3
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BMKIS ENDEKSI (BIRLESMIS MILLETLER KURESEL ILKELER SOZLESMESI)

BMKIS ENDEKSI (BIRLESMIS MILLETLER KURESEL ILKELER SOZLESMESI)

Konular

Kiiresel ilkeler

Boliim /Sayfa

insan Haklari

llke 1 - Is dUnyasi ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve bu
haklara saygl duymalidir.

llke 2 - Is dUnyasi, insan haklari ihlallerinin sug ortag olmamalidir.

"Yonetimin Mesajl
Surdurulebilirlik Yolculugumuz
Etik llkeler

insan Kaynaklari Yaklasimi"

Calisma Standartlari

llke 3 - Is dUnyasl, calisanlarin sendikalagsma ve toplu mizakere
OzgUrlugunu desteklemelidir.

llke 4 — Her tUrlU zorla ve zorunlu calistirmaya son verilmelidir.

lke 5 - Her tUrlU cocuk isciligine son verilmelidir,

llke 6 - Ise alma ve ¢alisma sureglerinde ayrimciliga son verilmelidir.

Calisanlara lyi Bakmak

Cevre

llke 7- Is dUnyasi cevre sorunlarina karsl ihtiyati yaklasimlari destek-
lemelidir.

llke 8 - Is dUnyasi ¢cevreye ydnelik sorumlulugu artiracak her turld
faaliyete ve olusuma destek vermelidir.

llke 9 - Cevre dostu teknolojilerin gelismesi ve yayginlastirimasi
ozendirilmelidir.

Cevreye lyi Bakmak

Yolsuzluk Karsithgi

ilke 10 - Is dUnyasi rusvet ve harac dahil her turld yolsuzlukla mica-
dele etmelidir.
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Etik ilkeler

Yasar 2019 Surdurulebilirlik Raporu sade-
ce bilgilendirme amaciyla hazirlanmistir
ve Rapor'un kapsadigl doneme ait dogru
ve guvenilir olduguna inanilan bilgi ve kay-
naklar kullaniimistir. Bu Rapor'da yer alan
icerik herhangi bir beyan, garanti veya
taahhut olarak yorumlanamayacagi gibi,
bu igerigin eksiksiz ve degismez oldugu
garanti edilmemektedir.

Bu Rapor'un her hakki Yasar Holding AS.ye
aittir.

Yasar

daha iyi bir yasam igin

Yagar Holding A.$

Merkez

Sehit Fethi Bey Caddesi No:120
Alsancak - izmir

Tel : 0 232 495 00 00

Faks :0 232 48417 89

Web: www.yasar.com.tr
E-posta: info@yasarcom.tr

Istanbul Temsilcilik

Omer Avni Mah. inebolu Sok. No:17 (Set Ustii)
Beyoglu - Istanbul

Tel: 0 212 251 46 40

Faks: O (212) 244 42 00

E-posta: info@yasarcom.tr

Ankara Temsilcilik

Gazi Mustafa Kemal Bulvari

Ali Suavi Sok.No: 11 Maltepe 06570 Ankara
Tel: O (312) 294 92 00 (Pbx)

Faks: 0 (312) 232 0182 - 23216 73
E-posta: info@yasar.com.tr

icerik ve Raporlama Danigmani
Mikado SurdUrulebilir Kalkinma Danismanlig
www.mikadoconsulting.com

Rapor Konsepti ve Tasarim Uygulama
Brand Suite Istanbul Marka Tasarim Ajansi

"Marka Tasarimi, Marka Danismanligi, Trend Analizi®

www.brandsuiteistanbul.com
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